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Resumé

Professor Erik Johnsen beskriver i sin bog sOperationel Ledelsesleree lederens
arbejdsrolle som sammenfattet af personlig adfeerd, faglig adferd og lederadferd
Han siger, sal skeringen mellem lederadferd og personlig adferd kan tolkes dels
som dette at kunne lede vor perionlige udvikling og dels som dette at vore per-
sonlige trak over indflydelse pd den mdde vi hver for sig udever lederroflen pde
Nerverende artikel behandler dette skaringspunkt og dets konsekvenser ud fra
nyere psykoanalytiske narcissismeteorier og soger at vise, hvorledes de personlige
treek formes i den meget tidlige barndom og forsterkes af de samfundsforhold v
{ever under.

1. Indledning

I de senere ar har flere og flere amerikanske forskere beskrevet en ny
ledertype, den narcissistiske. Baggrunden for dette er en stigende inter-
esse for narcissistiske karakterforstyrrelser, som iszr er beskrever af
Heinz Kohut, Ouo F. Kernberg og Melanie Klein.

Den narcissistiske leder kommer imidlerid ikke »ud af den bla lufue
Hans fremkomst har forbindelse med samfundsudviklingen iovrige.
Narcissistnebegrebet er som sd mange andre psykoanalytiske begreber
en freudiansk metafor. Psykoanalysen beskaftiger sig wraditionelt med
individer, ikke med grupper, og forseg pi at generalisere fra kliniske
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erfaringer til kollektiv adfrd stoder altid pa den vanskelighed; at grup-
per har deres eget liv. Det kollektive sind afspejler gruppens behov
som helhed, ikke den enkeltes psykiske behov, som fakisk ma under-
ordnes den kollektive leveforms krav. Og det er netop enkeltpersoners
underkastelse under gruppen, som den psykoanalytiske teori soger at
belyse gennem studier af dens psykiske tilbageslag.

Ved at foretage en intensiv analyse af individuelle tilfzlde, som mere
hviler pa klinisk materiale end pi den sunde fornufis indtryk, forveller
psykoanalysen os noget om selve samfundets indre funktioner, netop
som den vender dette samfund ryggen og fordyber sig i den individu-
elle underbevidsthed.

2. Narcissismebegrebet

Samfundets kultur reproduceres i den enkelte ved hjzlp af en socialise-
ringsproces, som udfores af familien, af skolen og af andre karakterfor-
mende institutioner, og som modificerer den menneskelige natur sile-
des, at den passer ind i samfundets normer.

Barndommens universelle krise — traumet ved adskillelsen fra mode-
ren, frygten for at blive forladt og smerten ved at skulle kappes med
andre om moderens kerlighed — soger ethvert samfund at lese pi sin
egen made. Den made, hvorpi det tager fat om disse psykiske begiven-
heder, frembringer en karakteristisk form for personlighed ved hjzlp
af hvilken det enkelte individ affinder sig med knagrelsen af instink-
terne og bejer sig for samfundets krav.

I den kliniske litteratur bruges narcissismebegrebet som et vigtigt ele-
ment i de sakaldie karakterforstyrrelser, som en betegnelse for jeg-for-
dybelse, hvori afvist kerlighed vender sig mod Jeg'et som had.

Nyere teorier om narcissisme beskaftiger sig med den sygelige narcis-
sisme, det vil sige at man udvikler fantasier som forsvar mod angst og
skyld.

Den primare narcissist — det nyfedte barn — opfatter ikke sin mor som
en, der har en eksistens lesrevet fra dets egen. Barnet mistortolker der-
for sin athangighed af moderen, der tilfredsstiller dets behov sasnart
de opstir, som sin egen almagt (omnipotens), og forst flere uger efter
fedslen forstir spazdbarnet, at kilden til dets behov er inde i Jeg'et og
at kilden ul ulfredsstillelse er udenfor.
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Den sekundzre narcissisme forseger at opha®ve barnets smerte ved
skuffet objektkarlighed og flerne dets raseri mod dem, der ikke omga-
ende reagerer pa dets behov. Mod dem der nu ses at reagere pa andre
foruden barnet og derfor opfattes som at have forladr det.

Patologisk narcissisme er ikke en fiksering pa niveau med normal nar-
cissisme og opstar kun, nir Jeg'et har udviklet sig ul det stade, hvor det
kan skelne sig selv fra omgivelserne. Hvis deute adskillelsestraume af
en eller anden grund opleves serlig intenst af barnet, kan det forsege
af genoprette relationer ved i sine fantasier at skabe en almargtig mor
eller far, som smelter sammen med forestllinger om dets eget Jeg.

3. Den narcissistiske leder

Narcissisten har mange trek, der gor ham til en succes i bureaukrati-
ske institutioner, hvor man sztter pris pd manipulation af relationerne
mellem mennesker, hvor man modarbejder dannelse af dybe, person-
lige forbindelser, og samtidig giver narcissisten den anerkendelse, som
han behover il at underbygge sin selvagtelse.

Den amerikanske psykolog Michael Maccoby foretog i 1970°erne en
undersogelse af 250 ledere fra 12 sterre amerikanske virksomheder,
og i sin bog »Vinder for enhver Pris« (The Gamesman) siger han, at
den nye forretningsleder mere arbejder med mennesker end med
materialer. Han er ikke interesseret i at opbygge et imperium eller
samle sig rigdom. Det der interesserer ham er at nopleve gladen ved
at kere sit hold og ved at vinde sejrea.

Den nye leder ensker at fa ry som vinder og hans sterste frygt er at
blive stemplet som taber. Han har behov for at opna kontrol, hvorfor
han prover krefter med andre mennesker i stedet for at prove krafrer
med en materiel opgave eller et problem, der skal loses. Han har kun
ringe evner for personlig intimitet og sociale forpligtelser. Han fore-
trickker den wsexede atmosfzreq, som den moderne direktor omgiver
sig med pa arbejdet, shvor beundrende sekretzrer flirter med hamu. 1
alle relationer med andre mennesker er nspilleren« athangig af den
beundring og frygt, som han kan vaekke hos dem for at befaste sit ry
som »vinder.

Succes betyder i dag ikke bare at komme frem, men at komme frem
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foran de andre; og den nye leder ensker at bevare en illusion om
graznselese valgmuligheder, som Maccoby udtrykker det.

Han har ikke megen loyalitet selv over for den virksomhed, som han
arbejder for. I Maccobys undersegelse siger en direktor, at han oplever
magt nsom ikke at blive kert rundt med af firmaete. Pi sin vej opad dyr-
ker denne leder indflydelsesrige kunder og forseger at bruge dem mod
sit eget firma.

Ifelge hans beregninger har man brug for en meget stor kunde, som
alud er i vanskeligheder og krever forandringer af firmact. Det giver
magt i firmaet og ogsa hos kunden. »Jeg kan lide at holde mine valg-
muligheder abneq, som han siger.

Denne strategi falder sammen med Seymour B. Sarasons synspunkter.
I sin bog »Work, Aging and Social Changew siger han, at for sterk iden-
tifikation med firmaet giver dete en kolossal magt over sine medarbej-
deres karriere og skabne. Og jo storre koncernen er, desto vigtigere er
det for lederne at styre deres karriere pa egne betingelser efter deres
egne frie valg og at bevare det storst mulige udbud af valgmuligheder.
Den nye ledertype sspillerene er ifolge Maccoby aben for nye ideer,
men han savner overbevisninger. Han vil gore forretninger med et
hvilket som helst rﬂgimﬂ, selv o han mishilliger dets Princippf:r.

Han er mere uafhzngig og opfindsom end »firmaets mandu og prover
pa at bruge virksomheden il sin egen fordel af frygt for at blive
skastrerete af koncernen. I sin bog »Routes 10 the Executive Suitea si-
ger Eugene Emerson Jennings, at han er glad for at se »firmaets
mandu forsvinde og den nye shevagelses-eras komme. Bevaegelighed
i firmaet er mere end blot og bar arbejdsindsats. Det er ogsa sul, gestus
og evnen til at sige og gore hvad som helst uden at stode andre fra sig.
Alskallelsen af faglig kunnen bade i manuelt arbejde og i kontorjob-
bene har skabt nogle forhold, hvor de ansattes magt mere ligger i per-
sonlighed end i styrke og intelligens. Bide mand og kvinder ma udsen-
de et vltrzkkende image og samuidig spille med og bedomme deres
egen optreden.

Den leder, der er pd vej opad, ved hvordan han skal manipulere de
mennesker, som omgiver ham. Hirdt arbejde er nedvendigt men ikke
tilstrazkkeligt for at komme opad, ifelge Jennings. Lederen avancerer
op gennem virksomheden ved at overbevise sine omgivelser om, at
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han har en »vinders attributter — ikke ved at tjene virksomheden. Han
har lazrt at slaesex magtrelationerne pa sit kontor og at se sine foresat-
tes mindre synlige og herlige sider, iszr deres forhold til ligemand og
overordnede. Han kan ud fra et minimum af antydninger udlede
hvem, der er magtcentre, og soger at gore sig bemarket i deres syns-
felt. Han vil flittigt dyrke sin position og sine muligheder hos dem og
gribe enhver lejlighed til at lere af dem. Endvidere vil han bruge sine
muligheder i selskabslivet til at tage bestik af de mand, der er igang-
settere i forretningsverdenen.

For virksomhedslederen pd vej opad bestir magt ikke af penge og ind-
flydelse, men af flexibiliter, vinder-image og vinderry. Magt ligger i
ojet, der ser, og har ingen objektiv reference. Magten refererer i virke-
ligheden ikke til nogen som helst uden for Jeg'et.

Det nye succes-ideal har intet indhold. Prastation betyder at komme
frem, siger Jennings. Succes er det samme som succes. Der er et sam-
menfald mellem succes i forremingslivet og beremmelse i politk eller
i underholdningsverdenen, som ogsd athenger af synlighed og karis-
ma, og som kun kan defineres som sig selv. Beremmelsens eneste vig-
tige attribut er, at den er beremmet,

Lederens verdensanskuelse, som den er beskrevet af Jennings, Macco-
by og af lederne selv, er narcissistens, der ser verden som et spejl af sig
selv og ikke interesserer sig for ydre begivenheder undiagen, nir de
kaster en genspejling af hans eget billede tilbage.

4. Det narcissistiske samfund

Forvandlingen af myten om succes — af definitionen pa succes og af de
egenskaber, der menes at fremme den — er en udvikling over lang ud,
som har rod i almene forandringer i samfundssirukiuren. Hovedvag-
ten er flytet fra produktion dl forbrug, og ul vakst i store koncerner
og bureaukratier.

Nye samfundstormer krever nye personlighedsformer, nye metoder
for socialisering og nye mider at organisere erfaring pi.

David Riesman siger i sin bog »The Lonely Crowds, at der er sket en
tundamental andring i personlighedsdannelsen fra den indefra sty-
rede type, der var fremherskende i forrige drhundrede, ul vore dages
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type, som styres af andre. Vore dages personlighed er ivrig efter at
komme godt ud af det med andre. Han har behov for at ordne selv sit
privatliv i overensstemmelse med store organisationers krav, og han
forsoger pa at szlge sig selv, som om hans personlighed var en vare
der kan tillzgges en markedsverdi. Han har endvidere et neurotisk be-
hov for emhed, bekrzfielse og oral dlfredsstillelse.

4.1. Reklame og forbrug

Den kapitalistiske arbejdsgiver betragtede i begyndelsen af den indu-
strielle udvikling kun arbejderen som en der producerede, og var ikke
interesseret 1, hvad han foretog sig i sin fritid. En ekonomi, som hviler
pa masseproduktion, krzver imidlerdd ikke blot en produktionsorgani-
sation men ogsd en organisering af forbrug og fritid.

I sin bog »Narcissismens Kultura siger Christopher Lasch, at den mo-
derne fabrikant ma »ropdrage« masserne til forbrugskuliur. Arbejderen
er nemlig nedvendig som forbruger, fordi masseproduktion af varer
krazver et massemarked til at opsuge dem, og det gzlder derfor om at
skabe nye forbrugerkrav. Om at overtale folk til at kebe varer, som de
ikke anede at de havde behov for, for de blev gjort opmacrksomme pa
dette sbehova af massemedierne.

For i tiden gjorde fabrikanten blot opmarksom pa sit produkt og roste
dets fortrin. Nu fabrikerer reklamen sit eget produkt = forbrugeren —
der er umattelig, rastlos, bekymret og keder sig. lfolge Lasch stiler re.
klame ikke s meget mod at avertere et produkt som mod at fremme
forbrug som livsform. Den nopdragera masserne til en umatelig appe-
tit, ikke kun efter varer, men ogsi efter nye oplevelser og ﬁt:lvﬂpf].r]-
delse.

Reklamen tjener to formil Den fremstiller forbrug som et alternativ
tl protest eller oprer, og den ger selve fremmedgorelsen tl en vare.
Massernes wopdragelses har @ndret magtbalancen i familien. Ofte
emanciperer den imidlertid kun kvinder og barn fra den patriarkalske
autoritet, for at underlegge dem reklameindustriens, virksomheder-
nes og statens nye paternalisme, siger Lasch (1982).

Forseget pd at wcivilisere« masserne har frembragt et samfund, der er
domineret af det ydre skin — et showsamfund. Vi lever omgivet afl
spejle, hvori vi seger bekraftelse pd vores evne til at erobre eller impo-
nere andre, medens vi bekymret leder efter skavanker, der kunne for-
ringe det udseende, som vi har i sinde at projicere.
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Denne optagethed af udseendet opmuntres bevidst af reklameindustri-
en. [ 1950°erne betragtede annoncernes kvinder uafladeligt sig selvi et
spejl, og reklameindustrien var ganske dbenhjertelig om dette narcis-
sistiske krav. Idag behandles disse emner mere ibent end nogen sinde,
og reklame opfordrer bide mand og kvinder dl at se skabelsen af
Jeg'et som den hojeste form for kreativitet.

Den mekaniske reproduktion af kultur og udbredelsen af visuelle og
auditive billeder i Show-samfundet er en anden social pavirkning,
Kameraer og bindoptagere gengiver ikke blot oplevelser. De @ndrer
ogsd deres kvalitet og giver store dele af den moderne tilvaerelse karak-
ter af et enormt ekkorum, et spejlkabiner. Udbredelsen af de registre-
rede billeder undergraver vores virkelighedssans, siledes at virkelighe-
den mere og mere kommer ul at ligne det, som kameraerne viser os.
4.2. Familien

Narcissisme-begrebet giver et nogenlunde vellignende portrat af vore
dages »frigjortea personlighed med hans charme, hans pseudoerken-
delse af egen tilstand, hans promiskuese seksualitet og fascination af
oralsex, hans hypokondri, hans beskyttende afstumpethed og vigen
uden om afhangighed. Narcissisme synes at vere den realistisk bedste
mide at klare det moderne livs spzndinger og angst pa, og de frem-
herskende samfundsforhold har derfor en tendens dl at bringe de nar-
cissistiske trazk frem, som findes i os alle i varierende omfang. (Lasch,
1982).

Disse forhold har ogsa forandret familien, som former den grundlzg-
gende personlighedssirukiur. Et samfund, der frygter ikke at have no-
gen fremtid, er ikke tilbojeligt til at ofre den nzste generations behov
megen opmarksomhed.

Moderne foreldres forseg pi at fa bornene til at fole sig elskede og
nodvendige kan ikke skjule den grundleggende kolighed, en flernhed,
hos dem der kun har lidt at give videre til nzste generation og som
prioriterer deres egen ret til selv-opfyldelse hojest.

Denne kombination af folelsesmassig uforbindtlighed og forseg pa at
overbevise et barn om dets position som familiens yndling er en god
recept pa en narcissistisk personlighedsstruktur.

4.7 Bucees
1 et samfund, hvor dremmen om succes er blevet drenet for enhver
mening ud over den selv, kan mennesker kun male deres prastationer
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i forhold til andres. Selvanerkendelse er afhangig af offentlig godken-
delse og bifald, og selve kvaliteten af denne godkendelse har under-
gaet forandringer. Tidligere hvilede denne godkendelse pa en vaerd-
szttelse af den enkeltes indsats. I dag seger folk den form for bifald,
som gelder deres personlige auributter, og ikke deres indsats. De on.
sker nemlig ikke si meget at blive verdsat som at blive beundrer. De
wragter ikke efter ry, men efter berommelsens glamour og spanding.
De vil hellere misundes end respekteres.

I vort samfund ma succes besegles med popularitet. Al politik bliver en
slags show. PR-kunsten er trengt dybt ind i det politiske liv og har 2n-
dret selve udformningen af politik. Den moderne magthaver interesse-
rer sig ikke for nat der er et arbejde, som skal goresa. Det der interesse-
rer ham er, at »et relevant publikume skal overtales, overvindes og for-
fores. Han forveksler den vellykkede lpsning pa den foreliggende op-
gave med det indiryk, som han ger eller hiber at gore pi andre.

Den prostituerede synes at vaere det bedste eksempel pa de kvaliteter,
der er uundvarlige for at fi succes, siger Lasch (1982).

Hun lever ogsa af at sazlge sig selv, selv om hendes forforiskhed neppe
betegner et enske om at vere atholdt. Hun torster efter beundring,
samtidig med, at hun foragter dem der giver hende den. Hun prover
at bf:va:gc andre, men bliver selv ubererte

Den prostituerede er ikke konformist eller den »udefra siyredes ype,
selv om hun lever i et milje af menneskelige relationer. Hun er stadig
en eneganger, som kun er athengig af andre som en hog er athengig
af hens. Hun udnyuer lystmoralen som har aflest prastationsmoralen,
og hendes karriere minder mere end nogen andens om den nutidige
jagt pa nydelse, som hun er det hejeste symptom pa. Den jagt pa ny-
delse som ikke udspringer af jagien pa fornejelser, men af alles-kamp-
mod-alle, hvor selv de mest intime meoder bliver en form for gensidig
udnyttelse.

4.4. Folelsesmeisig manipulation

Fornajelse tager form af arbejde, nir den defineres som et mal i sig
selv. Den prastationsmalestok, som tdligere kun blev anvendt pi ar-
bejde, bliver nu ogsi anvendr pa leg.

Malingen af seksuelle vprastationery, pastanden om at seksuel nlfreds
stillelse athanger af en passende wieknike, og den udbredte tro at den
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kun kan nprasteres efter koordineret indsats, evelse og studier, vidner
alle om prastationsretorikkens indtrengen i legen.

Nar man begrader legens forvandling til pra:station, retter man imid-
lertid kun opmarksomheden mod legens overflade, i deue tilfzlde det
erotiske samvars overflade. Under denne optagethed af prastationen
ligger der en dybere hensigt om at manipulere andres folelser til egen
fordel.

Jagten pi konkurrencefordele gennem folelsesmassig manipulation
former ikke kun de menneskelige relationer i reproduktionssfaren,
men ogsd relationerne pd arbejder. Det er grunden til, at selskabelig-
hed for eksempel nu fungerer som en udvidelse af arbejde med andre
midler. Det personlige liv er ikke lzngere et tilflugtssted fra de afsavn,
som man har lidt pd arbejdet, men er blevet ligesd anarkisusk, ligesa
krigerisk og ligesd fulde af stress som selve forretningslivet. (Lasch,
1982),

Analysen af relationerne mellem mennesker i hverdagen ferer til no-
genlunde samme konklusioner som psykoanalysens beskrivelse af den
sygelige eller patologiske narcissist, hvis fornemmelse af njeghedu af-
hznger af vurderingen hos andre, som han'ikke desto mindre ser ned
pi. Den patologiske narcissist afsloerer pa et dybere plan de samme for-
mer for angst, som i en mildere form er blevet almindelig i hverda-
gens samver, fordi samfundslivets fremherskende former opmuntrer
mange former for narcissisusk adfard.

Den bekymrede jeg-gransken, som ikke bor forveksles med kritisk selv-
ransagelse, tjener 1 vort samfund ikke blot dl at regulere de signalesr
der sendes dl andre, og de signaler der modtages. Den lzgger ogsi en
ironisk distance tl hverdagens triste rutine. Ved at negte at tage de ru-
tiner alvorligt, som det skal udfoere, fratager mennesket rutinerne de-
res evie til at sare ham og forseger at forvandle rollespillet til en sym-
bolsk hejnelse af hverdagen. Ved at afmystificere hverdagen giver han
sig selv og andre indtr}'k at at vaere havet over den, selv om han Spiiltr
sin rolle og gor, hvad der forventes af ham. '

Den vaesensforskel der er mellem romantik og virkelighed, de smukkes
verden og arbejdsdagens, fremkalder en ironisk objektivitet, som nok
dulmer smerten, men ogsi forkrebler viljen dl at @ndre samfundsfor-
holdene, til at lave selv beskedne forbedringer i arbejdet og til at gen-
nemfere mening og vardighed i arbejdslivet.
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5. Den samfundsskabte narcissist

Den nye narcissist er ikke hjemsegt af skyldfelelse, men af angst. Han
forseger ikke at pidutte andre sine egne sikre meninger, men at finde
en mening med livet. Han er afslappet og tolerant pi overfladen, men
afviser samtidig gruppeloyalitetens tryghed og betragter enhver som
en rival tl de goder som en formynderstat uddeler. (Lasch, 1982),

Hans seksuelle holdninger er »frigjorteq, selv om hans frigorelse fra
gamle tabuer ikke giver ham seksuel fred. I sine krav om anerkendelse
og ros er han meget konkurrenceprazget, men samtidig har han mistil-
lid til konkurrence, fordi han ubevidst forbinder den med vhazmmet
odelzggelsestrang. Han forkaster derfor de konkurrenceideologier der
pa et tidligere stadium af den kapitalistiske udvikling var sa udbredte
og nzrer mistro selv til deres begrznsede uduryk i sport og spil.

Den nye narcissist gar ind for samarbejde og teamwork, medens han
nzrer dybt antisociale impulser. Han priser respekt for love og regler i
den skjulte overbevisning, at de ikke galder for ham selv. Han er be-
gerlig i den forstand at hans begzr er uden granser, og samler derfor
ikke gods og forrad til fremiden pd samme made som den begarlige
individualist fra forrige irhundrede, men krzver omgiende tilfredssul-
lelse.

Han er nemlig ikke interesseret i fremtiden, tildels fordi han er sa lide
interesseret i fortden. I et nasrcissistisk samfund, der i stigende grad
fremhzver og opmuntrer narcissistiske trak, afspejler den kulturelle
nedvurdering af fortiden ikke kun forarmelsen hos de fremherskende
ideclogier, som har mistet grebet om virkeligheden og opgivet habet
om at beherske den. Den afspejler ogsa forarmelsen i narcissistens
indre liv, siger Lasch (1982).

Den fremherskende holdning, som forekommer munter og fremad-
skuende pa overfladen, stammer fra en narcissistisk forarmelse af psy-
ken og fra en manglende evne dl at bygge vore behov pa oplevelsen af
tilfredshed og opfyldelse.

I stedet for at trekke pd vores erfaring lader vi eksperter definere vore
behov for os, og samtidig undrer vi os over, at de aldrig synes at kunne
opfyldes. Det moderne menneske har overlade det meste af sin tekni-
ske kunnen til virksomhederne og kan derfor ikke mere selv opfylde
sine materielle behov.

Familien har efterhianden ikke alene mistet sine produktive funktioner.
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Den har efterhinden ogsi mistet mange af sine reproduktive funktio-
ner, hvorfor den ikke engang kan opdrage sine born uden hjzlp fra au-
toriserede eksperter. Gamle traditioner for selvhjzlp er visnet bort og
hverdagens kunnen er blevet nedbrudt pa det ene omride efter det an-
det, og alt dette har gjort den enkelte asthzngig af staten, de store kon-
cerner og andre bureaukratier.

Narcissistne er den psykologiske side af denne athzngighed. Selv om
narcissisten lejlighedsvis nzrer illusioner om almagt, er han athangig
af andre il undersiottelse af sin selvagtelse, fordi han ikke kan leve
uden et beundrende publikum. Hans dlsyneladende frigjorthed af fa-
milieband og institutionel tvang geor ham ikke fri nok ul at sti alene el-
ler bade sig i strileglansen af sin egen individualitet.

Tvartimod bidrager frigjortheden til hans utryghed, som han kun kan
overvinde ved at se sit ngrandiose jegu genspejlet i andres opmarksom-
hed, eller ved at han knytter sig til dem der udstriler berommelse,
magt of karisma, som Lasch udurykker det

For narcissisten er verden et spejl, medens den konsekvente individua-
list ser verden som en ode vilmagt som han selv skal forme.
Bureaukratisk vakst skaber et indviklet net af person-relationer. Den
praomicrer selskabelige evner og gor den enkeltes uhzmmede
egoisme uholdbar, Samudig undergraver den imidlertid alle former
for patriarkalsk autoritet og svarkker siledes de sociale normer, der tid-
ligere blev reprasenteret af fazdre, af skolen og af religionen.

Forfaldet i den industrialiserede autoritet i et dlsyneladende efiergi-
vende samfund forer imidlertid ikke til normemnes forfald hos den en-
kelie. 1 stedet fremmer det udviklingen af et strengy, straffende Over-
Jeg, der mangler autoritative pibud og derfor far det meste af sine psy-
kiske energi fra drifternes odelaggende, aggressive impulser, siledes

at ubevidste, irrationelle elementer kommer til at beherske dets frem-
faerd.

Efterhinden som autoritative skikkelser i det moderne samfund mister
deres mtrovardigheds, far den enkeltes moral mere og mere rod i bar-
nets primitive fantasier om forzldrene end i egne normer, der er for-
met af senere erfaringer med elskede og respekterede modeller pa
samfundssind. Og dette medferer, at det oplevelsesforslugne, magt-
fulde menneske igen bliver tl et grandiost, narcissistisk, tomt men-
neske.
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6. Afslutning

Vort samfund er i dobbelt forstand narcissistisk. Folk med narcissisti-
ske personligheder er maske ikke nedvendigvis mere talrige end fer,
men nu spiller de en igjnefaldende rolle i samfundet og stiger ofte til
fremiradende poster.

Det moderne kapitalistiske samfund sztter ikke kun narcissister i for-
grunden. Det fremkalder og forsterker narcissistiske razk hos alle pa
mange mader: ved at stille narcissismen sa abentlyst til skue og i sd ind-
tagende former; ved at undergrave forazldreautoriteten og siledes
gore det svart for born at blive voksne; men frem for alt ved at skabe
si mange former for bureaukratisk afhengighed.

Lilleratur:
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