Er ejerprofitbegrebet
et tidssvarende overskudsbegreb
1 arsregnskabet? *)

Al Palle Hansen

Det er en kendrt sag, at mange har svart ved nat lase arsregnskaber,
Det er der Here grunde ul.

En af dem, som man sjeldent taler om, skyldes uden tvivl den informa-
tonsmaodel, som drsregnskabets resultatberegning bygger pa.

Jeg kalder den egjerprofitmodellen fordi den er baseret pa den foresilling,
at resultatberegningens informationsopgave er at vise hvilken varditil-
vacksy, (overskud), der nlkommer ejergruppen.

Ejerprofitmodellen har saledes ikke eje for, at der i virkeligheden er
flere partnere om at skabe en virksomheds varditilvekst og tilsva
rende flere partnere om at dele den.

Det kan derfor vare berettiget at rejse sporgsmilet om den traditio-
nelle resultatberegning, pa grund af sin ensidige nmdcifbrcstilling, ska-
ber en information,som ikke opleves meningsfyldt af leserne.
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For at kunne diskutere dewe bliver det nedvendigt et ejeblik at g ind
pa det fundamentale sporgsmail om, hvad erhvervsvirksomhedens op-
gave i samfundet i virkeligheden er. Det er fra svaret pa dete spergs-
mal man kan drofte drsregnskaberts informationsmodel,

Et synspunkt har vaeret og er, at virksomheden tjener som efernes instru-
ment til at skabe ejerprofit. Det er dewte synspunke der ligger bag ejer-
profitmodellen.

Et andet synspunkt, der nok er af nyere dato og som synes at have
svaert ved at trenge frem, beskriver derimod virksomheden som en
samfundsfunktion, hvis opgave det er at skabe varditilvaekst gennemn at
prastere et output, hvis vierdi overstiger verdien af de input, i form af
ressourcer og tjenester eic., der er medgaet tl outputtets produktion
og afsztning.

Den skabte varditilvekst er — efter deue synspunkt = blever tl med
virksomheden som instrument, men gennem et s}give-and-takeu part-
nerskab mellem flere interessegrupper hvoral ejergruppen blot er den
ene.

Fig 1. Virkiomheden og dens sgive-and-takee-partnere,
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Som det fremgar af fig. 1 er der ale om seks primare interessegrup-
per, der hver for sig deltager i varditilvackstprocessen ved at pracstere
ydelser til virksomheden, for derefter i.h.t. visse sspillereglera, der be-
ror pi aftaler, forhandlinger, skattelove resp. ejerskab af indskudt
egenkapital, at modtage kompensation i form af andele af den skabte
varditlvackst.

De seks give-and-iake-partnere er:

Interesse-
- Yder Modiager
g't"l.l]:]i}ﬂ
1 Kunder Beraling for keb Varer og tjenesteydelser
2 Leverandorer  Diverse ressourcer Betaling for leverancer
3 Medarbejdere  Diverse arbejds- Betaling for arbejde
praswationer
4 Lingivere Kapitaludlan Betaling af renter
og algifter
3 Samlfundet Diverse eksterne Indkomstskatter og
faciliteter algifter
6 Ejere Kapitalindskud Restvarditilvakse ul
udbytte resp. sned.
plojning«

— — e

Af fig. 2 ses den principielle opbygning af eerprofitregnskabet — her
suppleret med forbindelseslinier, der refererer ul de seks parineres
pra&sml_i.onssamk'.'fm med virksomheden. Det ses klart, at hensigten
med resultatberegningen er at vise hvilken retsvaerditilvackse, der tlgér
ejergruppen (posten: overskud), derimod ikke hvad den egentlige veerdi-
tilvarkst har udgjort og hvor meget heral, der er ulgier de ovrige part
nere i vaerditilva kstprocessen.
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Fig. 2. Ejerprofitregnskabets informationsmodel i relation til virksomhedens give-
and-take-partnere,

® _©

Traditenelle resultatberegning

Varesalg o.l. 2000 {(Kunden)
Udgifter

Eksternt ressourceforbrug

VIRKSOMHEDEN

(incl. afskrivninger 100) 1000 (Leveranderer)

Gager og len 800  (Medarbejdere)
Finansielle udgifter 60  (Lingivere] \\@
Indkomstskat 40 (Samfundet)

2. Udgifter ialt 1900

5. Overskud (1-2) 100 (Ejere)
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Deres andel fremirader derimod som seksternew udgifter resp. ind.
tegter specificeret efter arter af ressourcer og tjenesteydelser (eksem-
pelvis materialeforbrug, lonninger og gager for arbejdsindsats, afskriv-
ningsforbrug af ddligere anskaffede anlzgsgoder, renter og afgifter
etc) i eksemplet ialt 1900), men altsa ikke, som vist her i figuren, hvor
man kan se samnmenhzngen mellem udgilt- og indwxgtsarterne og de
respektive interessegrupper.

Det har derimod i lengere tid varet kutyme = nu lovkrasvetr = at ul-
striebe en sidan redaktion af induegts: udgiftsposterne at leserne, ud-
over at kunne aflxse ejerprofiven, kan fi et summarisk billede af virk-
somhedens indtjeningsprofil- Af den grund samles posterne i ejerprofit.
regnskabet som bekendt elter hovedindtagtshilder sikalde primar - se-
kundazr og ekstraordiner indijening, ligesom man nedbryder primar-
indgjeningen (regnskabet over driften) i visse mellemtotaler (eksempel-
vis i bruttoavance eller dzkningsbidrag og i resultat for og efter afskriv-
NiNger m.v.),

En anden informationsmodel bygger som naxvnt pi opfattelsen af virk-
somheden som en samfundsfunktion med den opgave gennem et give:
and-take-partnerskab med seks primare interessegrupper ar skabe en
vaerditilvaeckst al fordeling mellem disse parinere.

Det er nazrliggende at kalde den verditiluekstmodellen. | modsaining il
ejerprofitregnskabet vil en resultatberegning baseret pa denne model
altsa vlsracbe at vise periodens samlede vaerdiulvackst og dens forde-
ling mellem de seks omralte parinere.

I denne lorbindelse er der grund dl at pege pa et forhold, som er
serdeles vigtigt, og som pa en mide forer en syvende parmer ind i
billedet, nemlig selve virksomheden, altsd instrumentet i varditilvackst.
processen.

Gor man ikke det kommer man nemlig let ul at tabe det faktum af
syne 1 regnskabsinformationen, sivel som i vaerditlveksdordelingen,
at forudsiningen for, at det bliver noget at fordele til de seks give-and.
take-partnere er, at selve instrumentet (altsia virksomheden) al enhver
ud befinder sig 1 bedst mulig funktionsdygtig dlstand.

Sagt med andre ord, at virksomheden lebende er i stand ul at tortsa e
som en levedygtig going concern,

Forudsemingen herfor er, at ogsa virksomheden bor have sin del af
den oparbejdede vardidlvaekst — ja, jeg fristes ul at sige, at den fakusk
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Fig. 3. Verditituehkstregnskab, going concern modellen.

Varditilveksiregnskab \@

1. Induegter

{wamm_m ol 2000 (Kunder)
.ml..._m_.n_ ifter
Eksterne ressourcer
{excl. afskrivninger) _ 900  {Leverandorer)
3. Netovaerditilvarkst (1.2) 1100
der er tilgdet de ovrige VIRKSOMHEDEN

partnere siledes:

Gager og len 800 (Medarbejdere)

Finansiclle udgifter 60 (Lingivere) M
Indkomstskat 40 (Samiundet) |!|/r/©|k

Udbytte aktionarer 40  (Ejere) U

Vedligeholdelse afl frem-
tiden (incl. refinansi-
ering afanleg 120) 160 (Virksomheden)
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bor komme i forste rekke — saledes at den, hvad kapacitetsgrundlaget
angar, alid si vidt muligt er fulde konkurrencedygtig og finansiel stxrk
nok ul at sikre ledelsens handlefrihed.

Denne vigtige realitec | modelopfanelsen at medage virksomheden som
den syvende partner (going concern partneren) kan ogsi udirykkes pa
den maide, at det bor sti klart for ledelsen, medarbejderne og ejergrup-
pen, at der altid bor tilstrzbes en sa stor varditlvaekst, at der er riad il
at nvedligeholde virksomhedens fremtidige indijeningsevnea.

Dete indebar iser:

1} at der er midler nok il at sikre refinnansiering af nye anlxgsinveste-
ringer,

2) av der ikke savnes midler ul pakrevede udviklingsomkosminger,

3) at der er rad 4l at inflationsregulere egenkapitalen, i dens kobe-
kraft bevares,

4) at virksomheden kan styrkes med tlstrakkelig reservefondshenleg-
gelse ul imodegielse af uundgielige tab resp. til at medfinansiere
virksomhedsudvidelser.

Som det nzppe vil vaere ukendt, andrager sidanne poster, som jeg fris.
tes til at kalde nomkostninger til vedligeholdelse af fremuden« snarere
end overskud, ikke smipenge. Sammenlagt med udbytte ul aktionza-
rer, renter til lingivere og pakrevede indkomstskater bliver det nemt
tl en afkastningsgrad malt pd balancesummen i status pa mindst
30-35%.

Et resultatregnskab opstllet ud fra denne vaerditilveksumodel og med
navnte hensyntagen til virksomheden som syvende parmer fir i prin-
cip indhold som vist i fig. 3.

Der er anvendt samme talinformation som i ejerprofitregnskabet i fig.
2. Forskellene i de 1o regnskabsopstillinger er tydeliggjort i fig. 4.

Man vil se, at det traditionelle overskudsbegreb (ejerprofiten) pa 100 i
vaerditilvzkstregnskaber er aflest af overskudsbegreber nettoverditil-
vk pa 1100, idet bemarkes, at de dele af varditilvaksten, der er il
gaet kundegruppen og leverandorgruppen holdes udenfor regnskabet.
Hvor ejerprofitregnskabet siledes opererer med udgifter linclusive
alskrivninger) pi ialt 1900 opererer verditilveksuegnskabet kun med
udgifter pi 900 modsvarende forbrug af ressourcer fra leverandor-
gruppen, men cksklusive afskrivonimger.
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Vardien af de evrige parineres prazstationer (altsi medarbejderne, lin-
giverne, samfundet og ejergruppen) indgir derimod i vierditilvackst-
regnskabet som andele af den frembragte nettoverdiilvaekst.

I varditilvaksiregnskabet forekommer, som bemarket, ikke afskrivnin-
ger pa anlegsaktiver (som i ejerprofitregnskaber). 1 stedet afsettes dl
den syvende partner: virksomheden feks. under betegnelsen: wplojet
tilbagew et kalkuleret belob til refinansiering al nyt anleg (120). Til ved.
ligeholdelse af fremtiden er ogsd i vaerditilveksiregnskabet foretaget
afietning til inflationsregulering af egenkapitalen (40).

Forudsztter vi — som et tankeeksperiment = at disse o reserveringer
(ialt 160) giver et realistisk udiryk for, hvad der ber tlbageholdes til
refinansiering og dl bevarelse al egenkapitalens kobekrafi, peger
eksemplet pd, at mediager man ikke den syvende partner (virksomhe-
den) i modelopfanelsen er der stor risiko for, at man misinformerer
leserne,

Fig. 4. Forskelle mellem traditionelle resultatberegning og veerditilvakstregn-
skab, going concern model

Traditionelle Varditlveksiregnskab
Resultatregnskab lgoing concern)

1. Inctiegier L Induegres

Varesalg ol 2.000 Varesalp ol 2000

Lidgifrer 2, Udgifees

Eksterne ressourcer 900 Eksterne ressawrcer g

Afskrivninger don Lonk 3 MNenovaerditilvackst 1100

Cager op lon BO0 Fordelr siledes:

Finansielle udg, 0 Mt.':larbrj,:lru- (pager o lon) OO0 [75%)

Indkomstskar 40 Lingivere trenter al.l 6l | 5%
2. Udgifrer iah Lo0d Sam funde lindkomstskat 40 | 4%
3. Overskud (L-2) _lni Aktonzrer (udbyiel 10 | 4%]

Pleapet tilbaage 1 virk

Fordele siledes: seimheden ul:

Udbyppe 40 Refinamsicring, ankeg -~ 120

Reservefond 60 Inflationsreg. EX A0 C V6D (1450
falt 1op - b 1100 [100%)
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Al Big. 4 ser man siledes, at ejerprofitregnskabet oplyser om, at der til
egentlig reservefond er henlagt 60, medens det af vevrditilvekstregn.
skabet fremgar, at der overhovedet ikke har vaeret rad ul reservefonds-
henlzggelse, men at de 60 dels er medgiet til en merafsatning ul refi-
nansiering al anlagget i lorheld til, hvad afskrivning pa historiske an-
lurgspristr muligger, nemlig 20 (120 + 100), dels, at 40 er giet dl infla.
tonsregulering af egenkapitalen.

Der er derfor al mulig grund tl = ikke mindst med tanke pd den
stiende diskussion om overskudsdeling — at advare imod at bruge
ejerprofitregnskabets overskudsbegreb som et wovaerdigt overskuds-
begreb. I mange tilfalde er decalt for gunstigt opgjort fordi man ikke i
det wraditionelle resultatregnskab ager hejde for kravet om wvedlige-
holdelse af virksomhedens fremuide.

Det markante ved 'l.'a:rn:litilw.'a:ksu'ﬂgn_'ik;lbe: er imidlertid, at det up!}'sr.r
om nettoverditilvaksten og dens fordeling mellem parterne. Affig. 4 ser vi
siledes, at ca. 73% al nevovarditilvakswen gir ul medarbejdergrup
pen, ca. 14% til snedplejning i virksomhedens medens resten fordeler
sig med ca. 5% tl lingiverne, ca. 4% dl samfundet og ca. 4% til ejerne.
lovrigt en fordelingsprofil, der stemmer ganske godt med virkelighe-
den, hvis man omger et wraditionelt resultatregnskab il et varditl-
vackstregnskab. Der er naeppe tvivl om, at en sidan fordelingsinforma-
tion vil tilfore diskussionen om hvem, der sztter sig pa vaerdiilvak
sten, betydelig mere realisme end hvad ejerprofitregnskabert formir.
Som det iovrigt vil ses giver varditlvackstregnskabet sig ibke af med at
gruppere cifrene si der lorsoges tegnet en summarisk indijeningspro-
fil.

Det lader sig ikke gore at yene w sa forskellige indgeningstormal, som
der her er tale om.

I mine apne bliver derfor konsekvensen, at drsregnskabels resultatbereg-
ning burde opstilles som et vaerditilvaekstregnskab i det regi jeg har pe-
get pa (alisd med hensyntagen til den syvende partner nthe going con-
Cernuel

Derimaod bor indyeningsprofilen belyses serskilt feks. i drsberemingen
og gjort informatorisk rigtigt dvs. i skikkelse al et egentlig kapacitets-
regnskab, dels som totalregnskab, dels pr. diverse relevante indyenings-
sektorer og inklusive nogletal, der forizller laseren noget — iszr kapa-
citetsgraden oy afkasiningsgraden,
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Min begrundelse for at foresld at gore varrditilvackstregnskabet il det
nofficiellea resultatregnskab er, at det uden wvivl giver lasergrupperne
den primzre information de soger, nemlig: fwor stor er verditifuehiten —
og hvem har fdel den.

Men denne »formasteliges tanke lader sig desvarre ikke praktisere
med det ferste, grundet ikke mindst den nye regnskabslov. Den bygger
jo troligt pa ejerprofitmodellen som sammen med lovens skemapligt
totalt blokerer for et sidant informatorisk fremskride. Herdl kommer
at skemapligten ogsa blokerer for, at selskabernes resultatregnskab
kan give et blot tileligt, realistisk billede af virksomhedens indijenings-
profil.

For at betjene lzserne med en forstielig regnskabsinformation nodsa-
ges virksomhederne derfor til = i drsberetningen — ikke blot at supplere
med et varditilvekstregnskab efter going concern modellen, men
ogsd med et informativt kapacitetsregnskab.

Og si kan man jo hibe i'.n.i, at man ad ire far en regnskabslov, hvor
ejerprofitmodellen bliver aflost af vaerditilvakstmodellen.
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