Borde ditt féretag ha en
myndighetsstrateg1?

Av Ingvar Persson®)

Sambhillet har blivit en allt viktigare miljéfakror for foretagen. Det gil-
ler Praktiskt taget alla omriden, diven om rankarna kanske i [Grsta
hand gar till de ekonomiska stéd och stimulansitgirder som i en rik
flora erbjuds foretagen. Trots alla aktiviteter pd det ekonomiska omrd-
det dr de for manga foretag lingt ifran de viktigaste samhillsatgirder-
na. Nir jag i en nyligen framlagd doktorsavhandling vid Institutionen
for Industriell Organisation, Lunds Universitet har introducerat be.
greppet smyndighetsstrategiv avses en helt annan grupp av agirder,
nimligen de som direkt pdverkar marknaden for foretagens produkter.

*} Instatncionen for Industriell Organsition, Tekniska I{ﬁgsknlan i Lund. Artiklen modtaget de
cember 1950,
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Lagar, normer och lianeregler kan [érindra forutsiuningarna for
enskilda féretags produkter och affirsideer i sivil positiv som negativ
riktning. Dessa fordindringar kan vara mycket betydelsefulla, t.ex. ge-
nom paverkan pa den totala marknadsvolymen inom produktomridet
eller pa det enskilda foretagets relative konkurrenslige. Diarfor kan det
ligga i ett enskile féretags intresse att fa till stind, indra, motverka eller
piverka detaljutformningen av atgirderna. Ett foretag som engagerar
sig for au atstadkomma en sidan paverkan utvecklar vad jag kallar en
smyndighetsstrategic. Féretaget betrakear da samhiillet som en mycket
viktig del av sin miljs, varfor organisationen utvecklar sin formaga art
interagera med de viktigaste samhillsinstitutionerna, lir kinna de
existerande tankegingarna dir, fingar upp nya ideer pa ectt tidigt sta-
dium och utformar svar, initierar sjilv férindringar samt utnyujar sin
kunskapsiverligsenhet for auw paverka — en kunskapsoverligsenhet
som helt eller delvis kan ha utvecklats med samhallets foretridare som
primir malgrupp. Dessa kunskaper kan vara wnyas men ocksi sam-
manstillningar av befintlipa kunskaper pd ett nyut och f6r samhills.
intresset limpligare sitt. Produkterna marknadsfors mot sambhiller.
Det finns idag minga féretag som har produkier med wpotentialu for
en myndighetsstrategi. Alla har inte utvecklat sidana strategier och
kanske inte heller uppticke de potentiella méjligheterna. I avhandlin-
gen finns exempel pad et foretag som bedrivit mycket framgingsrika
myndighetsstrategier, medan andra [oretag i studien inte forstiu au
de har produkter eller produktomraden dir det skulle vara méjligt. Au
méjligheten finns dr dock inte detsamma som aut det ar limpligt, bara
att alternativet bor évervigas. En myndighetsstrategi stiller ju krav pa
resurser och de resurserna kan kanske foretaget utnyttja effektivare ge-
nom att disponera dem pa et annat sitt. I ett speciellt kapitel analyse-
ras datamaterialet just med avseende pi myndighetssirategier. Dir
finns ocksd en sammanstillning av nagra viktiga [drutsitningar och
drivkrafter for att de skall utvecklas i ett féretag.

Inte bara myndighetsstrategier

Myndighetssirategi eller ¢j — en av avhandlingens slutsatser eller hypo-
teser dr, att om foretagens investeringsvolymer skall piaverkas ligger
de viktigaste samhillsitgiirderna pa marknadssidan. Det ir dock inte
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bara denna typ av argarder som studerats utan hela det register som
direkt paverkar investeringsprocesserna i féretagen. Samhillet som
kravstillare pi produktionsresurser (tex. Miljoskyddslagen och Arbets-
miljlagen) och produkter (t.ex. Svensk Byggnorm och Livsmedels-
lagen) har behandlats liksom et flertal olika ekonomiska argirder
{skatter, fonder, bidrag och lan). Dessutom har de organisatoriska at-
girderna (t.ex. MBL) undersikts. En sidan bred ansats har gjort det
mojlige ate studera de olika atgardernas relativa berydelse.
Datamaterialet har sarnlats in genom ingdende studier av investerings-
processerna i ett byggmaterialtéretag, et livsmedelsféretag, wva verk-
stadsforetag och ett mébelforetag. De har haft mellan 90 och 4000 an-
stillda. Foretagens investeringsprocesser dr beskrivna i1 en separat del,
dar beskrivningarna inte ar begrinsade till samhallsitgirderna aven
om de har en sidan inriktning. Fér en forsuielse av samhillsatgirder-
nas roll krivs en forstielse av hela processen och de sammanhang dir
atgirderna kommer in. Denna helhetssyn har styrt uppliggningen av
beskrivningarna.

Foretagets satt att hantera de olika argarderna dr inte bara beroende
av ﬁtgﬁrdurnas mnnehill och i‘ﬁrﬂagcts situation utan dven av den tolk.
ning foretagets aktorer giér. Om de bedomer dtgiarden och/eller fore-
tagets agerande som mindre viktigt upptrader organisationen passivt.,
Uppfattas diremot atgiirden som viktig har foretagen gjort sidana foér-
dndringar i organisationen aut den grundliggande behandlingen av ar-
girderna har paverkats. Det dr dirfor visentligt au aktdrerna inte be.
domer en atgird eller ent argirdsomrade vara mindre viktigt eller
svirt dn det i verkligheten dr eller kan bli. DA fir ju dtgirden en ur
foretagets synpunke sett olimplig behandling.

Avhandlingen har titeln »Foretagens investeringsbeteende — paverkan
och inlirning av samhillsatgirder i nagra foretage och kan bestillas
vid Institutionen {or Industriell Organisation, Box 725, 22007 Lund, tel.
046/ 10 80 10.
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