Teknologiens udvikling
— mulighed eller trussel

Af Arne Jensen*)

Resumé

Der gives en oversigt over baggrunden for de klafler, der er i den offentlige debat
inden for sdvel befolkningens som eksperters kredse. Risiko, udjevning, solidari-
tet samt spring i udviklingen tages op til behandling. Med udgangspunkt i lov-
givning og konkrete tilfelde som diger, bro, produktansvar og arbejdsloshed drof-
tes teknologiens muligheder og trusier.

Erfaringerne sammenfattes i nogle korte bestutningsregler, der dakker vasent-
lige treek i samfundets, eksperternes og befolkningens holdning til og vurdering
af muligheder og trusler fra den teknologishe udvikling.

*) Prafessor, dr. phil, IMSOR. Artiklen modiages seprember 1951
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1. Problemstilling

Nir man i dette tidr er begyndt at drefte risiko pid en made, der har
afsleret klofter i sivel befolkningers som eksperters kredse, er det ikke,
fordi der ikke har varet risiko for i denne verden.

Det er bla., fordi mennesket i sit samliv med nafuren ved sin egen akui-
vitet i det industrialiserede samfund er blevet i stand dl at pivirke om-
givelserne lige sa stzrkt, som tidligere naturen alene ved naturkata-
strofer og misvakst kunne det.

Det er ogsd, fordi de seciale systemer, der ved solidarisk holdning skulle
afbode disse menneskeskabte katastrofer og ulykker, i deres samspil
ikke er tilstrekkelig veludviklet til den nye situation.

Ej heller okonomiske og organisatoriske regler for opbygning af reser-
ver 1 de okonomiske kredsleb ul sikring imod ulykker med deraf
folgende krav til ressourcer og menneskenes handlinger er tilstrakke-
lig udviklet endnu.

Dertil kommer, at man har fiet en ambivalent holdning til segning
efter nye ressourcer og ny viden og den efterfelgende udvikling tl nye
fremgangsmidcr og prndul:u:r, en vis uro, gransende til mistllid il
videnskaben, og en vis frustration hos forskerne.

Man ma ved vurderinger erindre sig, at menneskeshable shader alud har
varet vurderet strengere end tilsvarende naturskable skader gennem et
tilleg for skyld.

De tre cirkler — eller kredsleb — i naturen, i det sociale system og i det
okonomiske system — handler om en ligeveegtstankegang og om den
tryghed, der prager vort velfzrdssamfund. Ved harmoni i disse cirkler
sikres mod, at det een gang vundne ikke tabes. Hertil kommer den
dynamiske faktor, segningen efter nyt, det spil, som industri og forskning
gennemforer, for at aflokke naturen ogede materielle goder og eget
viden. Det er dette spil, der muliggor disharmoniske spring fra en lige-
vagtstilstand til en ny tilstand med, under de givne forhold, bedre og
mere udbredie muligheder for eget livsvardi.

2. Velfaerd — Tryghed

Men hverledes udjevnes sidanne springs virkninger i dagligdagen?
1 1800-allet opstod der som almindelig forremingsvirksomhed forsit-
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ringsselskaber, der opkravede premier mod til gengald at udbetale
beleb ved spring som dod og anden ulykke eller skade. Det viste sig i
lobet af relativ kort tid, at nogle af dem nok huskede at opkrave pra-
mierne, men nar skaderne mange ir senere inderaf, var de ikke i stand
til at leve op il deres forpligtelser med udbetalinger. De havde brugt
midlerne pa anden mide — eller opkrzvet for smia premier.

Det gav anledning til en lovgivning, der sikrede de minimumsbehold-
ningl::r Of dermed minimumspr:ﬂmier, der var nedvendige for, at
disse selskaber med rimelig sikkerhed kunne imodekomme de senere
krav. De, der troede sig sikre, skulle ikke uforskyldt komme i vanskelig-
heder senere.

Der opstod ligeledes kredse af personer, der stod over for samme
risikobegivenhed, som de enskede at sikre sig imod ved gensidig stotte
i vanskelige situationer. Pi den mide delte de i fellesskab de tab, den
ydre verden padrog dem.

3. Hojere Livsvaerdi — Spring

Pi baggrund al Anden Verdenskrigs erfaringer blev forskning og
anden aflokning af naturen for ny viden og ressourcer et ikke blot
mere systematisk, men et mere bevidst led i samlivet med natur og
omgivelser. Man fik dllid ul at kunne styre ikke blot sig selv, men
ogsi samspillet med naturen. Der udvikledes afsogningsmetodik og
forskningsplanlzgning til at na givne mil og viden pi given ud.

Den dynamiske udvikling, der herved er sat i gang, har skabt problemer
inden for alle tre cirkler: I natur, i socialt og i okonomisk system. For
fyppige og for store spring har skabt usikkerhed i holdningen til nydannel-
ser og manglende tillid til dem, der i forskningens og industriens tjene-
ste fremskafler og forvalter ny viden.

Det er derfor relevant i dag art gd ind bagom disse problemer og se pa
den fzlles baggrund for risiko = mulighed og trussel, 5i i det mindste
baglandet er i orden, nir tidens klofter i vurderingen af spring i tekno-
ligien viser sig.
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4. Spil — Forskning

Harald Westergaard gjorde i 1876 (se Harald Westergaard, nr. 5)
opmzrksom pa forskellen mellem spil og forsikring, hvor man i spillet
for en indsats har en mulighed for en stor gevinst, medens man ved
forsikring for en indsats, en praemie, har en mulighed for at undga et
stort tab. Da en pludselig forogelse af ens midler med et stort belob
ikke er af sd stor vardi for den enkelte, som at undga et lige si stort
pludseligt tab af midler, er forsikring at foretrezkke for spil uanset om,
sandsynlighederne i de to tilfzlde er ens, og gevinst og undgiet tab
lige store. Selv i dag er der ikke nogen rimelig lesning pa, hvordan
man miler disse vardier, deres nytte. Man kan i det mindste ikke ul-
lade sig at gange sandsynligheden med et stort tab eller stor gevinst og
tro, at det derved fremkomne gennemsnitatal giver nogen vejledning
af betydning.

Allerede i 1730 gjorde Daniel Bernoulli (se Daniel Bernoulli, nr. 1)
opmzrksom pid dette forhold ved at papege forskellen mellem det
matematiske hib, det ekonomiske gennemsnit, og det moralske hab -
den forventede nytte.

Daniel Bernoulli stillede ogsa det centrale sporgsmal, hvor stor en for-
mue en handelsmand skulle have for at undlade at acceptere en for
ham at se grov forsikringspraemie pa sit skib med ladning. Der er en
sammenhang mellem risiko for tab af skib, hvor hej en pramie ud-
over det gennemsnitlige, han vil betale, og hans evrige formue. Et ul-
leg er nodvendigt, men hvor stort et tillzeg er en rigmand og en fautig
villig til at acceptere?

Omvendt, hvis sogeprocessen, spillet i industriens udviklingsafdelinger
og i forskningens laboratorier szttes i std, nuets ligevaegt bibeholdes,
vil formentlig de besiddelseslese og verdens underudviklede befolknin-
ger blive de reelle tabere, og det ensker jo i realiteten ingen.

5. Folelser

Men der er flere faktorer i vurderingerne af mulighed og trussel. For
eksempel gor sociclogen Heli Sagasti (se Heli Sagasti, nr. 4) fra et
research team i Lima, Peru, folgende iaguagelse:
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To bender i Peru fik i god tid anvisning pa, at de ved at bygge en vold
kunne gardere deres ejendomme mod forestiende oversvommelses-
katastrofer forirsager af usadvanlig snesmelining i Andesbjergene.
Men denne disposition ville senere give den ene en lille fordel fremfor
den anden, og det undte den ene ikke den anden. Projektet kunne kun
gennemfores i fellesskab. De byggede ikke volden — og begge ejen-
domme blev skyllet vaek af floden. Folelser i spil kan fa selv de mest trze-
nede spilteoretikere til at fortvivle.

6. Konflikter

I den kommende generation ma man regne med i Mellemosten at op-
leve en serie af sociale revolutioner, der kommer Fi et for den mrrige ver-
den ubelejligt tidspunkt (se Arne Jensen, nr. 3

En afvikling heraf over de naste 20 ar, tilfzldigt placeret i tid med stop
pd en ca. 5 dr i olieleverancerne, betyder en nedszttelse af leveran.
cerne pa 25% i gennemsnit i denne periode.

I et enkelt samfund ville sidanne undladelsessynder som misregt af
naturressourer, udvirke brugen af ekspropriationsregler. 1 det mere
ustabile verdenssamfund er de hidiil blevet afviklet med aktioner over
hele registeret fra handelskrig til okonomisk pression og direkte vold.

7. Handelsspil

Men udligning af sidanne spring, som konflikter giver, kan ogsi ske
ved handelspolitiske fordelingsspil om ressourcerne. Er antal leveran-
dorlande og et antal modragerlande gennemforer et spil om priserne
og mangderne. Tosidede aftaler med koberne giver det for leveran.
dorlandene gunstige resultat, hvis de har den vierste sult fra deren.
Koalitioner blandt modiagerlandene eller brug af multinationale fir-
maer vil i nogen grad afbede detwe og kan nedsette risi
koen for pression af politisk art.
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3. BESIutﬂingSprDCESSEn

Det er nedvendigt at sege at skabe et overblik over alt dette. Det, man
ikke kan gore noget ved, har en anden valeur end det, man kan gore
noget ved. Man ma derfor centrere sig lidt om handlinger.

Da alle handlinger forudsztter en beslutning, er det naturligt i et
eksempel at karakterisere beslutningsprocessen.

En mor har med visse hyppigheder kontakt med de mulige fdre, hus-
bonden og husvennerne og kan med visse sandsynligheder fa et barn
som det foreliggende. Dommeren kan udpege enhver af dem som far.
Ved fejlagtig dom opstir et tab for barn, mor, fedre og retssystem.
Dommeren kan ved forskellige strategier sammenfatte disse tab og de
foreliggende hyppigheder og sandsynligheder og pd denne baggrund
wrzffe sit valg.

Hvis man gar ud fra, at naturen altid har ham til bedste, bruger han
Minimax — den gamle Romerregel. Hvis han gir ud fra, at naturen er
passiv i forhold til hans beslutning, minimerer han gennemsnittet = i
de skandinaviske regler. Hvis han sammenvejer det varste og det
bedste, der kan ske i hvert tilfzlde, far vi erhvervslivsbetragtningen. Pa
dette system kan man bygge videre med blandet strategi, had-karlig-
hedsforhold m.v.

Men en beslutning er noget helt andet end et rationelt valg mellem
kvanttative, besternte sterrelser. Der er da i dommerens tabsmatrice
ogsa plads til kvalitative sterrelser, og i strategierne plads til sammen.
fatning af sidanne. Men ovenpi dette er der hele tiden »det irratio-
nelle springu fra teknokratens losning til politikerens beslutning. En
forskel, et spring, der er af si stor positiv betydning for samfundets
udvikling.

9. Risiko set gennem Retssystemets Briller

Lovgivningen dxzkker den hidtidige holdning til risiko og dens felger.
Hvad er de samfundsmassige folger af et valg mellem en given hand-
ling eller dens undladelse? Hvad ligger der af overvejelser bag et
sadant valg?
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Sandsynlighed Samfundets tab, hvis det

bruger ny undlader at
teknik bruge ny
teknik

bygger undlader at
dige bygge dige
byzger undlader at
bro bygge bro

A, Skade ville ikke ske 1-p O N

B. Skade vilske p X+C N

MIN. o N

MAX. X+C N

Beslutning sbruge eller byg.

MIN-MAX X+C<N

OPTIMISME-PESSIMISME (1-a) (X+C)< N

MINI AF GENNEMSNIT pX+C <N

Bruges den nye teknik, og der ikke sker nogen skade, er tabet 0. Men
indtraeffer der en skade, er tabet her angivet som X, det rationalistisk
set relevante — for det meste det ekonomiske tab — plus C, samfundets
ubehag ved, at brugeren af den ny teknik har forvolde skade, en
ulempe. Sker samme skade ved en naturbegivenhed, tager man ikke

" det sidste, ideelle tab, C, med.

Hvis samfundet undlader at bruge den ny teknik, er tabet her angivet som N,
nyite, der dels omfawer mismoder ved ikke at fi lov l at prove, samt
den generelle nyue af brugen.

Ved brug af den ny teknik vil brugens farlighed F kunne vurderes ved bla. de
neaste tre:
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enten GENNEMSNIT (#Skandinavisk regels) d.v.s. man
skal undlade brugen, hvis

F=p(X+C >N

Denne forenklede relation dzkker vasentlige trak i den hidudige
holdning.

eller MIN-MAX (sRomerregela)
FeX+C>N

Man mister ansigt, hvis store skader sker pi grund af fejlagtig beslut-
ning. Systemet kan godt tilgive sma fejl, ikke store.

eller feks, QPTIMISME (&) — PESSIMISME (1 — a)
»Erhvervslivsbetragtnings.
Spil mellem det mindste og sterste.

F={1-a) (X+C)> N

Der er en spiller i de fleste, men selv med stor optimisme vil der blive

en nedre graznse for (1 — a) for at dzkke over mistro dl autoriteter. »De

har maske glemt noget?« (Tremilesen). Denne mistro er vel ofte storre

end de sma sandsynligheder, der normalt tales om i teknisk produk-

tion.

Der bliver altsd graenser for, hvor mange gange tabet ma vare storre

end nytten, uanset hvad eksperterne siger om sandsynligheden p. sMis-

tilliden« satter gransen.

Den nye situations farlighed F afvejes mod nytten af dens brug. Men

hvordan males i hverdagen handlingens farlighed? Ved sandsynfigheden

for, at skaden forvoldes, ved shadens maksimum eller skadens gennemsnit-

lige verdi, eller er den eksponentielt stigende med skadens sterrelse,

som D. Bernoulli (1) antydede?

Hvad lzgges i hverdagen i nytten N? Den bestir 1 det mindste af ele-

Menter Som:

1. Den gevinst, som brug al den art plejer at dlfere samfundet.

2. Den gevinst herudover, som netop denne brug ville give.

3. Det ideelle tab, som forvoldes ved, at samfundet pd denne made
indskreenker folks muligheder.
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10. Sken. Hvorledes, af hvem, hvornar?

Men hvem skal sztte konstanter ind i dette? Den, der handler? Den,
det gar ud over? Eksperten? Er det den handlendes vurderinger eller
samfundets yurderinger, der skal ligge til grund? Er det den handlen-
des viden pa handlingstidspunktet eller pa skadestidspunket, der er al’
gorende? Skal der foreligge skyld eller blot konstateres, at det gik gale?

Gennem lovgivning og domstole har der nedfzldet sig en vis praksis
om vurderinger af farlighed og nytte, og hvem der skonner pa hvis
vegne. Der skal konkret belyses to tilfzlde som diger og bro. Skal de

bygges?

11. Diger

Inden man setter tal og vurderinger ind i et forenklet eller udbygger
skema som dette, vil det ofte for afklaring vaere hensigtsmaessigt ar se
den enkelte disposition i en storre sammenhaxng.

Ved feks. valg af digehejde kan det som et forste trin vaere hensigs-
massigt at betragte et antal af hinanden vathangige diger, svarende til
den tekniske levetid for det enkelte dige. Hvis den er 100 ar, kan vi gra-
fisk fremstille sagen pa Leks. folgende made.

V | Vedligehold Arlige gener for
INVESTERING I omgivelser og brugere
R | Retablering Arlige omkostninger
1 2 100
Skader g 5 5

+ Supplerende gener for
omgivelser og brugere
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Hvis de 100 diger er jevnt fordelt i alder, kan den samlede arlige ved-
ligeholdelse og retableringsudgift for dem anslis til f.eks. en nyinveste-
ring i eet dige. Den samlede skade i dret afhanger af det forventede
antal digebrud og deres eftervirkninger. Det er minimum, maximum
og gennemsnit for denne storrelse, der ofter har interesse, nir der for
de forskellige alternative beslutninger skal skennes over samlede om-
kostninger og tab.

Den tekniske levetid er bekvem, nir der skal findes frem til sammen-
lignelige tal. Det afgorende antal ved vurderingen er dog ikke sterrel-
sen af den tekniske leverd, men storrelsen af den solidariske kreds, der
stir bag projektet. Det er de forskellige projekeers forskellige indvirk.
ning pa maksimum, minimum og gennemsnit og andre elementer i
beslutningsprocessen for denne kreds, den solidariske kreds, der teller
ved valg af digeheojde.

Uanset strategi, bliver projekternes investeringsforskel og deres forskel
i skade og forskel i skadens udvikling under katastrofe vesentlig. Ved
gennemsnitshetragininger kommer, foruden graden af mistillid, dllige
projekternes forskel i risikosandsynlighed ind 1 billedet.

12. Bro

Ved valg afl forbindelse mellem landsdelene i form af farge, tunnel
eller bro, kommer arten, omfanget og varigheden af gener for forskel-
lige projekter til at spille en mere fremurzdende rolle. Tilliden til, at
der er graenser for, hvad der skal tages med i overvejelser, led et knzk,
da en faxrge i klart, stille vejr sejlede op pd Kullen, og en lods pillede
broen ned ved indsejlingen til Stenung Sund. Hertil kommer, at Gre-
sundsundersegelsen i 1960 (se Arne Jensen, nr. 2) viste, at der er gren-
ser for, hvad der kan klares med regler for regulering af trafikken, selv
nir der ses bort fra sadanne ekstreme situationer.

Den vaesentlige risiko kom [ra situationer med tre skibe i nerheden af
hinanden, fordi loven kun dakkede toskibssituationer og deres
manevrer, skib over for skib, som de fleste wraliklove imvrigt_
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Felgevirkningerne af et brouheld kan let medfore en revision af opfat-
telsen af, hvad der egentlig er en fast forbindelse, og dermed af, hvor
stor den ekonomiske gevinst ved en bro skal vere, for den pi trods af
disse folgevirkninger foretrazkkes for en tunnel eller fzrgeforbindelse.
Nir alt kommer til alt, er fergerne maske den mest stabile forbindelse.
Og si skal silden igennem @resund for at komme ind i @stersoen,
sagde en okolog, for den kan jo ikke lide skygger, siger hans islandske
frender. Men nu skal alle problemer jo ikke loses pd een gang. Ved
disskussion af forbindelse mellem landsdelene bliver tilliden eller mis-
tilliden «il, at sagen er tlfredsstillende alverlige belyst, nok et element
al udslaggivende karakter. Der er granser for, hvor store skader, man
vil acceptere uanset risikoens lidenhed.

13. Giver de hidtidige Losninger altid Svar?

Men strazkker lovgivning og den holdning, den afspejler, sa dl i dag?
Svaret er formentlig Nej. Der er for mange debatter uden forlosende
udgang. Men hvorfor?

For det forste: Fordi man ofte har ganget sandsynlighed med tab. Lige siden
Bernoulli rejste problemet omkring 1700-tallet, har man vidst, at det
kan man ikke, og slet ikke ved de store tab, der i d:lg skaber usikkerhed.
Det ville miske vare naturligt, at det forventede tal — det moralske hab
— tillige suppleres med et tilleg, en risiko premie, nar det sammenlignes
med den mere sikre nytte. Det overvurderes ofte i disse sporgsmil,
hvor stor kredsen er, der egentlig i en eller anden forstand — kulwurel
eller okonomisk — er solidarisk med een i en given sag. Man glemmer
at sporge sig for. Beslutningstagerne er usikre i deres sammenfaming.
For det andet: Man har ved risikovurderinger glemt graensen for brugen
al regler i det komplekse samfund

Det interessante i dag er, som Oresundsundersogelserne viste, kom-
pleksiteten i kontrolrummet, ikke den tekniske sikkerhed.

Kort og mere alment sagt, de komplekse situationer, der er i moderne
industri-produktion og moderne industriel konirol, er vanskelige at
overskue for mennesket. Selv om kontrollen automatiseres for ar fia
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overblik, kan der ikke opbygges regler i automatikken af rimelig hand-
terbarhed, der fuldwud dakker disse komplekse situationer. Reglernes
dimension er for lille. Man kan ikke beskrive en tredimensional verden
med todimensionale regler, ville en filosof sige.

Resultat: Den skadelidte har kun sin skade, alle har fulgt reglerne, og
vidste vel ikke bedre, da de satte det hele i gang. Kompleksiteten, kom-
binatienstilfaldene, har ndret situationen.

For det tredie: Eksperten og hans udsagn har fiet en anden rolle i
samfundet.

a) Ved smd sandsynligheder spiller det oversete en sterre rolle. Antallet
af eksperter bliver vasentlig,
Er der alligevel granser for ens tilladelige optimisme?
Er alt nu med?

b) Hvem motiveres af eventuelle gevinster, hvem kan bere evt. 1ab?
Et storl, fattigt land?
Et lille, rigt land?
Hvordan virker det pd ehsperten?
Grznsen mellem ekspertudiagn op ekspertens meninger er blevet
mere udflydende.

) Betyder alt dette, at samfunder ma tdle eller ligefrem onske operative
svar fra sine eksperter?

Der er siledes i det mindste tre gode grunde for, at vor nye situation
skaber usikkerhed: (1) Sammcnfatning. (2) Kompleksitet, (3) Operativt
svar. Tidligere erfaring, og dermed lovgivning, dekker ikke lengere.

14. Udligning

Som et bidrag til forsidelsen af springenes virkning kan man gi ind pa
sporgsmalene: Kan de erstatningspligtige, den solidariske kreds, dxkke
skaderne? Kan forskernes og industriens spillere fa indsatsen hjem? 1
mange tilfzlde kan et forsikringsselskabs risiko for fallit bruges som
billede.
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Et forsikringsselskab er som nzvnt en forretning eller en sammenslut-
ning, der ved opbygning af en betydelig kapital — en reserve — opbyg-
get af premietilleg ud over det gennemsnitligt nedvendige til skader-
nes betaling — sikrer, at risikoen er lille for selskabets fallit.

Ved krav udefra — fra statens tilsyn — serges der for, at risiko for fallit
er beskeden. For en given beskeden risiko er der en sammenhang
mellem den nedvendige kapitalreserve og pramictillzggets storrelse.
I denne rene form ville selskaber, der ikke gik fallit, opsamle urimelig
store kapitaler op afkast ud over det nedvendige. En ligevagt bliver
der ikke tale om. Enten milliardar eller fallent. Derfor tilfojes der i
praksis et bonussystem eller anden periodevis tilbageforsel af kapital il
de sikrede eller almenvellet.

For et land som Danmark vil inddragelse af et risikotillzg i overvejel-
serne formentlig forrykke den okonomiske vurdering af sjzldne, men
nationalt store skader ganske vasentligt, nir det ensker at sikre sig
som dem, Danmark ligner sig med, og iszr, hvis det stir alene om
dxkning af skaden. Der er selv for staten granser for selvforsikringens
reekkevidde, nir tillzgget kan vare wsinde gange gennemsnittet.

15. Industriens Risiko for Fallit

Dette var samfundets krav ul forsikringsverdenen i begyndelsen af
sidste drhundrede, den tids »produktansvare, der medforte krav om
indseende med forsikringsvirksomheden. Og det var via bonusord-
ning, man foretog en tilbagekanalisering af den udfordrende profit,
der naturligt opstod i ly af statens sikkerhedskrav.

Nir en virksomhed star over for at kunne bringe en ny vare pi marke-
det, stiller den sig selv sporgsmailet: Kan det dermed forbundne ansvar
baeres? Det ;l.lha:ngd::r af |'=:g1t:rm: for ansvars pidragelse, skadernes
mulige storrelse og mulighederne for ansvarets fordeling. De her
givne billeder om beslutning og forsikring kan som svar pa deue vel
give anledning ul folgende supplerende kommentar.
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Nir det moderne, komplekse samfund opbygger regler om produkt-
ansvar for industriens omrade, ma samfundet sikre sig mod omfar
tende fallitter, ved at krzeve reserver og pristilleg og indseende med
disse, der muligger, at virksomhederne kan udrede erstaminger for
deres skader, si produktansvaret ikke bliver illusorisk, og uden at
beskyttelsen giver anledning til unedig profit. Det var kun ved samfun-
dets mellemkomst, at den forste virksomhed med en P-pille-sag blev i
stand til at udrede de af retten idemte erstatninger.

16. Retten 1l Arbejde

Ogsi pd dette omrade — retten til arbejde — har industrien problemer,
der indeholder risiko. I fortszttelse af de givne billeder om risiko og
forsikring, kan man stille sig spergsmalet, under hvilke former, hold-
ninger og regler kan industrien for si vide vafhangigt af samfunds-
system leve med en sidan ret til arbejde.

Kapitalerne til den kostbare produkiudvikling og til den endnu kost-
barere etablering af de for produktets produktion nedvendige anlzg
kraever en betydelig kapitalophobning, skaffet direkte eller indirekte
fra den lebende produktion. Hvis samfundene pa regionalt plan skal
holde en rimelig hoj beskafiigelsesgrad med arbejde, som den pagzl-
dende bcfalhning med sit uddannelsesniveau er motiveret for, vil en
skreven eller uskreven lov om reu til arbejde naturligt fore til et enske
om indseende med disse kapitalophobninger og deres brug til fasthol-
delse af beskaftigelsesgraden i emrddet, hvis virksomhederne ikke kla-
rer det selv. Alene ved de pd virksomheden ansattes indseende med
dens forbehold og reserver leser man ikke problemet. Alene fallitrisi-
koens ikke ubetydelige sterrelse ma stille krav om en vis genforsikring
imellem virksomhederne, om kravene skal honoreres.

Der er en naturlig sammenhzng mellem vort krav til regional, rimelig
beskafrigelsesgrad og de il opfyldelse heral nedvendige reservefonds-
dannelser og pristilleg pa leverede varer. Man kan igen bruge den
samme karakteristik som ved forsikring. Med den japanske model i
tankerne, er det vard at lilfmjﬂ, at reserverne behever tkke at vaere der
formelt, blot de er der reelt.
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Men hvorom alt er, der er en reel grund tl, at man nu om dagc taler
om ekonomisk demokrati, overskudsdeling og anden gensidighed. Det
interessante er, at man kan sige noget mere pracist om storrelsen af
de nedvendige stodpuder, fonde, og om virkningerne af overskuds-
deling og tabsfordeling, nar de enskede mal af wryghed skal realiseres.
Samspillet mellem virksomheder og institutioner og deres organisa-
tion er her vasentlige faktorer, som den lobende debat da ogsa klart
viser.

Efter denne gennemgang af problemer inden for tryghedens omrade
vil det vaere naturligt at ga over til de for udviklingen vaesentlige spring
i teknologien.

17. Forskningen og Industriens Segning
efter nye Ressourcer og ny Viden

Oliesegningen kan feks. kort karakteriseres som en eengangsinveste.
ring i udstyr og en gennemsnitsomkostning pr. borehul og en forde-
lingslov for et funds vaerdi, nar der en gang imellem i et hul findes olie.

1) Med udstyrets veerdi som »reservelonde og
2) udgiften pr. hul som en preemie og
3) udbetalingen fra forsikringsselskabet som vardien at et gjort fund

kan den samme model bruges som ovenfor, blot med den vasentlige
forskel, at man nu er interesseret i, at selskabet bliver »ruineret, og
det helst hurtigt.

Der er her tale om en betydelig chance, mulighed, med en ikke
uvasentlig trussel om tab af indsats. Keaeves der i lyset af de ddligere
betragtninger om risiko og forsikring supplerende kapitalapparat og
tilskud for at [remme inidativ pi omridet, eller er chancen si interes.
sant, at der er basis for afgifter og beskaming af de gjorte fund, eller
for at dempe akiviteten, betaling for ret ul at soge og algifter pa akti-
viteten,

Samfundet har ogsi pi dewte omride en interesse i, at reserven, indsat
sen, og det drlige antal huller er tlstrazkkeligt stort i den tid, hvor det
er interesseret 1 en hurtig sfallite. Den betyder jo hurug olie 1 store
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mangder. Men samfundet er ogsa interesseret i den med den hurtige
nfallite felgende profit, hvis den bliver det, man kalder anstedelig.
Parallellen il forskningen er umiddelbar, selv om den ogsa indeholder
ikke-materielle vardier. Forskningen skal i en eller anden forstand
kunne betale sig, nir man er kommet ud over den elementzre kultu-
relle vedligeholdelse.

Hiddl har samfundet — industri eller samfund — stillet udstyr og
lobende omkostninger ved forskning til radighed mod til gengaeld at fa
en vesentlig andel i eller hele udbyttet ved chancen, nir det gik godt.
De af forskeren skabte eventuelle gevinster er af ham transformeret til
fast lon hojere eller mindre end normalt afhangig af omgivelsernes
holdning og interesse og hans egen motivation for at deltage i segnin-
gen efter nyt. Hvis ti|5t,r3,’:kk¢ligl‘, mange, Lilstrar:kkfligt cgntdc er starke
motiverede, bliver forskningen en fritidsbeskzftigelse, eller det kan
blive en ret, som man fir som et lentillzg for at gore noget andet, som
omgivelserne er interesseret L.

18. Sammenfatning

Udformningen af indseende med virksomhederne i de naevnte tilfaelde
— produktansvar og krav om fast beskzfiigelsesgrad og segning efter
nye veje — er vidt forskellige.

Medens

1) produkiansvaret i denne skitse peger pa multinationale lesninger
som en mulighed, peger

2) ret til beskafigelse pa regionale losninger.

8) Segeaktiviteten i industri og forskning er vel endnu et lokalt anlig-
gendc, selv om Think Tanks har ndret kommunikationsbanerne
mellem samfund og universitet.

At ga 1 Hiroshimas gader og fundere over risiko, opleves temmelig
forskelligt for og efter, man har varet pi museet!

Et forelobigt resultat af deue arbejde med smi sandsynligheder for
store tab, er, at alle de tre nzvnte regler, som blev karakteriseret som
Romerreglen, den skandinaviske regel og erhvervslivets regel, samti-

dig kan vare med i det daglige billede.
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1. Ingen onsker at bremse fremskridtet. Men det enkelte tab bor ikke over-
stige den forventede gevinst ved hele rzkken af dispositioner. En
sRomerregels, min-max. Hvor lang er raekken af dispositioner? Eller
sagt pd en anden mide: »Hvor langt (eller kort) rekker solidariteten
inden for og ud over landets granser?«.

2) Deer er brug for eksperterne. Eksperternes — rationelle — regnestykker ma
ikke frarade dispositionen.

Det er den nskandinaviske« regel om, at det gennemsnitlige tab skal
vaere mindre end det, der opgives af nytte ved at undlade denne
handling.

Men endnu mangles de helt rationelle regnestykker med risikotilleg
i den lebende debat.

3. Befolkningens skeptiske holdning (pessimisme-optimisme) til graden af
sagens oplysthed ma respekeeres. (Det vil sige, at tabet ved den enkelte
handling ma ikke overstige et vist antal gange den forventede nyte
af handlingen). Det er tabet ganget med beslutningstagernes mistil-
lid til eksperterne, der skal sammenlignes med nytten.

Denne tredie beslutningstagernes — befolkningens reprasentanters —
mistillid til eksperterne har Brecht i novellen »Safety Firste ul dels
vendt om med sporgsmilet: nHvordan stir der til med befolkningens
tillid til beslumingstagerne?s Ovenfor er det vel stiltiende forudsat, at
befolkning og beslutningstagere var i samme bad. 1 TV-filmen over
Brecht's novelle i marts i ar oplevedes beslumingstagerens forskellige
holdning til eksperten og hans rad, nar de ikke var i samme bad, og nir
de var det. Brecht sztter med kunstnerens elegance fingeren pd det
emme punkt.

Tillid fas forst, nir forskeren i rimelig grad involveres i vort samfunds
daglige liv, f.eks. nar hans egen research implementeres, og den stir
over for den barske virkeligheds sociale, ekonomiske og fysiske ver-
den. Det ville ikke blot mindske borgernes mistillid, men ogsd forske-
rens frustration.

Tryghed og springvise fremskridt er forenelige storrelser, nir springe-
nes omkostninger er rimelige i forhold il deres gevinsters, og der er
tillid mellem grupperne, mellem forskere og borgere, og nir de foler
sig i samme bad, er solidariske. Da dbner teknologiens udvikling for
nye muligheder, og er da ikke en trussel.
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