Forsikringsmaessige aspekter

ved ny teknologi

Af Paul Johansen®)

Reswmé

Gransen for hvitke risici man han forsikre sig imod er udvidet i takt med den
teknologishe udvikling Gennem forsikringspramien miles risikoen ved forskel-
lige teknishe alternativer og risikoens okonomiske konsehvenser beres af dem, der
markedsforer den nye teknologi Forsikringsvasenet kan i hof grad bidrage til at
dahkke de shader der mdtte opstd ved feks. atomspalining eller gensplejsning i
Jorm af hensigtssmassige forsikringsordninger, der sikrer en ﬂ'mﬂ'fg erstatning for
skader, der optrader som folge af ny teknologi I ovrigt er det sdledes, at det, der
normalt vil anses for en risiko, ofte af forsikringsuesenet md opfattes som en ud-
Jordring og derfor som en chance.

*1 Akruar, do. polic, tidligere divekior § Nye Danske Lloyd. Aniklen modeaget seprember 1981,
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En ven al mig, der var matematiklzrer, gav altid sine elever et lille
indblik i statistikkens verden og omtalte f.eks. de store tals lov. Han
spurgte engang en klasse, hvordan et forsikringsselskab kan patage sig
forpligtelsen til at dekke skader ved brand. Man kan jo ikke forudsige,
hvilke huse eller hvor mange huse der gir ild i. Efter nogen toven sva-
rede den modigste afl eleverne, at forsikringsselskabet kunne blot
tegne en genforsikring.

I tidernes leb er forskellige omrider blevet inddraget som forsikrings-
bare, og her sker en stadig udvikling. Forst dekkedes sofartens farer,
men for lenge siden optog man brandforsikring og livsforsikring. I
nyere tid er adskillige nye, vigtige omrider kommet til. Tekniske
fremskridt som udviklingen af dampmaskinen, eksplosionsmotoren og
atomreaktoren medferer krav om dakning af den nye risiko, som tek-
nnlngit:n indebzrer. Den indusnialiseringsprﬂr_‘cs, som den teknolo-
giske og okonomiske udvikling medforer, skaber store vardi- og risiko-
koncentrationer, der igen stiller krav om nye dzkningsformer og om
meget stor dekningskapacitet. Som eksempler pa nye risikcomrader
kan navnes motoriseret trafik, branddriftstab, produktansvar og spalt-
ning af atomer og gener.

Malt i penge, i samlet eventuelt erstatningsbelob, kan man komme op
pd meget store beleb. Hvis to jumbolly steder sammen, eller hvis to
store fuldt lastede skibe kolliderer, kan dezkningsbelebet blive sa stort,
at det beslaglegger dzkningskapaciteten i alle verdens forsikrings-
selskaber, og det samme kan vare tilfzldet ved en produktansvars-
skade i en medicinalfabrik eller en skade forarsaget al en sprangt
atomreaktor,

Forsikringsbranchens opgave er ikke at vurdere, om den tekniske ud-
vikling er god eller darlig, men at prastere den forsikringsbeskyttelse,
der til enhver tid er nedvendig. Hvis man taznker pa, at hundreder af
tusinder mennesker drazbes eller lemlastes pd vejene, kunne rman
meget vel forestille sig en bred politisk vilje dl at legge restriktioner pa
trafikken, og vi forstdr ikke, at det skal vaere tilladt 1 Amerika at kobe
skydeviben ganske frit, men det store flertal afl amerikanere vil have
deres revolver, ligesom vi vil have vor bil, og vi er villige til at betale de
forsikringspraemicr, som disse risikomomenter kraver. Forsikrings-
vasenets specialister, der beregner pramiesatserne for de forskellige
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risici, kan vise teknikerne i hvilket niveau den pigzldende risiko rent
okonomisk ligger.

Der er risici, der af naturlige arsager ikke har sterre betydning her i
landet, feks. forsikring mod naturkatastrofer som jordskzelv og over-
svommelse. Men ogsd disse omrider indgir indirekte i den danske
dxzkningskapacitet gennem den internationale genforsikringsudveks-
ling. Det darligste ar i dansk forsikring var det ar, vi var med dl at
dakke skaderne ved jordskalvet i San Francisco.

Helt specielle risici fremkommer i forbindelse med krig og krigslig-
nende tilstande. Szdvanlige skadeforsikringer dakker ikke krigsrisiko.
Det drejer sig om en risiko, som er nasten wnulig at vurdere pa for-
hind.

@delzggelserne under en eventuel ny krig vil nappe felge de menstre,
vi kender fra dligere krige. Vil der blive tale om konventionel krigs-
fering? Vil man anvende kerneviben eller eventuelt neutronbomber?
Selvfolgelig kan man tl enhver tid dakke feks. skibe, der kommer i
nxzrheden af krigstruede omrider som i ejeblikket persergolfen, men
en egentlig krigsforsikring, der skal sikre en rimelig fordeling af civile
tab under en krig, ligger i melpose i fredelige tider. I nogle brancher
ser man i forsikringsbetingelserne undtagelse for skader, der opsuir
ikke alene under krig men ogsa i forbindelse med fredelig drift af
atomreaktorer. Det er ikke, fordi man har opgivet at dekke skader, der
opstar under sidanne forhold, men alene, fordi disse skader dackkes
efter szrlige regler, nemlig den omtalte molposeordning for krigs-
skader og en speciel lov om dxkning af mulige atomskader. Undragel-
sesreglerne betyder altsd ikke, at disse skader ikke dekkes, men kun, at
de selviolgelig kun skal d=kkes een gang. Inden for personforsikring er
der ikke tilsvarende undtagelser. Hvis en medarbejder ved Rise eller
Barsebiick vil tegne en livsforsikring eller en ulykkesforsikring, kan han
gore det pa ganske normale vilkir. Forsikringsvaesenet anser ikke den
saerlige ekstrarisiko for si stor, at den kan miles i pramiesatsen.

2. Tariffering og genforsikring af ny risiko
Nar man lever i et samfund med fri = eller ret fri = konkurrence, si
klarer det forsikringsselskab sig bedst, der kan beregne de nojagtige
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risikoprzmier og finde det bedste tarifferingssystem, nemlig den tarif,
der har de mest adzkvate pr&mieparametre. Der er matematiske
specialister — det er akwarer som mig — der arbejder med at konstru-
ere matematiske og statistiske modeller 6l det formil. Det er si spe-
cielt et omride, at et enkelt lille land ikke har ekspertise nok. Derfor er
der et udbredt internationalt samarbejde, og det letter den globale for-
midling af de store forsikringsdekninger, som moderne teknologi
kraver.

Arne Jensen har ovenfor til en vis grad allerede beskrevet forsikrings-
vasenets forudszminger og baggrund. Pd den ene side forskellen mel-
lem den subjektive nyttevaerdi af premiekronen og erstatningskronen.
Preemiekronen medforer kun et lille afsavn. Det er den ekstra daglige
cigaret, som man har bedre at at undvarre, medens erstatningskronen,
der kommer til udbetaling, nir skaden er sket, har en stor subjektiv
nytte. Pd den anden side den matematiske model, der vurderer risikoen
for, at et forsikringsselskabs samlede udbetalinger inden for et bestemt
tidsrum kommer til at overstige periodens prazmieindtegt plus den
drifiskapital, selskabet disponerer over.

Nojagtigt den samme model dakker 1 ovrigt meget andet end forsik-
ringsvirksomhed. Nar man skal beregne, hvor hejt et dige skal vare
for art gi!..re en vis gra:l af sikkerhed med oversvemmelse, eller hvor
mange ekstra wurbiner et omrides elvarker skal disponere over, for at
man kan vare nﬂgcnlund{: sikker pd, at Strmlnfﬂl'ﬁyrliligcri ikke br}rdcr
sammen, 54 har man nejagtigt samme matematiske model og samme
formeludtryk.

Lidt lest kan man pa en ganske enkel made indse rigtigheden af denne
vigtige formel. Hvis man kendte sandsynligheden for, at de samlede
skadeudbetalinger i lobet af et ar overstiger 100 mill. - vi kan kalde den
p — og sperger om sandsynligheden for, at skaderne kommer ul at
overstige 200 eller 300 mill, si folger det af elementzre sandsynlig-
hedssatninger, at den nye sandsynlighed bliver noget i retning af hen.
holdsvis p i anden respektive p i tredje potens. Man ser for sig, at
maodellen kan beskrives ved en ret linie pa logaritmisk millimeterpapir.

Erik Ib Schmidt skriver (Energi og Samfund, Gyldendal 1981, p. 146) at
matematisk betragtes rmlgcndd:: Loy TisikOsSIUAIONeT SOIT s,
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1. en umadelig katastrofe, hvor 10.000 mennesker skades alvorligt eller
omkommer pid een gang, men hvor sandsynligheden for, at kata-
strofen indirzeffer, kun er een gang i lobet af10.000 ir,
eller det tilfzlde, at

2. et menneske skades alvorligt eller omkommer hvert ar.

Hvis han med matematisk mener forsikringsmatematisk, sa er jeg be-
stemt ikke enig i denne pastand, at de to risikosituationer er ens.

Et forsikringsselskab kan ikke organiseres i relation til eet sidant enkelt
risikoforhold. Forudsztningen er, at man har en udligning mellem
mange ensartede risici. Lad os tznke os, at vi har 1.000 af hvert slags
risikoforhold.

I den sidste situation vil det vare en enkelt sag at bedemme risikoen,
fastsaette risikopreemien, fastsaete et rimeligt sikkerhedstilleg for at
sikre, at selskabet ikke gir fallit, og felge risikoen, si praemien i tde
kan blive justeret, nar risikoen zndrer sig i tidens leb.

I den forste situation vil selv med 1.000 risici en katastrofe normalt kun
indtrede med mange irs mellemrum. Risikopr&mien er svaer at vur-
dere og mi derfor fasisattes forsigtigt, d.v.s. relativt hojt, og det pra-
mietilleg, der skal til for at sikre selskabet mod fallit pa grund af tilfzl-
dige statistiske udsving, er hojt. Det vil altsa sige, at praemien for den
farste risiko bliver meget sterre end for den anden, selv om den teore-
tiske nettopraemie altsi burde vere den samme. Her er vi inde pd et
vigtigt forhold i relationen risiko og chance. Det, der er risiko for
erhvervslivet, er chance for forsikringsselskaberne. Paradoksalt vil for-
sikringsselskaberne tjene bedst pa de risikositwationer, som man nor-
malt vil bedemme som de ubehageligste. Jeg har engang f'u'lg[ €0 53
dan tankegang helt ud og foreslaet et selskab at optage en ny forsik-
ringsbranche: Forsikring mod verdens undergang. Her kunne selska-
bet faststte en meget rimelig praemie for en ret hoj dekningssum og
endda leve gody, si lenge de forsikrede foler sig rygge og betaler
pramien.

Et forsikringsselskab kunne maske eksistere med en bestand pid 1.000 af
de sidstnasvnte risici, men hverken med 1.000 eller 10.000 af den forste
kategori. En sidan bestand ville ikke danne grundlag for en forsvarlig
risikomzessig udligning. Hvad gor man si, nir den slags risikosituatio-
ner opstir og ensker dzkning? Man gor simpelthen, som den modige
elev, jeg omualte i begyndelsen, foreslog: Man tegner en genforsikring.
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Et velrenommeret forsikringsselskab vil kunne ga ud pi verdens-
markedet selv med en ny og statistisk set ukendt risiko og {3 en spred-
ning af risikoen over si mange selskaber, at hvert enkelt af dem kan
dakke sin andel uden i praksis at forvarre sin samlede risikosituation.
Man lader en sidan forste ukendt ny forsikring indgd i en pulje med de
mange andre markelige specialrisici. Ethvert selskab har en vis rode-
bunke med diverse risici med begranset dzekningsbelob. Filosofien er,
at selv om de ikke er ensartede, si er de nok i tilstrekkelig grad uaf.
hzngige, og skulle en stor skade indtrzfle, si har man jo kun en lille
andel, og man har premien fra de andre markelige risici til at dckke i
hvert fald en del af skaden. Selvfelgelig kan tabet blive s stort, at det
overstiger den samlede pramie for diversegruppen for adskillige ar,
men s trzkker man pa den samlede risikoformue, der er opbygget
med store belob fra de okonomiske vigtige brancher, og tl gengald
kan man i gode ir uden katastrofer spaede lide til den fzelles risikofond.
Alc dette kan ske i overensstemmelse med sunde forsikringsmassige
risikoteorier, hvorefter gyngerne og karussellerne skiftes til at betale
for hinanden.

Det er her nedvendigt at ga lidt i detaljer angiende den risikospred-
ning, der sker gennemn genforsikring. Et enkelt forsikringsselskab kan
ikke alene dzkke de storst tenkelige industriskader. Herhjemme har vi
for nyligt haft en meget stor skade pi soyakagefabrikken, og denne
skade kunne under uheldige omstzndigheder vaere blever endnu langt
storre. Der kunne ogsa opsta en umidelig stor skade pi et si fredeligt
omrade som en telefoncentral. Det er en risiko, der szter gri hir i
hovedet pi forsikringsfolk. Risikoen for, at der opstar en brand eller en
eksplosion, er ikke stor, for normalt vil der slet ingen mennesker vaere
til stede til at skabe risikosituationer, og praomiesatsen er meget lav.
Men skulle der ske en eksplosion eller brand, og som édrsag hertil kan
man txnke sig en svejseflamme eller en valtet malerbette, matte man
se en prakiisk talt total skade i ejnene. Selv om man nzppe efter bran-
den ville kunne se storre skader, sa kan hele kabelinstallationen vare
odelagt, fordi regen har pavirket ledningernes PVC isolation, og det
hele mi skiftes ud. Det er sandelig ikke helt risikofrit at drive for-
sikringsvirksomhed.

Er forsikringsselskab s®tter i praksis en vis greense for, hvilken okono-
misk risiko man vil lobe pa en enkelt police. Det skal selvielgelig vare
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et mindre beleb end den samlede risikﬁkapita], selskabet rider over.
Der kan i drets lob indtrzeffe adskillige store skader, og det statistiske
gennemsnit kan forrykke sig ved en uforudset udvikling. Maximum for
egen regning kan variere fra branche til branche, men lad os tanke os,
at vi genforsikrer efter et maximum pd 5 mill. Under disse forhold kan
man uden betznkelighed dackke enhver risiko af Erik Ib Schmidss kate-
gori 2 uden genforsikring. Der kan induraffe 2 eller maske 5-4 skader i
enkelte statistisk set uheldige ir, men det vil ikke kommer op over de 5
mill. I den forste kategori vil een enkelt skade medfore en samlet udbe-
taling pa flere milliarder, og der ma en stzrk spredning til. Den ma
fordeles pa hundreder af selskaber. Det danske marked strzkker ikke
til, miske EF, men for de sterst teenkelige skader mi genforsikringen
hele vejen rundt, og der opstir af og til i hvert fald teoretisk situatio
ner, hvor det samlede forsikringsvaesen ikke strakker til. 53 ma der et
yderligere sikkerhedsnet under, i statsligt regi.

Pi det tidspunkt i udviklingen, hvor der kommer et storre antal risici af
den nye slags, men endnu ikke si mange, at det enkelte forsikrings-
selskab har noget, der kan danne basis for en egentlig risikoudligning,
sd anvender vi gerne et system med regionale pooler. Sidan en pool
har vi herhjemme haft for branddriftstabsforsikring. Da man havde
samlet tilstrzkkeligt materiale sammen, oplestes poolen igen, og nu
indgir denne branche pi linie med de andre store brancher i de
enkelte selskabers risikospredning og almindelige genforsikringssyste-
mer. Vi har ogsd en dansk pool for produktansvarsforsikring og en for
atomnrisiko. Produktansvarsbranchen kan formentlig om relativ kort
tid std pd egne ben, men atompoolen ma nok i mange ir endnu samle
erfaringer og formidle dzkningskapaciteten for alle danske selskaber.
Vi dakker andele af de skader, der kan opsta af enhver art pi selve
reaktorerne, og ogsd af ansvarsrisikoen efter de szrlige love for atom-
reaktorer i mange lande, dog ikke for esteuropziske reaktorer. Man
har registreret mange skader, men mest konventionelle smaskader, og
materialet indgar lobende i en vurdering af risikoniveauet for de for-
skellige reaktortyper. Det skal siges, at til dato har denne forretning
veret serdeles god, selv om vi var med til at dakke skaderne pa Tre-
mileaen, men det er selviolgelig en branche, hvor man ikke tor tage
overskuddet for et enkelt ar til indtzegt, men ma oparbejde risikoreser-
ver i gode dr tl, hvis en sterre skade indtraefler. Dette er jo i ovrigt et
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sarligt track ved forsikringsvirksomheden, at man ma regne med store
regnskabsmassige udsving fra dr dl ar, og vi har brug for al vor teori
for at overbevise dels forsikringstagerne og dels skattevasenet om, at
det er nedvendigt med store risikofonds.

Det er Klart ar risikopramien for en ny branche ikke kan fastseties
med storre nojagtighed. Man har ingen erfaringer endnu men ma
klare sig med en blanding af teknisk sken over risikomomenterne og
en vurdering af, hvad markedet kan bzre. Man kan ligefrem op-
muntre udviklingen ved ikke at lzgge risikopramien pd et for hejt
niveau. Pr&mierne i den forste tid kan ikke tages til indtzegt i selskaber-
nes drifisregnskaber, de ma overfores til de ekniske reserver. Forst
nar skaderne begynder at indtrffe kan man narmere vurdere risi-
koen og justere pramieniveauet. Om den ferste tid giver forsikrings-
vasenet tab eller gevinst — det er forsikringsvaesenets risiko.
Produktansvarsforsikring er et godt eksempel pi at visse af industriens
problemer kan leses af forsikringsvesenet. Selv i vort lille land har vi
en vis erfaring i denne branche og kan pa professionel mide lose
problemerne for dansk industri. Disse muligheder er dog endnu ikke
tilstrzkkeligt udnytiet, men vi benyteer ogsa erfaringerne fra udlandet
og den internationale genforsikrings kanaler for at dzkke risikoen og
skabe den fornedne dakningskapacitet. Pi samme mide mi ogsd
industriens folk studere udlandets mewoder og erfaringer, ligesom for-
sikringsfolkene ger. Jeg kan ikke indse, at der nodvendigvis skulle op-
sti flere multinationale selskaber med al det besvaer, det medferer,
navnlig i retning af priskontrol. Nar formidlingen sker gennem den
internationale genforsikring, hvor der hersker en ganske skrap pris-
konkurrence, si tror jeg, at problemerne omkring produkiansvaret
kan lese. Men der er store vanskeligheder, og der ma forega et effek-
tivt samarbejde mellem industrien og forsikringsbranchen.

3. Forsikring mod udviklingsskader

Inden for EF arbejder man for tiden med risikoen for de sikaldie ud-
viklingsskader — skader, der teoretisk kunne komme i forbindelse med
den teknelogiske eller maske medicinske udvikling, selv om de ikke
kan forudses med eksisterende viden. Eksempelvis kan vi tenke pid den
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forskning, der sker under betegnelsen proteinkemisk udvikling, gen-
spaltning, eller hvad man nu vil kalde det. Det er et omride, der utvivl-
somt vil fi stor betydning i den nazrmeste fremtid. Trods protester fra
medicinalindustrien ma man forvente, at man inden for EF vil statuere
et objektivt ansvar pd dette omride. I almindelighed gzlder det, at
man er ansvarlig for de forudsigelige skader, man forvolder ved sine
handlinger eller eventuelt ved undladelse af at handle, hvis det sker
med vilje eller ved en vis grad af uforsigtighed, hvorimod man ikke er
ansvarlig for de felger, det var umuligt at forudse. [ szrlige tilfelde er
det imidlertid bestemt, at selv helt uforudsete folger skal dakkes. Fra
gammel tid gzlder det, hvis man holder vilde dyr som husdyr, eller
hvis man driver jernbanedrift, men det gzlder ogsa feks. efter de szr-
lige lovregler om reaktordrift.

Som sagt har industrien protesteret mod at fi pilagt et objekrive
ansvar for udviklingsskader, men forsikringsvasenet har erklzret sig
rede til at dekke ansvaret i alle tilfzlde. Seivfolgelig kan man ikke i en
sidan situation garantere, at de pramiesatser, man setter, kan holdes
uforandret over en lengere periode. Der mi regnes med en lobende
pramiejustering i takt med risikoens udvikling.

I den forbindelse vil jeg anfore at det i de senere ir er blevet alminde-
ligt, at man i et forsikringsforhold aftaler en vis selvrisiko, siledes at
den forste del af enhver skade - for et storre industriforetagende
miske et par millioner — bares af den forsikrede selv. Selvrisiko enskes
af mange virksomheder, der derved i vanskelige tider Far deres forsik:
ringsbudget betydeligt nedsat, og selskaberne slipper for besveret med
regulering af en masse smaskader. Men vigtigere er det nok, at en selv-
risiko vil bevirke en eget papasselighed i virksomhederne. Man er
ekstra omhyggelig for at branddoererne bliver lukket, at udsugningen
fungerer, og at de forskellige sikkerhedsregulativer bliver fort i jour,
nir man selv leber en betydelig risiko. Nir det drejer sig om udvik-
lingsskader, md man regne med, at fabrikstilsyn og miljomyndig-
hederne vil viere ekstra I‘.r:i vagt, og den industrivirksomhed, der miue
blive anledning il en sidan skade, vil lide et betydeligt wb afl
renommeé, men desuden vil det nok blive almindcligt med en vis selv.
risiko ved forsikringsdakningen.

Alslutningsvis vil jeg frems®tte enkelte mere subjektive synspunkter.
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Opdagelsesrejser, opfindelser, hele den tekniske og sodale udvikling
indebzrer sivel chance som risiko. Amerika har givet os bade kartof-
lerne og tobakken. Eksplosionsmotoren har draebt og lemlzstet millio-
ner af mennesker, men ogsi ibnet uvanede muligheder for samhandel
og samkvem. Den har gjort verden mindre. Medicinalindustrien giver
levemulighed for millioner af syge, der tdligere ikke kunne kureres,
men nye medikamenter kan indebare en betydelig risiko for uonskede
folger.

Forsikringsvasenet kan gore meget i retning af at skabe tryghed ved at
organisere en rimelig dekning af risikoen ved disse skadelige virknin-
ger. Gennem forsikring ydes okonomisk erstatning til de skaderamue,
og belebet bares som en omkostning ved de farlige virksomheder. Det
er min overbevisning, at forsikringsvesenet har en sidan teknisk og
okonomisk kapacitet, at det kan sikre, at man ogsi i fremtiden med
god samvittighed kan fortsztte den teknologiske forskning.

Nar jeg siger risiko, si tenker jeg pa en reel, en prakiisk risiko. Der er
forskel pi praktisk og uprakuisk risiko — jeg vil ikke betegne den sidste
for teoretisk, for jeg kan ikke lide at misbruge dette ord. Der er en vis,
men ganske lille risiko for, at jeg der af et hjerteslag inden i morgen.
Det er en sandsynlighed, som man pi en eller anden made kunne vur-
dere, maske som et ciffer med 5 eller 10 nuller foran, en risiko, som jeg
ma leve med — eller de med, om man vil. Men man kunne ogsa tenke
sig, at samtlige, der modiager denne tryksag, der af hjerteslag inden 24
timer. Man kunne regne sig til en sandsynlighed med et betydende cif-
fer med maske 1.000 nuller foran. Det er ikke en prakuisk risiko. Det er i
evrigt heller ikke en risiko, man kunne starte en grasrodshevagelse
eller en protestmarch pi, eller som kunne give en ung lege eller social-
filosof 5 minutter i TV-avisen. Man regner heller ikke med muligheden
af, at en abe ved en skrivemaskine kunne preducere Shakespeares
sonetter. Men Frankenstein-syndromet er en kendsgerning. Der er
fabulister, der mener, at man ved at splejse gener kunne slippe farlige
arveanlzg los, og de kommer i TV.

I et demokratisk samfund er det ikke nok, at teknologerne er klar til at
felge med i udviklingen. De mi ogsi sikre sig en folkelig forstaelse og
opbakning, og det krver megen idérigdom og store padagogiske
evner. Det er ikke gjort med at tilbyde en forsikring mod verdens
undergang. Der mi oplysning og atter oplysning til.
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