Erhvervsohonomisk efteruddannelse
STRUKTOGRAMM -trzening
— en effektiv genvej til udvikling
af personlige ressourcer

Af Bent Gjedsted

Resumé

- I mange dr har det verel psykologer indenfor adferdspsyhologien, samt sociolo-
ger, der har leveret de teoridannelser, der har varet basis for udvikling og tra-
ning af enkeltindivider og for dannelse af organisationer i sdvel i den private
som den offentlige sektor.

I de seneste dr er der shet en endring pd dette omrdde, idet bide humanistiske
pivkologer og biologer ud fra hver sin forklaringsmetode, har leveret bidrag til en
Jornyet forstdelse for mennesket og dets handlinger.

Senest har feks. Transaktionsanalysen med dens 3-delte personlighedsmodel
trukket linjer til bade Freud og til den nyeste hjerneforskning og dens teorier om
dels sThe split brain mane og sThe triune brain mane.

Pd grundlag af denne teoridannelse vil FDC { samarbejde med BG Trening &
Uddannelse ved civilokonom, chefonsulent Bent Gjedsted tilbyde sine medlem-
mer et nyt spendende udviklingskursus under titlen: sRetten til at vere sig selve.
I det folgende vil Bent Gjedsted beskrive kurset og dets baggrund, samt det in-
strument, der er et grundlag for udviklingsprocessen pd hursel, det sdkaldte
sStruktogramae, der pd en enkel og neutral mdde giver den enkelte deltager et
o dybt kendshab til sig selv.

185



Om at udn}fttﬂ sin hjcrnl:

Det pastas ofte, at det moderne menneske ikke udnytter sin potentielle
hjernekapacitet — ja, at denne kun i virkeligheden udnyttes i ringe
rad.
?\!:&r dette kan vaere rigtigt, 53 ma det skyldes, at vi ikke endnu har for-
staet, hvad det er for en kapacitet vi besidder.
Miske skyldes den manglende forstielse den omstzndighed, at men-
nesker i vores kulturkreds simpelthen far indskarpet, hvad de er—og i
mindre udstrzzekning selv seger at udforske, hvad de selv er.
For eksempel beskriver adfardspsykologien mennesket ud fra dets
handlinger — og gar i nogen grad sa langt som at pistd, at mennesket
er et produkt af sine omgivelser, mens den humanistiske psykologi pa
sin side hzvder, at mennesket er et enestiende, selvstendigt individ,
der rummer rige muligheder for udfoldelse.
Hvis man filosoferer lidt over disse hinanden modsatte opfattelser af,
hvad et menneske er, s forstir man nok i nogen grad, hvorfor det er
svart for den enkelte at udnytte sin hjernes muligheder.
Den forste opfattelse af mennesker falder i fin jord hos de, der pi en el-
ler anden mide besidder magten dl at bestemme, hvordan mennesker
skal leve deres liv, f.eks. kirken, staten, skolen, arbejdspladsen og for-
xldrene med for den sags skyld.
Og da sandheden, hvis man skal betjene sig af den, nok ligger et sted
mellem de to yderopfattelser — si vil det vaere muligt at forme bide
sma born og voksne mennesker i et eller andet nbillede«, hvorved
profetien om, at mennesket er et produkt af sine omgivelser gar i op-
fyldelse.
Den anden del af ssandhedens, at mennesket er et enestiende, selv-
stendigt individ med rige muligheder bliver under disse forhold sat i
skyggen — og de enkelte fir miske endda den opfattelse, at det er lidr,
for ikke at sige meget syndigt at lytte til signalerne inden i sig, endsige
nyttiggere dem i det daglige liv. I virkeligheden har vi at gere med en
yderst vigtig dualisme, der optrazder i mange forklzdninger, hvoraf
nogle af de mest betydningsfulde er: socialisme-liberalisme, autokrati -
demokrad, Teori X = Teori Y, o.s.v. — hele tiden med logik og rationali-
tet pa den ene side og kreativitet og intuition pad den anden. Setter vi
disse tanker i forbindelse med spergsmalet om at udnytte sin hjerneka-
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pacitet, 53 ma vi forst afklare, hvilken rolle, vi skal beslutte, at hjernen
har i det samlede billede af, hvad et menneske er.

For adfxrdspsykologen er hjernen et opbevarings og styringscenter i
lighed med en computer, hvor de oplevede sanseindtryk opbevares og
reproduceres, nar der er behov for dem.

Biologerne og de humanistiske psykologer gar pd den anden side ud
fra, at hjernen er et dynamisk kraftcenter, hvorfra selve impulsen 1l
den enkeltes personlighed og livsmide udspringer. Fra denne opfat-
telse udspringer si tanken om, at et menneske er som sin hjerne, en
kombination af noget, der fra fedslen er indprogrammeret og noget
som den pigzldende hjerne har modtaget og indpraeget sig pa sin helt
individuelle made.

Verden er, som du ser den

Den amerikanske psykolog og filosol William James citeres for fel-
gende udtalelse: »Den mest afgerende opdagelse i derte drhundrede
er, at vi kan forandre vort liv, blot ved at ndre den made, vi betragter
det piw.

Vi kender denne pastand sd godt i virkeligheden — fra vore foraldre,
miske, der sagde, nir vi tog os noget ner, som de syntes vi burde se
anderledes pi: »Ja, min ven, verden er, som du ser deny, eller nDu kan,
hvad du vile. Nar man beskaftiger sig med udvikling og treening af
mennesker forekommer disse enkle szwminger at rumme stor dyna-
mik. Man kan ved at se tilbage pi trzningsforleb gennem arene se,
hvordan nogle deltagere afgerende skilte sig ud ved evnen til at ville
forandres, mens andre, der ikke enskede forandring heller ikke fik
den, til trods for at de deltog pa det samme kursus.

Nar arg:misationsudvil.iingspmjekt&n ikke fik det onskede udfald, sa
var det nok ikke si meget pmgrarnmlgu, der var noget i vejen med,
som dette enkle, at organisationen i virkeligheden ikke onskede ac
®ndre sig.

Hvem er du, og hvad ensker du?

Dt simrgsmﬁl, der nu melder sig er, _h'u'ﬂrdan vi kan udnrt[e denne vi-
den i praksis. Og her tager jeg mit udgangspunkt i den nye viden om
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den menneskelige hjerne og de muligheder, der her byder sig for at
finde frem ul den enkeltes personlige kapacitet.

Hjernens opbygning

Den amerikanske biolog og hjerneforsker Paul McLean fra Bethesda
Mental Health Institute har fremsat en spendende teori kaldet ¥The
Triune Mana: Mennesket har ikke kun een hjerne, men hele tre, der
fungerer synkront, men pi hver sin mide. I et populart sprog kalder
han de tre hjerner for: 1: Stamhjernen, der er den zldste af de tre hjer-
ner, 2: Mellemhjernen, der er placeret over 1 og som udviklingsmaes-
sigt er yngre end 1 — og s endelige 3: Storhjernen, der er det store
hjerne omrade, der er placere_; overst i kraniet, og som udvik]ingsmms-
sigt er yngst.

Hjernedelenes funktioner

1: Stamhjernen (den gamle hjerne)

1 denne hjernedel styres alle de grundlaggende funkiioner som tjener
til opretholdelse af livet. En tilsvarende hjerne findes hos alle levende
vasener. Det sk}rldes denne hjemtdfls indpmgrammtring, at vi over-
hovedet opferer os som mennesker og f.eks. gir opret.

2: Mellemhjernen (Det limbiske system)

I denne hjernedel sidder bla. vores evne til at vurdeie om noget er
godt eller ikke godt for os. Den styrer vor sociale adferd — og hermed
det, vi kunne kalde persenligheden.

3: Storkjernen (Neo-Cortex)

Storhjernen er den sidst udviklede del af menneskets hjerne. Der er
her, menneskets bevidsthed om sig selv og sine muligheder sidder. Det
er ogsi fra vor viden om storhjernen, at teorien om »The Split Brain
Mana kommer, idet det er pavist, at denne hjerne faktisk bestir af to
halvdele, der igen fungerer pa hver sin made, den venstre del som sa-
det for logik og rationalitet og den hojre side sedet for kreativitet og
intuition.

{Der er pa det seneste fremsat den teori, at tve-delingen af hjerne-
komplexerne er total, og ogsa kan spores i mellemhjerne og stamhjer-
ne.
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3-delingen i relation til T.A.

Allerede Sigmund Freud oprerede med en tredelt personlighedsmo-
del: Superego, Ego og Id — og den amerikanske psykolog Eric Berne er
blevet verdensberemt pid ¢n tredelingsmodel, Transaktions-analyse
modellen: FOR/ELDRE, VOKSEN, BARN, der har gaet sin sejrsgang
over hele verden, bl.a. ogsi her i landet.

Sammenhzngen mellem Paul McLeans »Triune Mane og Freud og
Berne er dbenbar — og mens vi i T.A. har fiet et meger effektive trae-
ningsvarktaj til forstielse af relationerne mellem mennesker og i no-
gen grad ogsa faet mulighed for at lade det enkelte menneske vurdere
sin egen personligheds funktion i T.A.-Menstret, si har vi indil nu
manglet et instrument, der prazcist, neutralt og pzdagogisk forsvarligt
kunne give information til den enkelte, si han/hun pa grundlag af
selvforstaelse og selvaccept kunne etablere sig i et livsmonster, der var
den enkeltes eget helt private.

Instrumentet hedder »STRUKTOGRAMMu«

Et sidant instrument er udarbejdet al den tyske antropolog og virk-
somhedskonsulent Rolf W. Schirm. Han har pa basis af Paul Mc.Leans
»Triune Man« og et velkendt analyseredskab — »The Chicago Scale,
udarbejdet en analyse, der viser den enkelte, hvorledes hjernedelene
er i indbyrdes korrespondance og derfor angiver om han/hun i
overvejende grad er styret af den forste, anden eller wredie af sine
hjernekomponenter.

Udgangspunkt for udvikling og traning

Udgangspunktet for at ville lave en sidan analyse er, at ethvert men-
neske vil fungere bedre, hvis det fungerer i overensstemmelse med sin
egen natur, sine indbyggede forudsaminger — og er »sig selve —1 mod-
stning til en »livsrollex, der mere eller mere er blever en padurtet af
omgivelserne.

For mange mennesker er det svaert at vaere nsig selvi. Deres opdra-
gelse kan have fort dem i andre reininger, som var ensker af forzldre
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eller skole. Tilpasninger til familie, partner eller arbejdsplads kan med
tiden have pavirket den enkelte si meget, at han/hun helt har opgivet
at vaere »sig selve. Til gengeeld er de blevet et spejlbillede af det, man
venter af dem. Den utilfredshed, det har medfert, fornemmer den en-
kelte vel ikke umiddelbart, men mon det dog ikke alligevel fornemmes
som om livet er en skjorte, der ikke rigtigt passer.
STRUKTOGRAMMET bestemmer enkelt og pracist, hvilke forudsat-
ninger hvert enkelt menneske har indbygget i sig — og giver hermed
den enkelie, der jo hele tiden har vidst dette — og 1 hvertfald indser det,
nar STRUKTOGRAMMET er udarbejdet og forklaret, retten tl at
vare sig selv tilbage.

Retten til at vere sig sely

Nir man kender sit STRUKTOGRAMM, ved man meget przcist, i
hvilke retninger man ber arbejde, for at udvikle sig selv — og dermed
fa mest ud af sit liv og arbejde. Man vil ogsa vide, i hvilke retinger,
man ikke kan forvente at opna store resultater —og sa helt enkelt spare
sin energi her for at sette den ind pd sine muligheder. STRUKTO-
GRAMMET vil ogsd angive, pa hvilke omrider, man har brug for
andre mennesker, og pd hvilke mider man ensker kontakt til andre.
Pi denne made bliver STRUKTOGRAMMET ogsa et vardifulde red-
skab til forstielse af andre, [.eks. medarbejdere, partner og barn etc.

Analysen er ikke vurderende og demmende,
men neutral

En STRUKTOGRAMM analyse er helt neutral — ingen kan have et dar-
ligt STRUKTOGRAMM, enhver er pa sin egen personlige mide med
de muligheder det indebazrer. Man kan derfor ikke bruge STRUKTO-
GRAMMET til at »sla nogen oven i hovedets med, ligesilidt som det at
vare afvigende pd nogen som helst anden mide bor bruges som mid-
del til at sige noget negativt om et menneske.

190



Anvendelsen af STRUKTOGRAMMET

Pi FDC-kurset sRetten til at vere sig selve anvendes STRUKTOGRAM-
MET 1 en Pcrmn}ig udvik]ingsi:lrnces,_ men hos BG Tra:ning & Uddan-
nelse anvendes det bide i programmer om ledelse, samarbejde, per-
s::mlig planla:gning, samt til udvikling af grupper. BG har eneret p;‘i at
anvende STRUKTOGRAMMET i Danmark.

Rolf W. Schirm, der har udviklet instrumentet, har siden midien af
halvfjerdserne anvendt det pa mange tusinde personer, alene afprov-
ningen involverede 6000 studerende, og det har veret anvendr af VW-
Werken i mange lande. Hos BG har omkring 200 kursusdeltagere ar-
bejdet med STRUKTOGRAMMET. Vores erfaring siger, at kendskabet
til sit STRUKTOGRAMM skaber storre sikkerhed og selvtillid.

FDC-kurset tilbyder dig nye muligheder

Formilet med FDC-kurset er at give deltagerne mulighed for at identi.
ficere og gore sig fortrolige med deres egen personlige stil, for gen-
nem oget selvrespeke at [ storre personlig pennemslagskraft.

Kurset henvender sig til mennesker, der har virkelig mod pi at arbejde
med egen udvikling, og som er parate til sammen med ligesindede at
gore en virkelig indsats for at nd mailet.

Deliager-tallet er begranset til 12, for at der virkelig kan blive mulig-
hed for at gd i dybden. Kurset varer i 3 dage og atholdes i Internat.
Forud for kurset modtager deltagerne et analyseskema der skal hjelpe
deltageren med at lave et systematisk overblik over sin nuvarende til-
varelse. Analysen vil pi kurset danne grundlag for udarbejdelsen af de
forbedringer, den enkelte finder frem tl. Der skal arbejdes med hele
livsspekiret i arbejde og privatliv, og det er indlysende, at kurset pi den
mide bliver meget deltagercentreret.

Noget af tiden arbejdes i intense 3-mandsgrupper, men kursusformen
ma ikke forveksles med tidligere tiders sensitivitetstreningskurser. 3.
mandsgruppen er ikke en T-gruppe, men et varksted, hvor den en-
kelte skal have mulighed for at udarbejde sin egen personlige plan og
kunne diskutere den med sine kolleger.

Kursets grundlag er siledes den enkeltes erkendelse af, hvilke mulighe-
der han/hun besidder.
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For at give deltagerne mulighed for at trene nye ferdigheder indlzg-
ges nogle varktojer il stotte for udviklingen.

Der arhejdts feks. med assertiveness, et amerikansk begreb, der er
svart oversxtieligt, men som betegner en persons evne til at kunne
fastholde sine ensker i samspil med andre mennesker.

Vi ved, hvor svart det kan vare at holde fast i det man har wnkt sig,
nar andre, maske mere drevne takdkere begynder at modargumen.
tere. Men for at kunne veare sig selv ma man lzre sig en teknik, der
hjzlper en til at holde fast ved de krav, man ensker at gennemfore.

At vaere assertive, betyder, at man fremsztter sine onsker uden at
VETE aggTessiv.

Der arbejdes ogsd med psykisk energi og gennemslagskralt.

Det er nogle begreber, der kan vare svare at fastholde, men som al-
ligevel spiller en afgerende rolle for at en person kan udnytte sine mu-
ligheder.

Nogle mennesker har en hej grad af psykisk energi og formir at sla
igennem ved deres viljes hjzlp. Andre fungerer pa et lavere energi-
plan - og far ikke deres ting gennemfert. Vi tror det er muligt at ud-
vikle den personlige energiudfoldelse — og pa kurset vil vi arbejde med
det.

Til brug for den konkrete udarbejdelse af det fremutidige menster, an-
vendes BG's SAM-model, der systematisk, aktivt og mélretet ferer del-
tagerne frem ul at beskrive og dermed konkretisere deres personlige
handlingsplaner og mal.

Kurset: »Retten til at vare sig selve er et tilbud om personlig videreud-
vikling, hvilket har sin store berettigelse i en tid, hvor der hersker sa
megen riadvildhed og usikkerhed om, hvad fremtiden vil bringe. Vi vil
péstd, at vejen til en positiv udvikling gir gennem en personlig udvik-
lingsproces = det er kun herigennem, at en virkelig series fremgang
kan ventes i sivel arbejds- som privadiv.

192



