Management
80'ernes leder:
Manden uden identitet?

Af Erik Rasmussen®)

Resumé

Det er faghevagelsen der har domineret de seneste drs ledelses-debat, og dei er fagheve-
elsen, og ikke medarbejderne, der har :jﬂﬂdti medbesternmelse. Huis inhe danske ledere

Ee!’! skal miste deres identitel er det nodvendigt med el kvalificerel modspil og en hold-

ningsendring hos lederne, skriver Managements udgiver o t::rismrshawna'eg redaktar

Erik Rasmussen i dette indleg,

Danske ledere er — uden de miske selv er klare over det = pi vej ind i en al-
vorlig identitetskrise. Gennem 70'erne har de gradvist men, 5iki(ert mistet
indflydelse pa deres egen sitvation = pd udovelse af lederrcllen. Ved begyn.
delsen af 80%erne tyder intet pd, at udviklingen standser. Tvartimod. Hvis le-
derne ikke selv definerer deres problemsiilling og gennemforer konkrete
modiraek, vil de i lebet af 3 ar sié.pde som bornene 1 Tivolis veteranbiler: De
drejer pd rattet og foregiver, at de styrer, men det er skinnerne under vognen
der bestemmer retningen. Og skinnerne er fagforeningerne, nlt{lﬁrbt‘j(ﬁ'rnf
og diverse andre interessegrupper.

*1 Erik Rasmussen er wdgiver og ansvarshavende redakor af Managemene. Erik Rasmusszen var i
perioden 1969-1975 ansvarshavende chefredakior for dagliladet Borsen. Derefier direkior for
Guienberphus Bladene. T 1978 stantede han vicksomhbeden Media Management som i 19580
overtog selskaberne Forlager Management A/5 o Lev Vel ApS. Der skere sammen med | H.
Schulez 4S5
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Svenske ledere kan tale med om, hvad det betyder. 11977 fik de den sikaldee
MBL-lov. Den har givet en alvorlig begransnimg i ledernes rec til at lede og
fordele arbejdet. Denne ret er i mange ulfalde illusorisk.
Danmark er hastigt pi vej til samme situation. Herom senere. Arsagen er pri-
mart, at lederne gennem 70'erne har forsemt en vacsentlig del al deres op-
ave: At ove indflydelse pa deres omverden og pi deres muligheder for at
Fl.mg{'re som ledere,
Hvis vi vurderere 70'erne, er det vanskeligt at fa oje pi en besluming eller en
udvikling, som med rette kan siges at have styrket ledernes relle eller pa an-
den vis gavnet deres situation. %e har afgivet indflydelse, givet medbestem.
melse, fgr:l betydeligt scrammere erhvervslove, fiet udhuler belonningsmu.
lighederne, ete. Ingen anden gruppe i samfundet ville stiliiende have Efl::ll'ltl'l?l
sig i den behandling.
Den debat vi gennem de seneste dr har halt om ledelse har primaert veeret
dikteret af fagforeningernes krav om eget indilydelse. Dermed er lederrollen
blever et politisk anliggende — en kastebold i er lagpolitisk opger. Alvtyder pd,
at deti accelererende grad bliver tilfzldet de kommende ir.
Det har ogsd veret let for faghevegelsen at dominerer ledelsesdebatien: For
hvem skulle yde et kvalificeret modspil? Dansk Management Center er en
meget upalitisk op meger newral institution, der favner mange interesser.
Netop [ordi ledelse er blevet til et politisk spargsmil er DMC ;!.Efﬁ':hn[‘i iden
miaske mest afgorende debat om i]rcmtidcn& ledelsesudvikling. Det er egent-
lig syndl. Lederne mangler netop i denne situation et samlingspunkt som for-
fegter de n-::nfessimwﬁc managementaspekter og kan tage skarpt ul gen.
maele overfor den tiltagende politisering aflederbegrebet,
Dansk Selskab for "n-"i:]'i:m:mhr:dsltdclsc virker meget 1 deu stille. Selskabets
storste vaerdi ligger i den erfaringsudveksling, som sker i de ca. 20 virksom-
hedsledergrupper. Nogen egentlig indflydelse pa ledernes situation har Sel-
skabet ikke.

Dansk Arbejdsgiverforening 'l':ll't.'ta%l.‘l’ arbejdsgivernes og dermed ejernes/
virksomhedernes interesse. De er ofte sammenfaldende med ledernes, men
ikke nedvendigvis. 1 take med, at der sker en adskillelse al kapital og ledelse
kan man tearetisk forestille sig situationer, hvor ledere og virksomheder stir
overfor hinanden. Det er der et stigende antal eksempler pa.

Industrivider og andre erhvervsorganisationer har koncentreret sig om er
hvervspolitiske spergsmil op serviceydelser overfor medlemsvirksomhe-
derne. Her har der ihﬁ{: vaeret bonkret stoue at henee for lederne.

Endelig er der diminemforeningerne, som lederne kan vaere medlemmer af i
henhold ul uddannelse. De ma natrligvis have medlemmernes ve og vel
som primarn formidl. Mem da medlemmerne weller bide ledere og ikke le.
dere og dermed en beskaeftigelsesmaessig heterogen kreds, er det svaer for di.
mittentforeningerne at dyrke ledernes interesse, FDC er maske den dimittent
forening der ligger nermest, fordi si mange al medlemmerne sidder i le-
dende stillinger.

Konkluderende mi dog fastslis, at lederne som gruppe er en fredlos kaste -
og at de ogsd har betalt prisen for det,

Det kunme man maske leve med, hvis ikke perspektived var lingt alvorligere —
set fra en samlunedsvinkel,
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Det danske erhvervshiv og hele samfundet star de kommende ar overfor los-
ningif:n af landets maske hdul svaereste knise. Det kraver en stxerk oz effekav
ledelse = savel af samfundet som helhed som i de enkelte virksomheder og
institutioner. Desvaerre ma vi konstatere, at vi her ikke stir godt rustede,
Tvartimod oplever vi i disse r den ene betydelige ledelseskrise efter den an-
den = alle med et karakteristisk gennemgiende treck: Ledelsens manglende
mulighed for at eve indflydelse i henhold ul det givne ansvar.
Management har i december 1980 startet udgivelsen af et nyt kvartalsblad
sManagement Opinions. Det er netop et temablad om ledernes indilydelse.
Det forste nummer beskafiigede sig med ledelsesretten med aktuel bag
rund 1 de kommende mrerenskﬂms:Furhandlinger. Konklusionen pa en
reckke indleg var bla., at fagforeningerne har domineret hele demaokratise-
ringsprocessen. Det er fagloreningerne og ikke medarbejderne, der har fiet
medbestemmelse.

Den svenske virksomhedskonsulent og ps}rkolc:gl_]:mas Hellsten, som har ar-
bejdet for en rckke store danske foretagender, bla. DSB og P & T siger til bla-
detbla:

nDansk erhvervsliv oplever i disse dr ikke blot en ekonomisk krise, men samti-
dig en ledelseskrise af dimensioner. Hovedirsagen er en misforstiet demo-
kratiseringsproces, hvor magien og beslutningskompetencen ikke, som tilsig-
tet, er afgiver fra topledelsen og ned i organisationen, men derimod tl fag-
foreningsreprizsentanterne eller »fagforeningsmafiaend som ofte kun reprie-
senterer sig selv eller politiske parter og ideologier og ikke kun medarbej-
derne.w

Synspunktet stettes al professor, ekon. dr. Erik Johnsen. Han piapeger, at det
er kraefter udefra der styrer demokratiseringen i virksomhederne, »Vi har
overskredet grasnsen for organisationernes og andre udefra kommende kraf-
ters medbestemmelse, Det er deres krav om demokratsering, der hindrer
universiteter og andre hojere lereanstalier i at undervise og ﬁ:r&kt, og hin-
drer disse institutioners formelle ledere i at kunne sikre, at formalet = under-
visning og forskning = opfyldes. Det er umulige krav udefra, der gor at P & T's
ledelse ikke kan fi posten ud, at DSB's ledelse ikke kan oge togkapaciteten, ar
Forsvarschelen kan sikre at vi kan standse en invasion, og hospitalsledelserne,
kan skaere ventelisterne ned.

#Det er sidanne situationer, der far den enkelie leder 1l ar [ole sig magles-
lose, anforer Erik Johnsen bla.

Fra en raekke private virksomheder kunne hentes tilsvarende eksempler, bla.
fra grafiske foretagender. Typografforbundet og andre grafiske fagloreninger
har saledes meget betydelig indﬂgdelsc ?ﬁ hvad medlemmerne skal mene
ude pa de enkelte arbejdspladser. Det er bla. grunden til at en nodvendig tek.
nologisk udvikling i den grafiske industri gie 53 vendeligt treet og undervejs
truer med at lukke en rekke vircksombheder.

Ogsi i denne situation har lederne utvivlsomt folt sig magteslose og tlskuere
til en udvikling, de egentlig ikke havde megen indflydelse pa. Alligevel tilde-
les de ansvaret for, at vircksomhederne demonstrerer optimale resultarer.

Der er imidlertid ingen naturliv, der siger at det absolut bor varre sadan = at
lederne skal ende som en skare idemitetslese administratorer al en udvikling
andre skaber og tilrevelagger.
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Forudsztningen for at det ikke sker er at lederne som gi'upp«e generobrer den
rolle og den indflydelse de DErindcligt er tiltznkr. Det sker ikke gennem revo-
lutioner, men gennem en malbevidst indsats i de kommende ar. Det vigtigste
i denne indsats er en holdningszndring hos lederne. En &ndring der bla. gar
ud pi, at lederne opfatter deres lederrolle betydeligt mere nuanceret og fa-
cetteret end hidiil. At de feks. erkender at de har en forpligtelse til at ove
indflydelse pd opinionsdannelsen i samfundet, at de skal tage siilling dl for-
hold og problemer uden for vitksomhedens enemarker, at de skal vare ini-
tativtagende pd andre omrider, en sirategisk planlegning, budgetter, mar-
kedsanalyser etc. De har med andre ord en vigu ?Fave i at vaere med til at
forme og udvikle det samfund de som virksomhedsledere har et stort med-
ansvar for = storre end andre borgeres.
Netop dette forhold er en hovedarsag tl lanceringen af bladet Management
Opimion. Bladet er nemlig ogsd en Im%)::nde opinionsanalyse. Hvert nummer
indeholder et spergeskema hvori bladets 22.000 lesere stilles en razkke
spergsmail om Iedcﬁesmkunumi, politik m.v. Analysen udarbejdes i samar-
bejde med 'i."ilstruE Instituttet og formdlet er netop at rakke ledenes syns-
punkter frem i debatten, at skabe en egentlig lederopinion. Resultaterne af
den forste analyse bringes i Managements februar-nummer. :
Dette er blot eksempel pa en enkelt aktivitet. Den gor det ikke alene. At inspi-
rere til og ﬁgﬂige op pd en ny lederholdning er ikke mindst en udfurdﬁn%til
efteruddannelsesindusirien 1 Danmark. Flertallet af kursustilbuddene befin.
der sig stadig 1 60’erne og ferste halvdel af 70°erne. Kun fi synes at have opda-
get, hvilke problemer 80'ernes leder stdr overfor, og hvilke behov han ned-
vendigvis skal have opfyldt. Generelt betragtet har efteruddannelsesindu-
strien svigtet lederne.
Det storste ansvar ligger imidlerdd, i alle forhold, hos lederne selv. Man kan
hiibe at de Eﬁerhﬁncﬁ;gn erkender og forstar si meget af udviklingen i samfun-
det, at de tager de nedvendige initiativer til at starte den malbevidste indsats
som er nedvendip hvis der skal skabes en selvstzndig ledelsesindentitet 1
Danmark = hvis ikke faghevagelsen skal szite danske ﬁ:dere under admini-
stration.
Men det haster.

Erik Rasmuisen
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