Virksomhed og samfund
— Nye vilkdr for udgvelse af ledelse
og civilpkonomers fremiidige rolle

Af Louis Printz*)
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1. Hvor star erhvervslivet i dag?

HOvedparten al dansk erhvervsliv befinder sigien br}‘dningspcriodc,
hvor der stilles store krav til fleksibiliteten i virksomhedens grundlig-
gende strukturelementer. Til forskel fra den tekniske fleksibilitet, der
tilvejebringes gennem rationaliseringsforanstaltninger, er den struk-
turelle fleksibilitet betinget af et inovativt udviklingsforleb med karak-
ter af en sege-lare-proces.

) Professor, lic. merc., Handelshojskolen i Arhus.
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Afhaengig al virksomhedens strukturelle tilpasningsevne vil grundlig-
gende zndringer i erhvervsbetingelserne kunne opfattes som hen-
holdsvis udfordring og trussel.

Som eksempler pa betydningsfulde zndringer i erhvervsbetingelserne
kan i tilfeldig reekkefolge navnes forhold som stigende politisk be-
vidsthed i de ikke-industrialiserede lande, stigende inflation og deraf
folgende inflationsbekampelse, disharmoni mellem den sociale/kul-
turelle udvikling og den tekniske/pkonomiske udvikling, krise i de in-
ternationale valutasystemer, oget magt til nationale og internationale
interesseorganisationer, nye levevaner og vardinormer, krise i de tra-
ditionelle samfundssystemer (demokratiets krise) m.v.

Med baggrund i ovennzvnte forhold kan dansk erhvervsliv opdeles pa
folgende fire kategorier:

1. De sunde virksomheder

2. De overakuve virksomheder

3. De identitetslese virksomheder
4. De kriseramte virksomheder.

Den sunde virksomhed er umiddelbart i stand il at tilpasse sig de @n-
drede erhvervs-betingelser.

Den overaktive virksomhed har stzerk vakst og tilsyneladende succes
pa kort sigt, men star i fare for at miste kontrollen med virksomhe-
dens strukturelle udvikling.

Den identitetslose virksomhed har ofte ingen alvorlige ledelsesproble-
mer pé kort sigt, men foler, at krfter i samfundsudviklingen pi alge-
rende mide arbejder imod virksomhedens interesser.

Den kriseramte virksomhed har meget begraenset ledelsesmassig
handlefrihed og er ned til at koncentrere ledelsesindsatsen omkring
losning af helt kortsigtede problemer.

Som det fremgar af oversigten afspejler dansk erhvervslivs nuvarende
ledelsessituation et meget uklart og ustruktureret billede af en rzkke
forskellige virksomheder i meget forskellige situationer.

Det er iovrigt karakteristisk for sidanne strukturelle brydningsperio-
der, at erhvervslivet konfronteres med en rakke ledelsesmassige di-
lemmaer som f.eks.:
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- virksomheden lzgger stor vagt pd budgettering og langtidsplan-
laegning. Dette til trods, bliver efterrationalisering ledelsens vigtig-
ste styringsparameter

~ 1 bestrzzbelserne pa at opna stabilitet legges der stor vaegt pa normtal
og gennemsnit. Imidlertid viser praksis, at det typiske er undtagel-
sen

- virksomheden opfatter udefra kommende faktorer som det mest
centrale ledelsesproblem. En narmere analyse viser imidlertid, at
det er interne faktorer som primart er arsag til problemet.
»Virksomheden stir skildvagt for sin egen udvikling«

- en given xndring i samfundets erhvervsbetingelser opfattes pa sam-
me tidspunkt al virksomheder inden for samme branche som hen-
holdsvis trussel og gunstig udfordring

- en handling eller beslutning som pa kort sigt er en indlysende for-
del, er pa lengere sigt en indlysende ulempe og omvendt

- 1 forhold til den eksisterende situation kan virksomheden opna for-
dele bide ved vaekst og indskrankning.
»Man befinder sig mellem to stole«

- en onskelig nyudvikling forudsatter afvikling af gamle aktiviteter.
Imidlertid har virksomheden ikke riad dl afvikling for nyudviklingen
er gennemlort

- virksomheden har samtidig behov for en vis grad af stabilitet og for-
andring. @nskede stabilitetsfremmende faktorer viser sig imidlertid
at veere heammende for onskede forandringsfremmende faktorer.

2. Hvad er arsagen til den nuvaerende

situation?

Arsagen til erhvervslivets nuvzrende ledelsesproblemer skal soges dels
i de tidligere omtalte ®ndrede erhvervsbetingelser og dels i de

samfunds- og virksomhedssystemer som er udviklet i perioden efter 2.
verdenskrig.
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I efterkrigsperioden frem til slutningen af 1960’erne har samfundet og
dermed virksomhedernes erhvervsbetingelser varet praeget af en al-
men accepteret malsetning om oget materiel velstand og et relativt
stabilt og forudsigeligt udviklingsmenster.

De styringssystemer, der under disse betingelser, har vist sig mest hen-
sigtsmacssige til lesning af ledelsesopgaven laegger vaegt pa forhold som
udvidet anvendelse af tekniske hjelpemidler og specialister, entydige
ansvars- og kompetenceforhold, hierarkiske organisationsforme, cen-
traliscrede og integrerede ledelsesfunktioner, regelbundne og rutine-
pragede arbejdsfunktioner m.v.

I en konfrontation med kravet om oget strukturel fleksibilitet vil tilste-
devierelse al stabilitetssogende styringssystemer nedvendigvis give ar-
sag til alvorlige ledelsesproblemer af den type som er omualt i det lo-
regiaende.

Indbygget i den generelle samfundsudvikling er der en raekke »kraf-
terg, som pa tvars al de her naevnte forhold dominerer de betingelser
hvorunder ledelsesfunktionen udeves.

Kraelternes virkemade har karakter al en soge-lere-proces og fremtrz-
der i tidscykler med forskellig styrke og retning.

Da de konfliktsituationer der opstar ved modet mellem modsatrettede
kratter ikke lader sig samordne i en bestemt lesningstilstand en gang
tor alle, ma virksomhedsledelsestunktionen udeves under betingelser,
hvor man til stadighed afbalancerer forskellige udviklingstendensers
fordele og ulemper, muligheder og begrensninger m.v.

Omstiende oversigt viser eksempler pi noglebegreber i den erhvervs-
og samiundspolitiske debat, som indeholder konfliktmuligheder.
Det bemarkes, at sivel neglebegreber som kontliktelementer er suerke
overlappende og svaere at adskille i praksis.

En ensidig vagining af de krafter som er indeholdt i et eller flere
konlliktelementer forer nedvendigvis til uaceptale ledelsessituationer
og vil pa et eller andet tidspunkt udlese en modreaktion (evolution el-
ler revolution).

Eksempelvis vil en ensidig vagining af neerdemokrati kunne fore til
regoismes, fjerndemokrati tl »totalitet«, centralisering til »bureau-
krati«, stabilitet til »stagnation«, mekanisk org. til »fremmedgorelse«
n.v.
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Noglebegreb: Konfliktelementer:
Demokrati Nardemokrati
Fj erndemokrati
Integration Decentralisering
Centralisering
Udvikling Forandring
Stabilitet
Etk Folelse
Logik
Organisationsform Organisk
Mekanisk
Effektivitet Innovation
Rationalisering

Det er ledelsens vigtigste opgave at kunne leve med og operere pa
ovennazvnte konflikt- og balanceelementer.

I en periode med grundliggende @ndringer i erhvervsbetingelserne
opstir der naturligvis serlige problemer med hiandtering af balance-
elementerne.

Det er i serlig grad disse problemer der vil prege erhvervslivets ledel-
sesproblematik i de kommende ar.

8. I hvilken retning bevager udviklingen sig?

Som fremhavet vil udviklingen pi ledelsesomradet i hojere grad end
hidtil vaere bestemt af den enkelte erhvervsvirksomheds serlige betin-
gelser.

Imidlertid er der en raeckke forhold af generel karakter, som i udpraget
grad vil praege udviklingen for erhvervslivet som helhed.
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I det lolgende er der kort angivet eksempler pa sadanne forhold, og
de konlrontationer med de nuvarende ledelsessystemer som udviklin-
gen kan forventes at give anledning til.

Pa det styringsmassige omrade star erhvervslivet over for en revision
al’ det vardigrundlag, som ligger bag ved udformning og anvendelse
af cksisterende kvantitative metoder og ledelsesvarktajer.
Revisionsarbejdet er af kvalitativ karakter, og vil tage udgangspunkt i
en atklaring af begreberne, idégrundlag, milsztning, politikker, m.v.
Der ma forventes en berydelig politsering i afklaringsarbejdet og re-
sultaterne vil give anledning til en forste konfrontation med de nuvaren-
de kvantitative metoder og de personer der har udviklet demn.

En videre udvikling og detailjering al kvantitative metoder pa det eksi-
sterende vardigrundlag er ikke hensigtsmassig og vil kunne forsterke
konlrontationen.

De @ndrede erhvervsbetingelser gor det nedvendigt at vurdere dansk
erhvervsliv i en storre international sammenhang. Dansk erhvervsliv
har hidtil kun i begreenset omfang haft kendskab til kulturelle, politi-
ske og sociale forhold i de lande man har samhandel med. Tilpasning
af erhvervslivets malszining og aktivitetsomrade til en ny internatio-
nal arbejdsdeling vil give anledning til en anden konfrontation med de
nuvarende ledelsessystemer.

Fra en situation, hvor ledelsesproblemerne inden for den private og
oftentlige scktor i al vaesentlig grad er blevet lost separat af den enkelte
sektor, har samfundet udviklet sig i en retning, hvor erhverv og sam-
fund er blevet stadig mere integrerede.

En nedvendig koordinering af de to scktorers planlagning og styring
vil give anledning til en tredje konfrontation med de nuvarende styrings-
systemer.

Den samfunds- og erhvervspolitiske ledelse hviler i dag pa helt for-
skellige ledelsesfilosofier med dertil svarende videnskabelig baggrund,
traditioner, begrebsdannelser, metoder, teknikker m.v.

Pa det organisatoriske omrade er der tydelige tegn pa, at den offentli-
ge sektor med hensyn til valg af ledelsesformer er 3-5 ar bagefter den
private sektor. Hvor den private sektor i ojeblikket soger over i decen-
trale styringstormer seger den offentlige sektor eksempelvis over i
centraliserede styringstormer.
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Pa lidt lengere sigt vil erhvervs- og samfundsstyringens betingelser og
udformning vare bestemt af energiforsyningsmulighederne. Det helt
afgorende sporgsmal er her, om vi bevaeger os i retning af et hoj- eller
lavenergisamfund?

En forbedring af erhvervslivets innovationsevne og strukturelle fleksi-
bilitet nedvendiggor en mere hensigtsmassig anvendelse af den men-
neskelige arbejdskraft og giver anledning til en fjerde konfrontation med
de nuvarende ledelsessystemer.

Samfundets hoje kommunikations- og uddannelsesniveau gor det ba-
de nedvendigt og mullgt at zndre dansk erhvervslivs ledelses- og or-
ganisationsformer i en retning, hvorefter den enkelte medarbejder far
storre indflydelse pa egen arbejdssituation og virksomhedens samlede
ledelsesfunktioner.

En nasten konstant stigning i erhvervslivets- og samfundets aktivi-
tetsniveau i perioden efter 2. verdenskrig og frem dl slutningen af
1960’erne har bevirket, at op- og udbygning af administrative og tek-
niske systemer er blevet reglen, medens afvikling af systemer er blevet
undtagelsen.

Kravet om strukturelle omlaegninger vil pd en sadan baggrund let bli-
ve oplattet som kriseforanstaltninger med deraf folgende forsvarsakti-
oner og give anledning til en femte konfrontation med de nuvarende
ledelsessystemer.

Pa virksomhedsplan vil udviklingen som tidligere nzvnt vare afhan-
gig af den enkelte virksomheds szrlige forhold.

Som folge af de forventede, hyppige @ndringer i fremtidens erhvervs-
betingelser vil der i stigende grad blive stillet krav om individualise-
ring al den enkelte virksomheds udviklingsforleb.

Dette indebzrer blandt andet, at virksomhedens valg af ledelsesform
og -varkiojer er bestemt primzrt af den situation, som virksomheden
befinder sig i og kun sekundart af andre virksomheders lesninger og
erfaringer. Hvad der er velegnet for en virksomhed i en given
situation, kan siledes udmarket vare uegnet for en anden virksomhed
eller samme virksomhed i en anden situation.

Dette forhold nedvendiggoer, at losningen af virksomhedens struktu-
relle udviklingsproblem indledes med en atklaring af virksomhedens
nuvarende situation med sarlig fr{:‘mhmvelse af serpraegede situations-
elementer.
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Svaret pa sporgsmalet om, »i hvilke retninger ensker virksomheden at
udvikle sig?« giver ledelsen et indtryk af de eksterne udfordringer som
virksomheden star over for. Tilsvarende giver svaret pa spergsmalet
om »hvor befinder virksomheden sig i dag?« et indtryk af de interne
udfordringer som virksomheden star over for.

Der er omkring de to begreber »strategisk planlaegning«®) og »organi-
sationsudvikling«™) i de senere ar udviklet en rakke teorier, metoder
og teknikker for lesning af den problemstilling der er indeholdrt i be-
svarelsen af henholdsvis forste og andet spergsmal.

1 forseg pa at katalogisere forskellige ledelsesteorier og tilsvarende
vaerktojer, kan det, pa tvars al ovennavnte to begreber vare hensigts-
massigt at skelne mellem begreberne *)»organisk« og *)»mekanisk«.
Set ud fra en prakrisk synsvinkel er de 1o begreber interessante for det
lorste fordi de ikke udelukker hinanden og normalt optrazder i kom-
bination, for det andet fordi de som folge af deres forskellig natur ba-
de kan modarbejde og supplere hinanden og for det tredie fordi val-
get mellem dem er helt athangig al den enkelte virksomheds serlige
forhold.

Da virksomhedens indre strukturelle opbygning i hej grad er en funk-
tion af omgivelserne, vil valget mellem organisk og mekanisk pragede
ledelsesvarkiojer vare bestemt af den organisationsstruktur og ledel-
sestorm der dominerer det markedsomride (»niche«) som virksomhe-
den henvender sig ul.

Markedsomrader med hyppige forandringer vil erfaringsmaessigt vaere
domineret at erhvervsbetingelser der virker tilrzkkende for organiske
ledelses- og organisationsformer, medens markedsomrader med rela-
tiv stabile erhvervsbetingelser modsat virker tiltrekkende for mekani-
ske ledelses- og organisationsformer. Det er karakteristisk, at de sam-
lede erhvervsbetingelser pa nationalt og internationalt plan til stadig-
hed vil frembyde savel stabile som forandrelige erhvervsbetingelser.
Imidlertid vil de omrader inden for hvilke de forskellige typer cr-
hvervsbetingelser er geeldende til stadighed vare genstand for foran-
dringer og derved stille krav til de involverede virksomheders struktu-
relle fleksibilitet.

) D teoretiske indbald @ begeeber er incdgdende behandle i lineranaren, hvortil inmeressevede
henvises pol. ovenstiende lineraturoversigt.

318



Ligeledes vil der ul stadighed vaere en rekke granseomrader, hvor de
to typer erhvervsbetingelser fremtreder med nzsten lige stor domi-
nans. Disse omrdder giver sazrlige problemer med opretholdelse af
den nodvendige balance i virksomhedens indre strukturelle opbyg-
ning.

Som det fremgar af betegnelsen er de mekaniske ledelses- og organi-
sationsformer kort fortalt domineret af @nsket om at opné de styrings-
massige fordele som et mekanisk opbygget system frembyder i form af
entydig funktionsmade, I praksis indebzarer den mekaniske lederhold-
ning en styrkelse af den formelle organisation gennem f.eks. entydig
kompetence- og ansvarsfordeling, udarbejdelse og héndhavelse af
stillingsbeskrivelser, specialisering al forskellige ledelsesfunktioner og
vagtning afl formelle beslutninger som aktivitetsigangsatter frem for
motivation, medindllydelse og medarbejderindsigt.

Modsat er de organiske ledelses- og organisationsformer domineret af
ensket om at opna de styringsmassige fordele som et organisk opbyg-
get system frembyder i form af stor innovation og tilpasningsevne. 1
praksis indebarer den organiske lederholdning en styrkelse af den
uformelle organisation frem for den formelle, uformel opgavelmsning
fremfor formel beslutningstagen, motivation og personlig udvikling af
medarbejdere frem for formelle krav om effektivitet og operationalitet
m.v. Som navnt vil de to ledelses- og organisationsformer i praksis al-
tid optracde samtidig i et eller andet blandingsforhold.

Det der har betydning for lesning af ledelsesopgaver er derfor »magt-
forholdet« mellem udovelsen af de to holdninger. En dominans af
f.eks. den mekanisk ledelsesform indebarer siledes, at balancen mel-
lem de i flere henseender modsat virkende ledelsesprincipper opret-
holdes under betingelser, hvor den organiske ledelseslorm er under-
kastet den mekaniske ledelsesform og fremtrzmder som en slags ned-
vendig men egentlig uensket modvaegt. Det modsatte forhold gelder i
tilfzelde hvor den organiske ledelsesform er dominerende.

Med opdelingen pa de fire begreber »strategisk planlegning«, »orga-
nisationsudvikling«, »mekanisk ledelsesform« og »organisk ledelses-
forme er der jvf. nedenstdende skema tilvejebragt et katalogiseringssy-
stem for adskillelse og hovedkategorisering af de forskellige ledelses-
teorier, -metoder og -teknikker som i szrlig grad vil prage erhvervs-
livets ledelsessystemer i de kommende ar.
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MEKANISK ORGANISK
(M) (O)
Strategisk planlagning Kategori 1 Kategori 3
(SP) SB/M SP/O
Organisationsudvikling Kategori 2 Kategori 4
(OU) ou/M Qu/O

Katalogiseringssystemets indhold skal forstds pa den made, at f.eks.
skemaets kategori 1 (SP/M) omfatter ledelsesvarktojer som er egnede
til at styre virksomhedens eksterne relationer under mekanisk domi-
nerede erhvervsbetingelser. Tilsvarende omfacter Feks. skemaets ka-
tegori 4 (OU/O) ledelsesvarkiojer der er egnet til at styre virksomhe-
dens interne relationer under organisk dominerede erhvervsbetingel-
ser.

Det vil bringe for vidt at foretage en narmere beskrivelse af de enkelte
kategoriers saxrpracg, begransninger og muligheder. Blot skal det
[remhaeves, for det forste, at udviklingen af egnede ledelsesvarkiojer
for de enkelte kategorier ikke er tilendebragt og i flere henseender
endnu ikke pibegyndt, for det andet, at de nedvendige nyudviklinger
stiller betydelige krav om @ndring af eksisterende ledelsesvarktojer og
for det tredie, at en hensigtsmassig anvendelse af de nye ledelsesvark-
tojer (salg af varktejstyper, tidspunke, docering m.v.) i hejere grad
end tidligere forudsatter dybigaende diagnotiseringsarbejde.

4. Hvad er civilokonomens rolle i fremtidens
erhvervsvirksomhed ?

Som tidligere omtalt har dansk erhvervsliv i perioden efter 2.
verdenskrig gennemlobet en rzkke ledelsesmassige udviklingstrin i
bestraebelserne pa at udvikle samfundet tl et hejere materielt leveni-
vedu.
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Udviklingsforlebet kan i flere henseender betrages som en soge-lere-
pmces, hvor perioder med nye aktiviteter og holdninger bliver aflest
af perioder med kritisk vurdering af opnaede resultater og konsekven-
ser, efterfulgt af nye aktiviteter osv.
Som en integreret del af erhvervslivets ledelsessystemer er civilokono-
mens rolle underkastet soge-lere-processens forudsatninger og kon-
sekvenser.
Om de udfordringer som civilekonomen sammen med forskellige an-
dre faggrupper Ejurister, ingeniorer m.v.) herved stilles over for ferer
til succes eller fiasko, er i hoj grad bestemt af de pagzldende enkelte
personers og uddannelsesomraders evne til omstilling og fornyelse.
For en generel betragtning kan man konstatere, at civilokonomen i
det store hele har haft succes med udviklingen frem til i dag.
Et tilbageblik pa den hidtidige udvikling viser, at civilokonomens fag-
lige baggrund indtil midten af 1950’erne i hovedsagen var baseret pa
viden om rationelle ekonomiske modeller.
Rollen blev typisk udfert fra en stabs- eller stabslignende funktions-
placering og bestod i at udarbejde vardineutrale oplag til besluttende
organer og enkeltpersoner i linieorganisationen.
Rollen indebar siledes, at civilokonomen optradte som specialist
(»varktejsbruger«) uden ansvar og kompetence i forhold til resultater
og konsekvenser af de beslutninger, som han var med til at pavirke.
Fra midten af 1950’erne zndres civilokonomens rolle og arbejdsbetin-
gelser, dels af pavirkningen fra det adfardsteoretiske omrade og dels
al’ kravet om eget integration i ledelsens beslutningsgrundlag. Ad-
feerdsvidenskabernes menneskemodeller blev i hovedsagen indpasset i
civilokonomens modelopfattelse ud fra en mekanistisk grundhold-
ning, hvorefter den menneskelige faktor betragtes som et forstyrren-
de, men nedvendigt element i et samlet, integreret ledelsessys[em.
Kravet om oget integration i beslutningsgrundlaget blev styrket at den
teknologiske udvikling (specielt pA EDB-omradet), og resulterede i en
omfattende udbygning og detaljering af civilokonomernes modelop-
fattelse, ud fra onsket om at inddrage flest mulige relevante faktorer i
beregningsarbejdet.
Stigende specialisering af ledelsesfunktionerne medferte, at civileko-
nomens rolle blev udfert fra forskellige specialistfunktioner i virksom-
hedens formelle organisationsstruktur f.eks. i rollerne som ekonomi-
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chef, planlegningschet, direktionssekretar, personalechef, EDB-chef,
marketingchef m.v. Anvendelsen af operationsanalytiske varktojer for
konsekvensvurdering, simulation, planopfelgning m.v. medferer at
avilekonomen blev inddraget 1 linieorganisationens formelle ansvars-
og kompetencesystermn og ikke mere kunne bevare status som vardi-
neutral.
Et stigende antal civilekonomer med ambitioner og lederegenskaber
blev inddraget direkte i linieorganisationen pa hejeste ledelsesniveau
(f.eks. som administrerende direktor).
Som nzvnt i det foregiende blev dansk erhvervsliv fra slutningen af
1960’erne konfronteret med virkningerne af en reekke betydningstulde
andringer i erhvervsbetingelserne. Som en integreret del af erhvervsli-
vets styringssystemer er civilokonomens rolle direkte involveret i er-
hvervslivets strukturelle omlzgningsprocesser.
Civilokonomens rolle er her dobbeltsidig og til dels modsigende, idet
han pa den ene side som respondent for de eksisterende ledelsessyste-
mer reprasenterer en stabilitets- og forsvarssagende position, og pé
den anden side som respondendent for nye fremadrettede ledelsesteo-
rier reprasenterer en forandrings- og angrebssogende position.
Evnen til at handtere denne balanceproblematik er aft stor betydning
for civilokonomens fremtidige rolle.
Civilokonomens rolle i fremtidens erhvervsvirksomhed vil siledes i
udpraeget grad vaere bestemt af den problemstilling som er behandlet i
foranstaende afsnit 3.
Pi denne baggrund skal der i det folgende fremdrages en raekke for-
hold som med stor sandsynlighed vil praege civilokonomens erhvervs-
udovelse 1 den nzzrmeste fremtid.
Civilokonomen ber kunne samarbejde med og formidle samarbejde
mellemn alle funktioner pa ledelsesomridert.
Det er derfor vigtigt at han har et ajourfert kendskab til andre funkti-
onsspecialers faglige baggrund og udviklingstendenser.
Jo lengere en person har fungeret snzvert i et bestemt fagspeciale, jo
vigtigere og vanskeligere er det at fnretage en sidan »afspecialisering«.
En 1mnlng af problemet vil eksempelvis kunne medfere, at bdlgh‘spt‘{,l-
alisten gir pa indkebskursus medens indkebsspecialisten gar pa salgs-
kursus.
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Civilokonomen ber til stadighed vare bekendt med de teoretiske og
praktiske udviklingstendenser som finder sted inden for eget fagomra-
de.

Som det fremgar af det foregaende, er civilekonomens fagomrade un-
dergiet betydelige strukturelle zendringer i de seneste 10 ar, og der er
herved skabt et stort og voksende behov for efteruddannelse.

I den her anvendte betydning omfatter efteruddannelsesbegrebet savel
ekstern og intern uddannelse, som den uddannelse og personlige ud-
vikling, der under gunstige forhold finder sted i jobbet.

Problemets storrelse er naturligvis athzngig af den enkelte persons og
virksomheds szrlige torhold.

Jo mere specialiseret uddannelsesmassig baggrund og stillingsind-
hold, jo sterre er behovet for efteruddannelse.

Civilokonomen star pa samme made som andre faggrupper inden for
ledelsesomradet over for at skulle &ndre stillingsindhold og karriere-
menster. Ud over at varetage et/flere fagspecialer inden for det er-
hvervsekonomiske fagomrade vil civilokonomen have gode mulighe-
der for at varetage nogle centrale formidlings- og koordineringsop-
gaver. Den formelle placering i organisationsstrukturen og
stillingsindholdet vil derfor i hejere grad end hidtil vare preget af for-
hold som ad-hoch-ansattelse, teamarbejde og jobrabation.

For at kunne fungere under sadanne nye ledelsesformer (»New Mana-
gement«) ma civilekonomen nedvendigvis have en atbalanceret for-
staelse for konfliktelementerne i det organiske og mekaniske ledelssy-
stem,

Civilokonomen star over for, i hejere grad end hidtil, at skulle kunne
fungere pa internationalt plan.

De virksomheder som i serlig grad har brug for civilekonomens ar-
bejdskraft er i disse ar i gang med at omlxgge organisationsstruktur
og arbejdsopgaver til det internationale marked og vil naturligt stille
krav om, at civilokonomen har den nedvendige faglige baggrund og
personlige interesse for at deltage aktivt i dette arbejde.

Deltagelsen i et internationalt samarbejde forudsatter, udover faglig
baggrund, sprogkundskaber, kulturel indlevelsesevne og forstaelse for
nye samarbejdsformer og -partnere.

Et aktivt rejseliv vil i udprazget grad pavirke de eksisterende relationer
mellem job og familie.
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Civilokonomen mia ved udevelse af jobbet have forstielse for forskel-
lige erhvervsaktiviteters indpasning i en storre samfundspolitisk sam-
menhzeng.

En politisk bevidstgorelse af det erhvervsekonomiske fagomrade er en
vigtig udfordring for den enkelte person, faggruppe og bagved liggen-
de uddannelsessystem.

Civilokonomen ma vare indstillet pa at fa tillagt eget ansvar i en sta-
dig yngre alder, dels som felge af en generel tendens til at velge unge
ledere og dels som folge af erhvervslivets enske om at ansatte med-
arbejdere med en ajourfert faglig baggrund. En sadan udvikling stiller
store krav til civilokonomens personlige egenskaber og modenhed.
Endvidere kan udviklingen blive drsag til alvorlige interessekonflikter
mellem yngre og zldre civilokonomer.

Civilokonomen vil i fremstiden i stigende grad vare af hunken med
deraf felgende konsekvenser for de nuvarende mandsdominerede ar-
bejdsdelingssystemer, samarbejdsformer, karriereforleb, familiemon-
stre, allenningssystemer m.v.

Meget tyder pa, at den kvindelige arbejdsleder fra naturens hand re-
praesentere andre verdinormer og holdninger til ledelsesbegrebet end
den mandlige kollega.

Civilokonomen vil i stigende grad fa anszttelse i relativ sma virksom-
heder og virksomhedsenheder.

I bestrebelserne pd at opbygge et kompetenceniveau der muligger
konkurrenceevne pi internationalt plan vil en stadig storre del af
dansk erhvervsliv fa behov for og rad til ansattelse af civilokonomer.
Anszttelse i en lille virksomhed vil pd den ene side stille store krav tl
civilokonomens indlevelses- og samarbejdsevne, og pa den den anden
side vare et middel til at udvikle og uddanne fremtidens topledere.
Civilokonomens forening (FDC) stir i lighed med det enkelte medlem
over for en betydelig udfordring i bestrzbelserne pa at opna en hen-
sigtsmaessig placering af det erhvervsakonomiske fagomrade i fremti-
dens erhvervsstruktur.

Der er i det folgende afslutningsvis fremhavet nogle forhold som i den

her behandlede sammenhang vil praege diskussionerne omkring FDC'’s
fremudige virke.
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5. FDC’s @ndrede rolle

FDC star i lighed med andre faglige organisationer over for at skulle
tilpasse den organisatoriske struktur til fremtidens erhvervsvilkar.

I perioder med arbejdsleshed og reallonnedgang star alle faglige or-
ganisationer i fare for at blive omdannet til kamporganer, der ensidigt
leegger vagt pa forsvarsaktiviteter.

Forseg pa at ensrette eller monopolisere civilokonomens fremtidige
rolle vil vare en katastrofe for det erhvervsokonomiske fagomrade i
almindelighed og fremtidens civilekonom i szrdeleshed.

En losning af de mange nye opgaver som er indeholdt i de folgende
punkter forudsatter i sig selv en &ndret organisationsstruktur,

FDC bor lere af de fejl, som andre organisationer har gjort i de sene-
ste ar.

FDC ber pa en hensigtsmassig made kunne afspejle og hindtere de
interessemodsatninger, som pd en naturlig made er indeholdt i med-
lemskreds og arbejdsomrade. Det er i den forbindelse vigtigt med en
afklaring af hvilke aktiviteter, holdninger og verdinormer der ber va-
re gxldende for henholdsvis fxllesskabet og de enkelte interessegrup-
per. Pi tilsvarende made er det nedvendigt ac fa afklaret balance-
problematikken i forholdet mellem stabilitetsfremmende og udvik-
lingsfremmende aktiviteter.

FDC ber i stigende grad medvirke til strukturelle omlzgninger og ny-
skabelser pa det erhvervsekonomiske grund- og efteruddannelsesom-
ride. I forbindelse med udviklingen af en ny uddannelsespolitik vil
FDC skulle tage stilling til forhold som det tvarfaglige aspekt i de er-
hvervsokonomiske grunduddannelser, integration mellem erhvervs-
okonomiske og erhvervssproglige uddannelser, adgang til livslang ud-
dannelse, uddannelsestilbud pa tvaers af lereranstalter og fagomrader,
overgang til nye fleksible aflonnings- og anszttelsesformer m.v.

Pa grunduddannelsesomradet stir specielt HD-studierne og revisi-
onsstudiet overfor kravet om strukturelle zndringer.
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FDC ber pa en mere aktiv mide tage del i den erhvervsekonomiske
forskning. Det vil her vare nedvendigt at tage stilling til forhold som
igangseming al forsknings- og forsegsprojekter, indsamling af
forsegs- og forskningsresultater, offentlig- og nyttiggarelse al erfa-
ringsmateriale, aktivering af erhvervslivets ledere i den samfundspoli-
tiske forskningsdebat, udbygning af samarbejdet mellem erhvervsliv
og forskningssituationer m.v.

FDC ber i de nzrmeste ar gore en sarlig indsats for at fa placeret det
erhvervsokonomiske fagomriade og rollemenster i en storre internati-
onal sammenhzng.

En lesning af denne vigtige opgave forudsatter en samtidig koordine-
ret indsats pi mange forskellige omrader med direkte pévirkning af
enkeltpersoner, familier, erhvervsvirksomheder, offentlige myndighc-
der, politikere, uddannelsesinstitutioner m.v,
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