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Afsluttende bemerkninger.

1. Formal

Den her foreliggende skitse til en modulopbygget civilekonom-
uddannelse med overbygningsmuligheder er FDC’s bidrag til de over-
vejelser og planer for de erhvervsekonomiske studier, som i disse ar
foregar pa de forskellige uddannelsessteder og i direktoratet for de vi-
deregiende uddannelser.
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Det er FDC’s hab, at de her fremforte tanker kan indga i de revisioner
af uddannelserne, som udviklingen i samfundet og iser i erhvervslivet
nodvendiggor.

Som en forening af dimittender, der selv har gennemgaet de pagel-
dende uddannelser og samtidig har beskzaftigelse i det erhvervsliv, der
ogsa i de kommende ar forventes at aftage storstedelen af de nye di-
mittender, mener FDC at have sarlige forudsztninger for - og derfor
en forpligtelse til - at interessere sig for de fremtidige civilokonomud-
dannelser, og til at delagtiggore sine ca. 8.000 medlemmer og de in-
stanser, der har det leitiskE og administrative ansvar for de erhvervs-
okonomiske uddannelser i de overvejelser, FDC har gjort sig i forbin-
delse hermed.

2. Andre bemarkninger til skitsen

I begyndelsen af 1978 sammensatte FDC’s hovedbestyrelse en komité
med det formal at tegne en profil af en civilokonom i 1980’ernc og at
beskrive en uddannelse, som kan fore til {prﬁfldelsen af dc;’me pmﬂl.
Komitéens arbejde forte til den skitse til en modul-opbygget
civilokonom-uddannelse med overbygningsmuligheder, som beskri-
ves i den her foreliggende rapport.

De tanker, der i det folgende fremsattes, er ikke nedvendigvis udtryk
for en fzlles opfattelse, der deles af hvert enkelt komité-medlem.
FDC’s ho\'edbest}'relse, der har fulgt komitéens arbejdc og indgiende
diskuteret de fremforte tanker, har alene ansvaret for disse tankers of-
fentliggerelse i den her foreliggende form.

Efter udarbejdelsen af skitsen er Det Centrale Uddannelsesrads rap-
port = U 90 - offentliggjort, ligesom FDC siden da har modtaget den
rapport om mellemuddannelser, som er udarbejdet af direktoratet for
de videregiende uddannelser. De forslag og overvejelser, som er kom-
met til udu')rk i de nzvnte rapporter, har ikke givet anledning til &n-
dringer 1 FDC’s skitse, der saledes ma betragtes som et selvstzndigt bi-
drag til udformningen af de fremtidige civilokonom-uddannelser.
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8. Forventinger til den fremtidige
erhvervsstruktur

Et forseg pd en vurdering af den fremtidige erhvervsstrukwr i
Danmark, selv inden for sa begranset en tidshorisont som 10 ar, inde-
barer store usikkerhedsmomenter.

Et udgangspunkt for en vurdering af den fremtidige erhvervsstruktur
kan tages i Hudson-rapportens opdeling i folgende 4 aspekter:

Teknologisk
Dhonomisk
Politish
Soctalt

Pa det teknologiske omrade forventes fortsat nye opfindelser, der kan
kaste ellers veletablerede brancher og virksomheder ud i store vanske-
ligheder (f.eks. digitalurene og den schweiziske urindustri), men sam-
tidig abne for nye muligheder (f.eks. i elektroindustrien). @konomisk
forventes fortsat stigende levestandard og en stigende grad af automa-
tisering. Dette vil give fortsatte beskaftigelsesmassige problemer, isar
for den ikkeuddannede arbejdskraft. Eftersporgslen efter veluddannet
og fleksibel arbejdskraft forventes derimod at stige. Politisk forventes et
mere konformt samfund med det sociale sigte at udligne forskelle, sam-
tidig med en samfundsudvikling i retning af decentralisering.

Pa denne baggrund forventes:

1. Fortsat hastige @ndringer i de enkelte virksomheders eksistens-
grundlag.

2. Fortsat stigende grad af internationalisering.

3. Faerre frihedsgrader hos lokale beslutningstagere (mere omfattende
lovgivning), miljokrav etc.

4. Stigende politisering af okonomiske beslutninger.

5. Yderligere integration mellem privat og offentlig drift, flere halvof-
fentlige og koncessionerede selskaber.

6. Foregede krav om abenhed i forbindelse med private og offentlige
virksomheders drift og resultatrapportering.

7. Foregede krav om medbestemmelse og medejerskab fra alle med-
arbejderkategorier.
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Endelig forventes:

a. at der i Danmark fortsat vil vre flere sma og mellemstore virksom-
heder (d.v.s. virksomheder med under 50 ansatte) end store virk-
somheder,

b. at der stadig vil veere relativt fzerre mennesker og virksomheder be-
skaltiget med egentlig fysisk varefremstilling og relativt flere med
ikke-fysisk varefremstilling.

4. En profilering af en civilokonom i 80’erne

Hvis den fremtidige erhvervsstruktur i Danmark bliver som foran
beskrevet, vil dette fortsat stille meget store krav til virksomhedernes
ledere og medarbejdere pa alle niveauer.

Civilokonom-uddannelserne ma tilrettelzzgges med henblik pa at ska-
be kvalificerede og fleksible mennesker, der er i besiddelse af konkrete
ferdigheder. Abstraktionsniveauet ma vare sa h@jt, at denenkelte civil-
okonom vil kunne omstille sig til stadig nye problemstillinger.
Civilekonomens erhvervskompetence vil i stigende grad besta i pro-
blemlormulering og -atgrensning, udarbejdelse af handlingsplaner
med henblik pa problemlesninger samt intern og ekstern kommuni-
kation.

5. De fremtidige uddannelsers indhold

De tillerte egenskaber og discipliner, som ber omfattes af de
fremtidige civilokonom-uddannelser, kan opdeles i felgende 4 hoved-
punkter:

1. Virksomhedens ydre arbejdsbetingelser
Viden om faktiske forhold, som begranser virksomhedens handle-
frihed internationalt og nationalt, som f.eks. sprog, lovgivning,
branchekutymer, kulturelle sammenhange, arbfjdsmarkedsibr—
hold, kebe- og forbrugsvaner samt metodelzre og modeller for
indsamling al oplysninger om nzvnte forhold.
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Virksomheden som et okonomisk system

Kendskab til planlegnings- og styringssystemer, informationssyste-
mer, budgetteringsmetoder, marginalvalgsmodeller og forstielse af
virksomheden som et system, hvor kapitalfremskaffelse og -
anvendelse er en konsekvens af narmere fastsatte mal, strategier og
handlingsplaner.

. Virksomheden som et sociologisk system

Kendskab til ledelses-, beslutnings-, forhandlings- og kommunika-
tionsteori, psykologi, sociologi, samarbejdsformer, personaleadmi-
nistration og uddannelsessystemer.

. Samspil mellem virksomhed og omgivelser

Kendskab til interessegruppemodeller, den strategiske styrings ar-
bejdsmetodik, anvendt tvaerfagligt pa konkrete virksomhedsmodel-
ler, ekstern kommunikation og forstielse af virksomhedens sam-
fundsansvar.

6. De fremtidige uddannelsers struktur

De 4 hovedpunkter, som foran er beskrevet, kan efter FDC’s opfattelse
betragtes som moduler i de fremtidige civilekonom-uddannelser.

Det er foreningens opfattelse, at der bor ske en harmonisering af de
nuverende HD- og HA-uddannelser, saledes at der fremover sondres
mellem

1.

1.

En fzlles erhvervseskonomisk basisuddannelse, der afsluttes med
civilekonom-eksamen.

. Etvideregiende erhvervsokonomisk kandidatstudium, der afsluttes

med cand.merc.-eksamen.

Basisuddannelsen

bor besti af

d.

Obligatoriske moduler

b. Tilvalgsmoduler.
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De obligatoriske moduler ber indeholde alle de erhvervsekonomiske
fagomrader, som er beskrevet foran i punkterne 1-4, hvorved wvaerfag-
lig undervisning er mulig.

Uddannelsens lengde
De studerende skal kunne valge at gennemfore uddannelsen enten
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- heltids/dagstudium
— deltids/aftenstudium.

Pensum’et bor vare det samme, men studietiden kortere pa dagstudiet
(I.eks. 3 ar) end pa aftenstudiet {f.eks. 5 ar).

Praksis bor ind i undervisningen pa dagstudiet i form af virksomheds-
relevant projektarbejde.

Leererkreflernes hvalitet

Larerne pa basisuddannelsen ber i videst muligt omfang selv have be-
stiet civilokonom-eksamen eller en eksamen, der svarer hertil. En del
al’ lererne bor have deres hovedbeskaftigelse i erhvervslivet. De hel-
tidsansatte larere bor alle have haft fuldtidsbeskaftigelse i erhvervsli-
vet 1 nogle ar.

Padagogishe modeller
Undervisningen ber baseres pa forskellige padagogiske principper,
som f.eks. forelesninger, ovelsesopgaver, seminaropgaver og tvarfag-
ligt projektarbejde,

Ehksamen

Basisuddannelsen afsluttes som nazvnt med civilekonom-eksamen, der
bor omfatte savel skriftlige som mundtlige besvarelser, der foruden af
lerere bedemmes af fremmede censorer. Mindst én al de skriftlige
prover ber vare wvarfaglig og ens for alle uddannelsessteder. Derud-
over mi en vis forskellighed mellem uddannelsesstedernes undervis-
ningsform og indhold accepteres.

Foreningen er opmarksom pi den betznkelighed, der ligger i ikke at
bevare HD- og HA-titlen. Det synspunkt har dog varet fremfert, at
fordelene ved en fzlles grunduddannelse, der giver eneret til titlen »ci-
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vilokonomu« er storre end bevarelsen af de hidtil anvendte forkortel-
ser, som tiden i nogen grad er lobet fra. Det synspunkt skal ogsa frem-
fores, at der er nordisk tradition for titlen »civilokonom« (pa engelsk
»business economist«), og at man i Norge har en tilsvarende betegnel-
se: Sivilekonom-eksamen.

Af hensyn til de studerendes erhvervsmuligheder foreslas det, at der
udstedes et bevis for hvert bestiet modul. Disse beviser giver ikke en-
keltvis ret til titlen »civilokonome.

Erhvervshompetence

Civilokonom-eksamen kvalificerer til ledende stillinger i bla.
okonomi- og planlegningsfunktioner i det private erhvervsliv og til
bl.a. sekreteerstillinger i de tilsvarende funktioner i den oftentlige sek-
tor.

Al efter bestdede tilvalgsmoduler vil civilokonom-eksamen give szrlig
kompetance inden for specialfunktioner som f.eks. regnskab, mar-
kedsforing, udenrigshandel, personaleadministration, edb, eller kom-
munikation.

Adgangsbetingelser

Adgang til at studere til civilokonom giver bl.a. studentereksamen,
hejere handelseksamen, EFG med 2 ars praksis eller bestaet statskon-
trolleret specialkursus evt. i forbindelse med forskellige forprover.

2. Det videregdende kandidatstudium

Ber ligeledes kunne gennemferes enten som heltids/dagstudium eller
deltids/aftenstudium.

Ogsa kandidateksamen forudszttes modulopbygget, ved at de stude-
rende skal kunne ga i dybden med enkelte moduler eller i bredden
med flere seet af moduler.

Forudsatningen for at kunne studere til cand.merc. er bestdet civil-
okonomeksamen.

Cand.merc.-eksamen forventes - som hidtil - at vaere pa niveau med
andre kandidateksaminer, som f.eks. polit. og oecon. og derfor give
adgang til samme stillinger i sivel den private som den offentlige sek-
tor.
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Afsluttende bemarkninger

Efteruddannelse

FDC forudsatter, at uddannelsesstedernes ressourcer (larerkrafier,
lokaler m.v.) i et vist omfang ogsa anvendes til opdatering af tidligere
dimittenders tillaerte stof som en vasentlig vedligeholdelsesopgave.
FDC gor opmarksom pd, at den foresliede modulopbygning er veleg-
net til denne efteruddannelsesopgave.

FDC’s forpligtelse
Som dimittendforening for alle med civilekonom- eller cand.merc.-
eksamen ber FDC fortsat felge indholdet i uddannelserne og tage stil-
ling til, om uddannelserne lever op til de krav, som stilles pa efter-
sporgselssiden.

Den modulopbyggede

CIVILOKONOM-UDDANNELSE Kandidatuddannelse

gasasensananey i dybden med {3

: [ L eller

: E i bredden med flere

E i moduler

LT SR

Tilvalg l Fxlles
bhasisuddannelse
Obligatorisk
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