Tillampad dndamalsbudgetering
— analys och slutsatser

Av Thomas Polesie™)

Resumé

I denna artikel sammanfattas ndgra av resultaten i en nyligen framlagd doktors-
avhandling i foretagsekonomi vid Giteborgs universitet.

Den centrala fragan dr hur ett system for budgetering och redovisning kan utfor-
mas sd att det pd et naturligt satt belyser sambanden mellan ett foretags madl och
verksamhet. Resultatet av en undersokning presenteras, som omfattar beskriv-
ning och analys av sju firetag som tillampat dndamdlsbudgetering. De svdrighe-
ter man stott pd diskuteras.

Slutsatser dras om hur beslutsprocessen kan utvecklas genom att shilja mellan
ansvar och dndamdl vid budgetering av resursinsatser. Ett manster vixer fram
som visar hur méinshkliga strévanden, beslutsfattarnas dnskan om meningsfulla
malsdttningsdiskussioner, behovet av forbatirat underlag saml teoretiska och tek-
niska framsteg samspelar vid utformning och anvindning av ekonomisystem.

1. Inledning

Nedan behandlas hur ett ekonomisystem for budget och redovisning
kan utformas for att beskriva sambanden mellan de olika mal som ef-
terstridvas i ett foretag och dess resursanvindning.

*} Ekon. dr. Thomas Polesie iir forskarassistent vid Géteborgs universitet, avdelningen (6r redo-
visning och finansiering.
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For att besvara denna friga har 7 tillimpningar av dndamélsbudgete-
ring beskrivits och analyserats. Ett empiriskt material har samlats in
genom intervjuer med dem som utvecklat och introducerat ekonomi-
systermen samt genom att ta del av tillgingliga systembeskrivningar.
Intresset har inriktats pa att tillvarata och systematisera vunna erfa-
renheter och att observera hur beslutsfattandet paverkats av de infor-
da ckonomisystemen. Arbetsmetoden kan beskrivas som ett studium
av existerande teori i forening med studier av tillimpningar.

2. Grunddrag i ekonomisystemet

Vid dndamilsbudgetering utgir man frin bestimda indamal nir
kostnadsbudgeten (d.v.s. budgeten f6r resursanvindning) byggs upp.
[ redovisningssystemet beskrivs kostnadernas rorlighet (variabilitet)
dels med ansvar (avdelning), dels med dndamal som utgingspunkt.
Den bakomliggande teorin bygger pa arbeten av Madsen, hsztély, Rie-
bel och Langefors. Aven andra forfattares behandling av niiraliggande
frigor har beaktats, t.ex. Anthony, Bergstrand, Widebick, Ostman
och RP-projektet inom Sveriges Mekantarbund,

Uppbyggnaden av ett ekonomisystem kan askddliggéras genom att
visa systematiken i den kontoplan som ingir. I det féljande anvinds
nedanstiende kontoklassindelning (se figur 1).

Som sammanfattning av den bakomliggande beslutsteorin har en
oversikt gjorts av informationsflédet och beslutsprocessen i ett foretag
(jir. Polesie 1976, sid. 50 fI). De visentliga begreppen i beslutsproces-
sen dr:

[Gretagets dverordnade mal

[oretagets strategi

policy pé olika omraden

budgetprocess

indamal f6r resursinsatser
och aktiviteter.
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Extern budget och

Klass D

Stélining och ekonomiskt resultat

resursinsatser
klassificeras
samtidigtitre
dimensioner

redovisning.
Dubbel notering Klass 1 Tiligngar
Klass 2 Skulder, reserver och eget kapital
Klass 3 Inkomster
Klass 4 Utgifter
Klass 5 Periodisering av behdliningar
(omsé&ttningstillgangar m.m.)
Intern budget och Klass 6 Resursslag
redovisning.
Kostnader fér s IOl

Klass 8/9 Drift- resp. investeringsdndamal

Figur 1. Kontoklassindelningen i ekonomisystemet.

I kostnadsbudgeten (den interna budgeten) visas tre aspekter av de re-
sursinsatser som planeras for en period. Alla resursinsatser, virderade
som kostnader, beskrivs alltsi i tre avseenden. Detta illustreras i fig. 2.

Kostnader fér resursinsatser

Resursslag:

Vilka resurser
fordras?

Ansvar:

Vem bir ansvaret
for resurs-
insatserna?

Andamal:

Vilket omedelbart
resultat dsyftas.

Kontoklass 6

Kontoklass 7

Kontoklass 8/9

Figur 2. Kostnader beskrivs i lre avseenden.
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Savil vid planering som vid uppfolining registreras kostnader {or resurs-
insatser samtidigt efter resursslag, ansvar och indamil - det omedel-
bara syftet. Férutom virdemissigt i kronor kan detta ske i fysiska en-
heter [6r andamédl (output) och resursslag (input).
Andamalsstrukturen anvinds vid klassificering av kostnader och byggs
dérlor upp som en hierarki. Varje kostnad hinfors siledes alltid direkt
till nagot dindamal. Grunduppgifterna i den interna redovisningen -
databanken - uttrycks alltsa som sidrkostnader per indamil. Ansvaret
for resursinsatser knyts alltid till ndgon enhet i organisationen - ni-
gon avdelning eller nagot projekt. Organisationen behéver inte alltid
vara hierarkiskt uppbyggd. Varje kostnad héntérs alltid direke tll na-
got ansvarsomrade. Alla kostnader betrakras alltsi-som direkta m.a.p.
nigon avdelning och nigot indamail. Begreppet indirekta kostnader
ingar inte i ekonomisystemet.

Andamalsstrukturen indelas i driftindamal (klass 8) och investerings-
dndamal (klass 9) enligt figur 3.

Klass 8 Klass 9

DriftAndamal Investeringséandamal

Kostnader f&ér den Kostnader f&r investeringar.

Ipande verksamhet. Resultaten av denna verksamhet
betraktas som tillgadngar och
aktiveras.

Kostnadsfors omedelbart. Betraktas som kostnader first
under kommande perioder och
behandlas dd som avskrivningar.

Effekt pa kort sikt. Effekt pa lang sikt.

Figur 3. Indelningen i drifténdamadl och investeringsindamal.
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Andamalsstrukturen visar en samlad beskrivning av verksamhetens
skilda delmal. Beskrivningen ticker alla aktiviteter som genomférs i
foretaget. For et tillverkande foretag kan man tinka sig huvudgrup-
perna i en dndamalsstrukiur (2 siffror) enligt figur 4.

Klass 8 Klass 9

Driftindamal Investeringsindamal

80 Gemensamt 90 Gemensamt

81 Administration 91 Nya anliggningar

82 Produktutveckling 92 Ombyggnader

83 Tillverkning 93 Stdrre reparationer

84 Underhill 94 Investering i produktutveckling
85 Forsiljning 95 Immateriella tillgangar

86 Distribution

87 Service

Figur 4. Tankbar andamdlsindelning for ett tillverkande foretag.

8. Tre exempel pa tiiléimpningar
Ekonomisystemen i de studerade foretagen har undersdkes och de er-
farenheter man gjort har diskuterats med hjalp av fijljallde schema:

Beskrivning

Foretaget ach dess verksamhet.
Verksamhetsplanering.
Ekonomisystem och dndamadlsstruktur.

Analys

Analys av indamalsstrukturen som helhet.

Analys av indamailsstrukturen m.a.p. dess stabilitet Gver tiden.

Analys av dndamailsstrukturen m.a.p. inbérdes beroenden mellan si-
doordnade indamal.

Sambandet mellan éverordnade mal, policy och dndamalsstruktur.
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Kraflfiretaget K
K producc‘rar. dverfor och distribuerar elkraft.

Strategisk planering domineras av fragor om vilka investeringar som
skall genomforas och nér detta skall ske. Verksamhetsplanering avser
samordning av resursinsatser pa fem och ett ars sikt. Stora nybyggna-
der och omfattande forskning utfors i egen regi. Den tekniska styrnin-
gen av kraftsystemet dr praktiskt taget helt automatiserad. Beslutspro-
cessen visas i figur 5.
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K:s andamalsstruktur indelas enligt foljande:

80 Drift 85 Forskning och utveckling
81 Underhall 86 Reservkapacitet

§2 Administration -

83 Kraftinkop 89 Kraftforsiljning

84 Neutrala kostnader 90-99 Investeringar

Huvudgrupperna 80, 81 och 90-99 specificeras m.a.p. vilken typ av an-
ldggning som berdrs. Huvudgrupperna §2-89 specificeras m.a.p. vilken
typ av aktivitet som genomfors.

Aggregerad information om kostnader ordnas i f6ljande fyra program:

Investeringar {huvudgrupperna 90-99)
Drift (80)
Underhall (81)

Ovrig verksamhet ~ (82-86 och 89)

For varje anliggning kan man utlidsa dels investeringskostnader, dels
kostmaderna fér drift och underhall.

Kort analys

Huvudgrupperna 80, 81 och 90-99 indelas efter anliggningstillgin-
gar. Detta skapar en naturlig koppling mellan investeringsindamal i
klass 9 och anldggningstillgangar i klass 1.

Anliggningstillgingarnas art {t.ex. vartenkraftverk, virmekrafiverk,
transformatorstationer o.s.v.) och tillstind har avgérande betydelse
tor driftplaneringen.

Savil anliggningsstrukturen som kundforhillandena ir stabila éver
tiden. Den elkraft som K siljer produceras i ett starkt integrerat kraft-
system. Endast brinslekostnaderna kan betraktas som rorliga pa kort
sikt.

Sambandet mellan K:s 6verordnade mal, policy och dindamal for re-
sursinsatser kan anges pa ett enkelt sdtt genom att man anger bestim-
da anldggningar i dndamalsstrukturen. Mal och policy kan konkreti-
seras genom att ange vilka anliggningar man vill bygga upp, bygga ut
eller ta ur drift.



Dominverket D
D avverkar och siiljr:r virkesprodukter.

D har en ling tradition av skoglig planering. Vid strategisk planering
faststills ett verksamhetsprogram. Policies utarbetas bl.a. {6r drivning
{avverkning), arbetskraft, skogsvard, viagar och mekanisering av av-
verkningsmetoder. Vid verksamhetsplanering avgors hur avverkning
skall ske m.h.t. val av drivningsenhet och avverkningstidpunkt. Tek-
nisk styrning avser val av arbetsmetod och detaljerad tidsplanering.

Beslutsprocessen visas i figur 6.
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Andamadlsstruk turen bestar av féljande huvudgrupper:
80 Gemensamt
81 Administration
82 Marknadsforing
83 Vidaretransport
84 Drivning 1 (mdngdberoende kostnader)
85 Drivning 2 (stiillkostnader)
86 Skogsvard
87 Drift av byggnader
88 Underhall och reparationer
89 Ovrig verksamhet.

I dndamalsstrukturen beskrivs de prestationer som aktiviteterna skall
leda till resp. har lett ull. I underindelningen av vissa huvudgrupper
visas vilka metoder och vilka aktiviteter som forekommer.
Andamalsstrukturen har kartlagts for att skapa en gemensam
referensram vid beslutsfattande.

Kort analys

Ekonomisystemet har utformats som ett led i en omorganisation som
syftade till att decentralisera beslutsfattandet i D,

Andamilsstrukturen visar bl.a. vilka avverknings- och transportmeto-
der som anvinds i samband med skogsavverkning.

De biologiska och tekniska villkoren for skogsvard, drivning och tran-
sporter dr stabila. I huvudgrupp 89 uppsamlas kostnader for upp-
drag som inte hor till den egentliga driften.

Vid planering kan den skogliga verksamheten delas upp 1 delar som &r
relativt oberoende av varandra ur aktivitetssynpunkt.

Verksledningen utformar 6vergripande mal och policies pa olika om-
raden. Distriktsledningarna utformar regional policy. Inom reviren
anpassas dessa slutligen till férutsduningarna pé platsen.

D:s policies pa olika omraden utformas i stor utstrickning under den
arliga budgetprocessen. De éverordnade malen anges i ledningens
budgetutspel. 1 gensvaren avges lokala enheters reaktioner och syn-
punkter. Problem i samband med verkstillande uppmirksammas i
dessa gensvar. I budgeten konkretiseras de 6verordnade milen i dnda-
malstermer.
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DSB

DSB transporterar passagerare och gods med tig, buss och pa firjor.

Man har ling tradition i at tolka politiska direktiv. Vid strategisk pla-
nering gérs en avvigning mellan olika typer av transporttjédnster.

Man gor en bedémning av DSB s starka och svaga sidor och anpassar
kapacitetsutbyggnaden direfter. Vid verksamhetsplanering upprittas
verksamhets- och trafikprogram. Man har hjilp av handlingsregler,
tidtabeller, projektplaner och drsbudget. Policies f6r intern service
(t.ex. underhall av lok och vagnar) bestims i indamalstermer. Teknisk
styrning avser drift av tdg m.m. pé olika strickor. Aktiviteterna styrs

utifran trafikprogrammet,

Beslutsprocessen i DSB visas i figur 7.
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Driftindamalen indelas i foljande huvudgrupper:
80 Gemensamt
81 Administration
82 Forskning och utveckling
83 Driftindamal
84 Underhill och reparationer
85 Frimmande transporter
86 Forsiljning
89 Interna tjinster.

Indelningen av dessa huvudgrupper i kontogrupper (3 siffror) visas i
figur 8.
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Figur 8. Driftindamdlen inom DSB.

Ekonomisystemet har uwvecklats i tvd etapper, redovisningssystemet
1959, budgetsystemet och budgetprocessen 1970. Ekonomisystemet dr
nu vil inarbetat. Man har mangarig erfarenhet av att utveckla policy i
indamadlstermer.
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Kort analys

1 DSB anvinds dndamalsstrukturen som en neutral databank for regi-
strering och uppsamling av information om kostnader. Klass 8 har
delvis byggts upp som en motsvarighet till tillgangarna i klass 1. Detta
giller t.ex. huvudgrupp 84, underhill och reparationer.

For DSB dr utmirkande att det inte finns ndgon meningsfylld direkt re-
lation mellan kostnader och intikter. Detta har lett till att andamalen
for resursinsatser beskrivits explicit. Man har gjort en klar distinktion
mellan driftindamal och investeringsindamal.

Andamalsstrukturen ir stabil éver tiden, di den typ av anliggningar
som anvidnds endast genomgar sma férindringar. Stabiliteten beror
framfor allt pa att dndamalsstrukturen dr neufral ur trafiksynpunkt -
d.v.s. att man inte visar vilka resor som genomférs i den.

Andamalen har kartlagts pa en mycket jordnira nivd. Bercenden mel-
lan dndamal i tid och rum beaktas vid upprittandet av trafikprogram-
met.

Diskussionerna om DSB:s politik férs i flera steg, via strategi, verk-
samhets- och trafikprogram till indamal f6r resursinsatser. Vid strate-
gisk planering fattas beslut om DSB s service utdt - gentemot trafikan-
terna. Foretagets utbud av tjénster konkretiseras 1 trafikprogrammet.
Vid verksamhetsplanering diskuteras dven den serviceniva inat som
fordras for atr genomfora wrafikprogrammet. Diskussionerna om hur
verksamhets- och trafikprogrammen skall utformas fors med hjilp av
information om kostnader ordnad efter dndamal. Policies, som styr
resursanvandningen, byggs upp for varje huvudgrupp i dndamals-
strukturen for sig.

Foretagsledningen har utvecklat budgetprocessen till ett viktigt be-
slutstillfille f5r att delegera arbetsuppgifter inom organisationen.

4. Slutsatser

Intor svarigheter, orsakade av forindringar i omvirlden och i egen
strategl har man 1 de studerade foretagen sett Gver sin verksamhets-
planering, bl.a. genom att kartldgga dndamalsstrukturen.

Ovan har i korthet beskrivits beslutsprocesserna och dndamalsstruk-
turerna i 3 av de studerade foretagen. Sittet att uppfatta och beskriva
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dndamalsstrukturen har varierat med typen av aktivitet, kostnadernas
paverkbarhet och rérlighet, hur policy utvecklas och foretagens for-
hallanden till sin omgivning (t.ex. dess kunder).

Utifran dessa och motsvarande observationer i de 6vriga 4 foretagen
har slutsatser dragits om hur ekonomisystem kan utformas i olika si-
tuationer och hur beslutsprocessen kan paverkas av att man budgete-
rar och redovisar efter andamadl, ansvar och resursslag.

En allmin erfarenhet ir att sambandet mellan flédet av formaliserad
information och beslutsprocessen kan beskrivas enligt figur 9.

Man Patiar besiut

= M AlRGREK planpnng

= wRf KL N Pl g
- tgkAnk sEyrning

ia

Aapporier
ungmiag loe
L]

Baas Bgtung ae
grundunpgiie
e databanken

48, 24,

Dinduppgdte
enhigl ekonomesy sheme s foemedia
kriw Chpnei inlgs matesn

an s BNl Ronioplanen ook
P ET L T

Faruasanningar
Sk ikl
PO i AT
Feien

)

Brarbainng ay gfumnd-
upigplier Togx kam
kosinager har
Llagitgar ag enligh
angamdissirukluren

]

An

Grunduppgine
O GECSmICaC
aklreseler

Anjemilnier
¥

Figur 9. Firhdllandet mellan beslut och information
- ndgra urshiljbara steg i det formaliserade informationsflidet.

151



Kretsloppet i figuren skapar ett naturligt samband mellan beslutspro-
cess (2), de aktiviteter som genomfors (8), ekonomisystemet (4A) och
de rapporter som tas fram som underlag f6r beslut (1A). Samspelet
mellan beslut (2) och beslutsunderlag (1A) stills dirmed i centrum sa-
vil vid bedémning av befintliga ekonomisystem som vid utveckling,
anpassning och inférande av nya. Denna beskrivning kan underlitta
dialogen mellan dem som anvinder och dem som utvecklar ekonomi-
system.

Man kan beskriva ett foretags stillning (tillstind) och dess verksamhet
(hdndelser) i ett ekonomisystem. Beskrivningen kan goras dels i fysis-
ka, dels i ekonomiska termer. Genom kontoplanens uppbyggnad an-
ger man vilken information som skall lagras i databanken och efter
vilka principer den skall ordnas. De rapporter som tas fram kan dis-
poneras pd manga olika sitt beroende pd anvindarens situation. I K
har man t.ex. gjort en forenklad indelning i fyra program fér rappor-
tering av bearbetad och sammanslagen kostnadsinformation som
underlag {or strategisk planering.

I K, D och D&B har det interna samarbetet och beslutsprocesserna pa-
verkats av inférandet av en dndamalsstruktur bl.a. genom att den arli-
ga budgetprocessen stillts i centrum vid beslut om policies pa olika
omriden. Det avgdrande problemer vid kardiggning av dndamils-
strukturen har varit att fa ett smidigt samspel mellan verksamhets-
planering och informationen i ekonomisystemet.

Studien har visat att man med en dndamalsstruktur kan belysa sam-
bandet mellan et foretags mal och de resursinsatser som fordras for
att forverkliga dem. Fortrogenhet med dndamalsstrukturen har visat
sig vara en f[drutsdttning for en heltickande och systematiskt upp-
byggd redovisning av de resultat i sak mot vilka foretagets olika aktivi-
teter riktas. Andamalsstrukturen ger en logisk utgingspunkrt f6r be-
skrivning, analys och styrning av ett féretags aktiviteter och ddrmed av
dess resursinsatser.

En viktig slutsats som studien lett fram till 4r att varje dndamal alltid
har wia aspekter - en policy-aspekt och en aktivitetsaspekt - och art
verksamhetsplanering kan karakteriseras av samspelet mellan dessa
aspekter. I beslutstermer kan detta uttryckas enligt figur 10.
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Varfér? Policy

Vad skall
goras? Andamal
Hur? Aktivitet

Figur 10. Varje dndamdl har alltid tvd aspekter.

Genom att klargora ett foretags policies pa olika omraden kan man
ange pa vilka grunder man tillmiiter de olika &ndamdlen betydelse for
verksamheten och {or foretaget som helhet. Det viktigaste problemet
vid kartldggning av dndamalsstrukturen dr att uppriuhdlla en klar di-
stinktion mellan de olika dndamalens policy- respektive akrivitets-
aspekter.

Verksamhetsplanering kiinnetecknas av samspelet mellan dessa wva
aspekter av dndamalen for resursinsatser. Nir ekonomiska restriktio-
ner beaktas vid beslutsfattande kan beskrivningen av beslutssituatio-
nen i figur 10 utvidgas till att dven innefatta frigan om vilka resurser
som behovs for att genomfora aktiviteterna. Enligt figur 11.
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Varfér? Policy

Vad skall B
goras? Andamal
Hur? Aktivitet
Vad kommer det Resursslag
att kosta? och kronor

Figur 11. Beslutsituationen kring ett dndamadl t resurstermer.

Andamal f6r resursinsatser 4 ena sidan och intikter i den andra mot-
svarar resultat av hel skilda slag. Detta visas t.ex. i DSB. Andmal avser
ett resultat i sak, t.ex. reparation av ett lok (kontogrupp 848). Intdkter
avser ett resultat i pengar. Andamal ger uuryck for vad féretaget
astadkommer, intikter uttrycker vad foretaget far i utb}tc for detta
frin omvirlden. Att fcworkhga indamilen {6r resursinsatser dr en
[orutsitning t6r intikterna.

Ekonomisystemens uppbyggnad i K, D och DSB visar betydelsen av
sambandet mellan tillgingar och dndamal. Vid planering utgor fore-
tagets tillgangar (anliggningar, ravaror, firdiga produkter, fordrin-
gar, likvida medel m.m.) en fdrutsitning [6r dess aktiviteter. Tillgan-
garna ger utrryck [or foretagets kapacitet i olika avseenden. Andamal
anger hur tillgingarna skall anviindas under budgetperioden.
Sambandet mellan indamal och tillgingar aktualiseras i redovisnin-
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gen vid periodavslutning. Kostnaderna fér periodens aktiviteter finns
da hanforda antingen till drift- eller investeringsindamal. Driftinda-
malen har samband med avsittning under peric}den, eller Atminstone
pa kort sikt. Ev. periodisering gérs i klass 5. Investeringsindamilen
avser uppbyggnad av tillgingar for bruk (t.ex. intjdnande av intikter)
pa lingre sikt. Avslutade investeringar aktiveras som anliggningstill-
gangar i klass 1, ddr de ingar som en forutsittning for det vidare krets-
loppet.

Det har ibland varit svirt att klart uppfatta distinktionen mellan an-
svar for och dndamal med en resursinsats. For att belysa var beslut fat-
tas och vad de avser édr det emellertid viktigt att man kan skilja mellan
vem som bir ansvaret [6r en resursinsats och vilket resultat i sak som av-
ses. Genom art konsekvent skilja mellan dndamél och ansvar, d.v.s.
mellan sak och person, kan man urskilja savil ansvarsiérdelningen inom
organisationen som de olika dndamal aktiviteterna avser.

Bland de &vriga svirigheter som uppmarksammats i studien éir dnda-
milsstrukturens stabilitet dver tiden, inbérdes beroenden mellan iin-
damil och forhallandet mellan dndamdl f6r resursinsatser, policy pa
olika omraden och foretagets Gverordnade mal.

Vad avser indamalsstrukturens stabilitet éver tiden ir det viktigt au
observera att manga policyférandringar kan uttryckas som fordndrin-
gar i de olika dndamailens betydelse i forhallande till varandra inom
en och samma dndamalsstruktur. Om man i DSB t.ex. anskaffar en ny
typ av diesellok si medf&r detta inte nédvindigtvis ett behov av att éin-
dra pa driftindamalens indelning.

De inbordes beroendena mellan dndamail kan indelas i beroende ur
aktivitetssynpunkt och beroende ur policy-synpunkt (jir. figur 11
ovan). Beroende mellan dndamadl ur kostnadssynpunkt dr i regel en
foljd av beroenden mellan aktiviteter. I DSB visas dessa beroenden {6r
sig i trafikprogrammet.

K, D och DSB har alla omfattande erfarenhet av policy-skapande. Det-
ta har sikert underliuat de diskussioner som sattes igdng av aut dnda-
milsstrukturen kartlades. I alla féretag har man emellerdd stote pa
svarigheter med att fa klara uttalanden om policies. Detta giller savil
vid kartliggning som vid anvindning av indamalsstrukturer. Man bor
saledes utgd fran att det kan ta lang tid innan f6retagets olika besluts-
fattare borjar utforma och ange policies i indamalstermer.



Studiens resultat kan summeras pa f6ljande siut:

I de studerace foretagen har man kartlagt sin respektive dndamals-
struktur och anvinder den i budget och redovisning. Som en foljd har
budgetprocessen stillts i centrum vid beslutsfattande. Man far rappor-
ter som biittre dn tdigare belyser sambanden mellan {6retagens 6ver-
ordnade mil, deras policies pa olika omraden, aktiviteterna som ge-
nomfors och de resursinsatser som krivs for detta. Andamailsbegrep-
pet har placerats i centrum for att belysa detta samspel.
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