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Af Erik Johnsen

Regnskabslitteratur

Vagn Madsen, Strategi og Budget, Nyt Nordisk Forlag, Kebenhavn,
1976, 205 s.

Professor Vagn Madsen indleder sin nyeste bog med at sige, at bud-

gettet er vurderingen al virksomhedens handlmgspmhlam Grundla-
get for programmet er de forestillinger, som rader i og omkring virk-

somheden, og virksomhedsledelsens opfattelse af mulighederne for at
tilpasse virksomheden og dens omverden til hinanden.

Begrebet opfattelse er nyt i den hjemlige debat om en virksomheds stra-
tegiske udvikling og det kan'maske lettest analogiseres ved den klassis-
ke bidrags- belenningsbalance, som det galder om at opretholde.
Men Vagn Madsens begrebsdannelse er mere specifik, baseret som
den er pi en lang rkke praktiske observationer.

Forfatteren siger (s. 12) at »opgaven for denne fremstilling er at bygge
bro mellem oplattelsen og budgettet. Oplattelsen er for en stor del
kvalitativ, mens budgettet er kvantitativt. Det vasensforskellige ind-

hold skaber atstand mellem opfattelsen og budgettet; en alstand, der
mai b}'ggcs bro over, siledes at 5amspillcr mellem :prhtlclsr: og budget
kan udfolde sig«. Og hertil kommer si bogens budskab (s. 13): »Virk-
somhedsledelsens opfattelse og virksomhedens budget ma indgd i et
fellesskab om oplyldelse af behov i omverdenen. Vel kan broen mel-
lem oplattelse og budget vaere skrobelig, men jo mere den stives af,
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desto mere realisme forer budgettet til opfattelsen, og desto mere kul-
tur bringer opfattelsen ind i budgetteringenc.

I overensstemmelse med opfattelsen af virksomhedens muligheder
som noget, der kommer udefra, og som skal anvendes internt, og no-
get, der er transformerert internt og skal kanaliseres ud, er det natur-
ligt at dele oplattelsen i strategien, som reprasenterer budgettets mid-
delside, og mdlsetningen, som star pa malsiden (s. 25).

Herved bliver broen mellem opfattelse og budget til tre mere konkrete
broer: Relationerne mellem strategi og budget, relationerne mellem
hll[lgt‘l og milseining, og endelig relationerne eller broen mellem
mélsweining og strategi. Bogens disposition er at fylde denne trekant
med operationelle begrebsdannelser og konkrete metoder til at reali-
sere strategisk tankning, d.v.s. udvikling af virksomhedens ydre og in-
dre system ved at indskyde budgettet og budgetarbejdet som en va-
Ht'lllllj_} hululnmg:s'.utl iabel.

Nir det drejer sig om broen mellem strategi og budget kan det for det
forste siges, at strategien er afledt af omverdenens onsker og krav og
virksomhedsledelsen har nogle ideer om, hvorledes disse krav skal op-
fyldes. Disse ma give sig udslag i et budget lor udgilter og indtagter.
budgetoverskud, likviditet og tidshorisont. Forudsatningen for at ud-
krystalisere denne strategi i et sadant budget, er, at der bygges bro
imellem de mere kvalitativt udformede ideer og medarbejdernes op-
[attelse af, hvorledes disse ideer kan nas i form af afdelingsbudgeuer,
lokale konsekvenser og forslag til ®ndringer. Den bro, der bygger det
beslumingsniveau, som andre forfattere ofte betegner som det opera-
tive, sammen med det samme forfattere ofte betegner som det strate-
giske, bestiar hos Vagn Madsen af formalsbudgetter, afsatningsformal,
produktiremstillingsformél og administrastionsformil. Og disse lor-
mal er dels afledt af de generelle polilikcr s50m aihwmingspu]ilik, pro-
duktfremstillingspolitik, administrationspolitik, personalepolitk, fi-
nanspolitik og beholdningspolitik, og dels er de fremstaet i et samspil
med dels budgettet pi det strategiske niveau og dels budgetterne pi
det operative niveau. Broen kunne siledes i den normale terminologi
méske betegnes som taktisk planlagning, men denne er altsd atter hos
Vagn Madsen praciseret i en raeckke begreber, som igen tager udgang-
spunkt i malsemingsdimensionen af hans variabilitetsregnskabssyste-
mer.
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Broen mellem mailsztning og strategi bestir af omkostninger og ind-
wegter for driftsformal ved realisering af strategiens afsaetningspolitik,
aktivitetspolitik, personalepolitik og beholdningspolitik, samt de fi-
nansindtzgter og finansudgifier der knytter sig til finanspolitiken, og
endelig de investeringsudgifter, der knytter sig til investeringsformalet
afledt af strategiens investeringspolitik. De budgeuerede afskrivninger
og nettooverskuddet giver en grad al malopfyldelse. De til malsztnin-
gen knyttede betalingsstromme kan enten sendes tilbage til omverde-
nen i form al belonninger eller de kan forblive i virksomheden med
henblik pa intern udvikling.

Den tredje bro, den mellem budget og mailsztningen, bestar primaert
al’ en malsztningsdebat. Men denne er kaedet til en budgetdialog, som
er en konkretisering af idégrundlaget ud 1 et kedebudget i form af
overforelse af et overskud i form af et produktoverskud, beholdnings-
overskud, hinansoverskud, bruttooverskud, m.v. som funktion al virk-
somhedens overskudspolitik og finanspolitik. Dette kaedebudget dan-
ner basis for den malsetningsdebat, som skal medfore beslutninger
om opfyldelsen dels al omverdenens ensker dels af hvilke ensker, der
internt skal tilgodeses for hele tiden af kunne udvikle sig saledes at
overlevelse sikres. Vagn Madsen arbejder egentlig bade med et kvali-
tativt system af strategi og mals@tninger udtrykt i sociologiske termer
og et kvantitativt system hvis to poler den konkrete strategi og mal-
seetningsbeslutninger lorbindes over kadebudgettet.

Der skal ikke i denne korte omtale gas i detaljer med professor Vagn
Madsens argumentation for sin modeldannelse, det skal blot siges at
den er opbygget pa en lang reekke prakriske studier og teoretiseringer
over disse, samt den litteratur, der har forsegt at beskaftige sig med
dette vanskelige omriade.

Efter fremkomsten af denne bog tor man sige at der eksisterer en lokal
operationel teoridannelse, der forbinder strategisk tenkning med den
mere budgetiekniske metodik, som igen er forbundet med en opera-
tionel malsztningsdebat.

Det er siledes pa smukkeste made lykkedes torfatteren at bygge en bro
mellem en kvalitativ opfattelse af en virksomheds opgave og en kvanti-
tativ planlegning for opnéelse af de konkrete mil, der knyuer sig il
netop denne opgave, hvor broen har tre barepiller: Strategi, budget
og malsetning.

59



Thomas Polesie, Andamilsbudgettering — beskrivning ock analys av til-
Limpningar, Studentlitteratur, Lund, 1976, 432 s.

Thomas Polesie har arbejdet mange ar pa denne disputats fra aldelin-
gen lor regnskabsvasen og financiering ved handelshojskolen i Gote-
borg. Det er blevet en ganske betydelig landvinding for regnskabsme-
todik som led i en virksomheds styringsbestrabelser.

Forlatteren gir ud fra wre forudsaetninger: 1) Der rader en gensidig
sammenhang mellem beslutning og beslutningsgrundlag, 2) Man kan
forbedre beslutningstagningens kvalitet dels ved at forbedre beslut-
ningsgrundlaget og dels ved at klargere virksomhedens overordnede
mélszininger og den hermed sammenhangende politik nar det drejer
sig om vasentlige problemer og 3} En kortlaegning af formélsstrukiu-
ren for hvorledes en virksomhed skal bruge sine ressourcer ma kunne
tiltore vaerdituld information til planlzgning, budgettering og kontrol
(s. 15).

Man skulle naesten tro, at det var overfladigt at gore sig sidanne aksio-
mer klart, men det ma vi jo desvarre indremme, det er det ikke nar
det drejer sig om netop omradet regnskabsvasen og budgettering,.
hvor der i praksis ikke hersker klare relationer mellem det folk wror de
onsker og det som budgettet udtrykker. Derfor er Polesies udgangs-
postulater relevante,

Herelter bliver hans forskningsproblem folgende: Hvorledes kan for-
mélsstrukturen for indsatsen af ressourcer i en virksomhed beskrives
pa en sidan mide at man netop ved hjxlp al’ denne beskrivelse kan
overse dels de resultater, som tilstraebes med de planlagltr, r-:*s;p{*kti\'l
gennemlorte aktiviteter, og dels de omkostninger, som disse medlo-
rer, samt kan man skabe en sammenhang mellem planlagte, respek-
uvt gennemtorte akdviteter og virksomhedens overordnede mal ved at
beskrive tormidlsstrukturen pa en sidan made at virksomhedens poli-
tik kan knytees il disse forskellige dele.

Forfatterens formal er alisa at bidrage til et bedre beslutningsgrundlag
i virksomhederne gennem anvendelse al et mere hensigtmaessigt
budget- og regnskabssystem. Han har taget udgangspunkt i en lang
rackke prakiiske erfaringer vedrorende formalsbudgetiering og varia-
bilitetsregnskab, herunder dominverket, et skovindustrielt loretagen-
de, en koncern, Sveriges slagteriforbund, De danske Statsbaner, et re-
deri og en distributer al el-kraft. Dette er et enormt empirisk materia-
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le baseret pa hvilket forfatteren opstiller en referenceramme for hv.
ledes et okonomisystem kan udformes siledes at der er en dire
sammenhang mellem virksomhedens mil og dens aktiviteter. Hove
ideen i dette okonomisystem (defineret som budgettering og kontr
er organisering af en milsztningsdiskussion i forbindelse med se
budgetteringsprocessen, en diskussion, der tilstrazber at fa virksoml
dens politik pa forskellige omrider klarlagt. Og dette kraver naturl
vis en operationel begrebsdannelse og her indforer Polesie begrel
»andamale (pa dansk formil eller delmal) som klassifikationskrite
um for omkostninger. Han bruger dette formalsbegreb til at registr
omkostninger bade ex ante nir der planlagges og budgetteres og
post ndr der kontrolleres. Finessen er sd at da begrebet formél besk
ver hvad der umiddelbart tilstrzbes med virksomhedens forske!
aktiviteter kan der bringes klarhed i de mils@tningsdiskussioner
fores, idet det er beslutningen om de forskellige delmil der kon
serer hvad man egentlig onsker at na frem til inden for den sz
malsetningsstruktur. Hermed er der en dirckte adgang til kl:
ring al disse onsker i budget- og handlingsprogram, men der
mulighed for en opfelgning saledes at en lereproces bliver re
Laereprocessen er for sa vidt simpel i sin struktur: Sammen
grundleggende informationer, baseret herpd udformning
grundlag i form af rapporter, beslutningstagning pa strate

og operativt niveau vedrerende forudsetninger for og

for virksomhedens drift, gennemforelse af aktiviteterr

gende oplysninger om aktiviteterne, bearbejdning al d

gende oplysninger samt omkostningsklassificerin:
formalsstrukturen og sluttelig klassificering af grus

ifolge okonomisystemets formelle krav (d.v.s. kontoy

til koblede koder, hvorefter man er tilbage i en
grundinformationerne med sigte pa et forbedret

lag). Forfatteren har beskrevet denne sekvens neje

serede virksomheder og herved skabt et eksempli’
referencerammen og underbygget denne for pra’

Sluttelig skal nievnes Polesies beskrivelse af hv

regnskabsteknisk beskrives. Han tager udgang

navn og kontonummer. Herefter kommer d

velse [.eks. i form af et produkt eller et result:



te verbale udsagn kobles til virksomhedens politik pa forskellige om-
rider med sporgsmal som hvilket delsystem involveres, hvorledes be-
demmes nytten af dette formil og hvorfor er dette formal vigtigt for
0s. Herefter kobles formilet til aktiviteter idet selve identificeringen af
disse delmal er udgangspunkt for den operative styring, sporgsmilene
er hvilke aktiviteter der fordres for at nd et bestemt formal og denne
diskussion er naturligvis knyttet til en systemmodel af virksomheden.
Herelter relateres de nodvendige ressourceindsatser i form af omkost-
ningsbeskrivelser hvorefter en mere detaljeret formalsbeskrivelse fin-
der sted, forst kvalitativt og derefter kvantitativt i form al maengder, ti-
der og de dertil knyuede kronebelob. Det vil fore for vidt i denne om-
tale at referere selve referencerammen for formil og de hertil knytiede
kvantitative omkostningsmil, det skal blot siges at den af Polesie fore-
sliede fremgangsmaide findes at vacre operationel samtidig med at den
findes meget velbegrundet i savel praksis som teori.

Polesies athandling betegner derfor et skridt videre i regnskabspraksis
og regnskabsteort.

Torbjirn Olufsson, Konstruktion av ekonomisystem, Studentlitterawr, Lund, 1976,
304 s,

Torbjém Olulssons disputats fra 1976 kan opfaues som en af de piller som regn-

“absforskning kan bygge videre pa. Olufsson har gjort sig den ulejlighed at gennem-

wle den klassiske og den moderne regnskabslitteratur pa en sidan made at han selv

ger dels pdhisworisk teoretisk viden pa deute meger brede felt og dels pa en helt

rfort information. Meget vardifulde er hans henvisninger til de forskellige dele af

uuren og herunder ogsa til de meget omfatende arbejder der danner basis for

rende disputats,

rn Olufsson har sat sig den opgave at opbygge dels et okonomisystem og dels

mistyresystemn sami skabe relationer mellem disse to systerner, Han behand-

‘It udformningen al okonomisystemet og sporgsmilet om hvordan dette ska-

organisationen samt kriterier for konstruktion af okonomisystemer.

*konomisystemet lokuserer han pi budgettering, kalkulation, registrering

=ring, hvor disse akiiviteter udfcldes indenfor forskellige styresystemer

eueringssystemet, kalkulationssysiemnet, registreringssystemet og rappor-

et. Disse lire styresystemer defineres som okonomistyresystemet.
tsystemet defineres som bestaende af forskellige »stommare, d.v.s. klas-
splysninger som udger input til forskellige dele af okonomistyresyste-
Ibudget, kalkulation, kontoplaner og forskellige rapportyper.

o har formuleret sine forskningsformal siledes: 1) Hvorledes kan

nomisystemer og okonomistyresystemer som de processer der [in-

=t okonomistyresystem, 2) Hvorledes kan man udforme en arbejds-



gang for kanstruktion al forskellige klassilikationer (sstommare) der indgir i et oko-
nomisystem og hvorledes kan man kortlagge registreringsdimensionerne ex anie og
ex post for de internt orienterede dele al okonomisystemet? og 3) Hvorledes bor oko-
nomisystemet indlores i organisationen og 4) Er den udviklede arbejdsgang anvende-
lig i konstruktionssituationer

Olulsson konkretiserer sd sine sporgsmal og gennemgar dels liveraturen og dels o
stort empirisk materiale og skaber herved en raekke alternativer iil de hidul kendie
mest anvendie fremgangsmider.

Det vil fore for vidt i denne sammenhang at redegore for Olulssons konkrete lorslag
til konstruktion al situationstilpassede okonomisysiemer og den konkrete metodik for
denne konstruktion, men det kan kort siges at det nye bidrag - for anmelderen atse -
vil gore forseget pa at skabe et samspil imellem udviklingen al et informationssysiem
og selve organisationens fortlebende udvikling, idet ekonomistyring naturligvis ma
medvirke til en lobende udvikling netop al SYSICICT S0 helhed., Det er samspillet
imellem de enkelte beslumingstagere i organisationen og deres informationsbehov og
den mere systermatiske kvantitative informationsbehandling som Olufsson har givet
anvisning pi en praktisk eflektuering af.

Olulssons syn pa regnskabsvasnet er saledes dynamisk og procesorienterer, det ma il
enhver tid udvikles i et samspil med organisationens udvikling og organisationens ud-
vikling ma ogsi tage hensyn til at dens okonomistyringssystem stedse skal vare under
udvikling og si au sige marche organisationens egen endringsproces.

Torbjorn Olulsson har hermed giver e vigtige bidrag il en adfzerdsorienteret opfar-
telse af den klassiske ekonomistyringstfunktion i virksomheden.

Sammenfatende kunne man miske om Vagn Madsens, Thomas Polesies og Thor-
bjéirn Olufssons boger sige at de i vaesentlig grad har flytet vores oplauelse al regn-
skabsvesenets funktion i virksomheden og at de tilsammen udger en hel ny basis tor
videreudvikling indenfor regnskabsfunktionen. En udvikling der dels gir i reining af,
at det kvalitative og det kvantitative kan spille sammen i relevant informationsskabelse
pa bide strategisk, akiisk og operativt niveau samt a denne informationsskabelse
kan organiseres i samspil med ensket om en organisations almindelige udvikling ud-
trvkt ved en rekke milsaminger dels ab kvalitativ og dels al kvantitativ art, De tre bo-
ger giver alisi mulighed lor at anvende et vaesenligt storre informationsspekirum i
regnskabsviesnews regi end vi hideil har ment det mulign og hensigismassigt,
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