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Resumé

Enhver sortimentsdisposition har konsekvenser for afsetning og for omkostnings-
Jorlobet. En analyse af sortimentsdispositioners afsetningseffekt md baseres pd
eftersporgselskriterier som f.eks. behov, hundesegmenter, m.fl. samt pd honkur-
renceforhold. Derimod synes forbrug og udnyttelse af produktionsfaktorer i de-
taithandelen bedst at kunne beskrives ved en belastningsstruktur, f.eks. ved
ordreantal, hundeantal og vareposter.

Derfor er folgende hovedsporgsmdl verd af rejse: kan sortimentsdispositioner
klassificeres saledes i henseende til bdde afseining og omkostningsforlob, at lon-
somhedsbedommelsen forenkles?

Artiklen er et forsog i denne retning.

*) Lektor, cand. mere. Ansat ved Institut for Erhvervsakonomi. Handelshejskolen i Kebenhavn,
Artiklen blev i stort set samme form [remlagt som forskningsnotat ved Nordisk Foretagseko-
nomisk Amneskonferens i Abo, august 1975,
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1.0 Indtzegts- omkostningstilpasningen

Det turde uden videre vare klart, at enhver sortimentsdisposition har
konsekvenser for bide afsetningssiden og omkostningssiden. Pi af-
setningssiden ma tilkomsten eller bortfaldet af artikler, varearter,
storre eller mindre varegrupper selvsagt pavirke omsatningen. Pa om-
sztningssiden kan varedirekte omkostninger eller investeringer udle-
ses, eller udnyttelsen af forskellige former for kapacitet 2ndres.
»Nu er problemstillingen kun sjeldent sa enkel, at man kan stille sam-
lede, entydigt afgreensede omkostnings- og indtaegtssummer overfor
hinanden og herudfra afgore, om man skal sztte en produktion i
gang, endsige ud fra flere mulige, hvilken man skal sztte i gang«, har
en tidligere forfatter sagt netop med lensomhedsbedemmelsen for
oje. (Zakken Worre 1967, side 10).

Tilsvarende forholder det sig med sortimentsdispositionerne.

Det er en grundleggende forudsztning for opstilling af beslutnings-
modeller, at der etableres en arsagsforbindelse mellem den indtzgts-
givende aktivitet og forbruget respektive belastningen af produk-
tionsfaktorerne.

Den reale drsagsforbindelse soger vi at udirykke ved tekniske koeffi-
cienter; og med henblik pa disponeringen ma forbruget/belastnin-
gen pi en eller anden made verdiansattes og konfronteres med ind-
tjeningen. I detailhandelen forholder det sig pa den serlige méde, at
dzkningsbidragindtjeningen folger afsetningen og kan observeres i klar
tilknytning til varenumrene og solgte stykantal pr. varenummer. Deri-
mod vil vi gerne sterkt fremhave, at omkostningsforiebet - ud over de di-
rekte variable omkostninger - ma seges forklaret pa meget bredere
basis.

I en tidligere artikel har nervaerende forfatter sliet staerkt pa, at distri-
butionens omkostningsfunktioner er mangedimensionalt bestemt (LK,
1969).

F.eks. er variable som kundeantal, kundefordeling over tid og ordre-
storrelsen i styk vigtige malestokke for belasiningen af butiksapparatet.
De er egnede til at forklare, hvad der forirsager omkostningernes for-
lob og kapacitetsudnyttelsens omfang.
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Men det ses ogsd, at dzkningsbidragsoptjeningen folger helt andre
egenskaber ved ordrerne; pris og variable omkostninger er knyttet til
det enkelte varenummer.

Hvad er da den indtagtsgivende aktivitet? Er det den noget uhindgri-
belige afs@tning? Er det kundeantallet eller den fysiske varemangde?
Det ses, at man kan sporge i termer, der horer hjemme dels pa ind-
tegtssiden, dels pa belastningssiden.

Det ville vare serlig lykkeligt at finde frem til klare dispositionstyper,
der pé afsztningssiden kunne gradueres efter efterspergslens art og
omfang og pid omkostningssiden kunne opvise en samgang med arten
og omfanget af de produktionsfaktorer, der beslaglegges. I det fol-
gende fremszttes der forslag til en sidan klassifikation.

2.0 Seks beslutningstilfzlde pa afsatningssiden

Med udgangspunkt i den gammelkendte sondring: sortimentets
dybde og bredde fastlegges begreberne artikel og vareart. Ved artiklen
forstis som hos de fleste forfattere den mindste telleenhed, d.v.s. va-
renummeret, Ved vare eller vareart forstis den kategori af behovsdak-
kere, som tilfredsstiller samme, ganske specificerede behov. Vi henholder
os her til daglig tale og opfatter f.eks. sodmalk og surmzlk som to
ligestillede varearter, der hver dackker temmelig differentierede behov
og ikke kan substituere hinanden. Mzrker og sterrelser inden for de
to varearter vil vi derimod opfatte som dybdevarianter, d.v.s. som artik-
ler inden for varearten. Antallet af varearter i et sortiment udger sorti-
mentsbredden.
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Er to artikler i et nart substitutionsforhold til hverandre, vil vi opfatte
dem som dybdevarianter til samme vareart. Er de to artikler komple-
mentzre i forbruget, er de blot ikke-substituerende, eller er de i et
fjernt substitutionsforhold til hverandre, tilhorer de hver deres vare-
art. De to sidste typer konkurrerer over Forhrugernes budget, men de
kan udmzrket komplettere hinanden i indkebshandlingen.
Fastleggelsen af sortimentets bredde og dybde fortjener en uddy-
bende diskussion, der dog ikke er plads til her. Som stasteder for dis-
kussion og forstielse henvises til Arne Rasmusen (1972, side 57-58,
1963 side 6), Rudolf Guimbel (1963, side 62).

Der er nu grundlag for at fastlegge de seks beslutningstilfelde pa afszt-
ningssiden. Et sortiment kunne tzenkes udvidet med:

1. én artikel

flere artikler indenfor samme vareart
én vareart

flere varearter

€N varegruppe

S o

varegrupper eller afdelinger.

Det slas fast, at tilfzldene 3-6 tillige inkluderer en dybdesortering ud
fra den betragtning, at breddeudvidelse med kun én variant nok er
teoretisk tznkelig, men praktisk taget altid uhensigtsmeessig. Disposi-
tionerne 3-6 implicerer altsa oftest tilfalde 2, sjzldent tilfzlde 1. Til-
feldene 3 til 6 inklusive tenkes at omfatte varearter med tiltagende bredde-
dekning af samme elementere behov. F.eks. dekker varearterne sedmalk,
surmalk, ol, sodavand og juice alle det elemeniere behov for leskning.
Tilfzldene 1 og 2 dxkker pr. definition samme vareart og dermed
samme specificerede og samme elementare behov.

Disse kategorier synes at have den fordel, at de pa eftersporgselssiden,
lzest 1 nummerorden 1 til 6, omfatter stedse flere tilfredsstillelsesmu-
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ligheder for samme elementzre behov, og at de folgelig kan underka-
stes analyser af eftersporgselsmulighederne med meget ensartet karakter.
Ligeledes ma handlingsparameterstotten fa felles trak.

Med hensyn til forbrug og belastning af produktionsfaktorer er de 6
dispositioner mere udsagnskraftige end enkeltvaren eller ordren
alene, da de i sig rummer en vis sammenhang med aktivitetsaendrin-
gens storrelse. Jo nermere vi hommer situationen med tilleg of varegrupper
(6), desto tungere omhostnings- og investeringsarter pdvirkes sandsynliguis.
Man ber dog marke sig, at aktivitetsendringens absolutte og relative
storrelse og dermed omkostningsudslagene nok er korreleret med be-
vegelse ned gennem de seks disposirioner, men en hel fast samgang
foreligger ikke.

Den kiosk, der pa havnekajen i Alborg far plads til en breddeudvidelse
med ol i to sorter, vil meget muligt spleve storre relativt afsztnings-
udsving end den kebmand pi @sterbro i Kebenhavn, der rydder
plads til ti non-food varearter, herunder f.eks. herresokker og lomme-
torkleder, selvom de sidste udger en hel, bred varegruppe (tilfalde 5),
mens de to elsorter kun er ét trin i bredden med to variationer (til-
felde 2). Kiosken i Alborg har ikke fert ol for; ellers var det jo ikke en
breddeudvidelse!

De seks dispositionstilfzlde har altsd visse fordele med hensyn til be-
lastningen, men de har, mi det medgives, storst heldning il afset-
ningssiden. Derfor bliver det en betydelig, men nzppe letlest, opgave
at formulere og ansztte de tekniske koefficienter; herunder ligger det i
definitionen pa tekniske koefficienter at diskussionen af henforbarheden
mellem dispositionen, aktivitetszndr ngen og belastning/forbrug bli-
ver et vigtigt punkt. Denne opgave vil vi ga lidt videre med.

8.0 Omkostningsvariabilitet og tre kalkulekategorier
a. Variabilitet

Der kan udsondres tre situationer, der er forskellige med hensyn til
omkostningernes anskaffelse og udnyuelse:
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1. den, hvori produktionsfaktorerne kan sazttes ind, udnyttes fuldt ud
og falde bort med aktiviteten.

2. den, hvori forhindenvarende produktionsfaktorers kapacitet far
xndret udnyttelse.

3. den, hvori nye produktionsfaktorer ma anskaffes og szttes ind som
kapacitet til radighed.

Dette er for si vidt bare den gammelkendte opdeling i faste og va-
riable omkostninger i ny forkledning.

b. Kalkuleregler

Det er som bekendt muligt at give klare kalkuleregler for hvert af de
tre omkostningsforlob. Den forste omfatter de tilfzlde, hvor produk-
tionsfaktorerne kan szttes ind som variable omkostninger, og fordrer
blot et positivt dekningsbidrag. Her er ingen kapacitetsbegransnin-
BEr.

Kategori nummer to (&ndret kapacitetsudnyttelse) ma have den kal-
kuleregel, at dekningsbidraget fra den pz't[:f,nkte akrvitet skal vare
storre pr. knapfaktorenhed end den eller de ringeste dekningsbi-
dragsgivere, den konkurrerer med.

Kalkulekategori nummer tre omfatter de tilfzlde, hvor anskaffelse at
ny kapacitet er nodvendig. Det af dispositionen folgende dakningsbi-
drag skal kunne dzkke merkapacitetens omkostninger.

S vidt sd godt. Imidlertid er zndret kapacitetsudnyttelse praktisk ta-
get altid - med givne sortimentspolitiske rammer - et alternativ til
nyanskaffelse af kapacitet. En alternativ fremgangsmade, der kun in-
volverer variable omkostninger, var ogsa tenkbar. Derfor kan man
ikke uden videre presse en pétenkt sortimentsdisposition ind i en ka-
tegori og sa begynde at regne. Hertil kommer, at de anlagte betragt-
ninger om de tre kalkulekategorier vel at marke gelder pr. produktions-
faktor, der berores i den patenkte disposition.

D.v.s., at man for hver faktor ma undersege, om den kan handteres
som variabel omkostning som i kategori 1, eller om den ma ind i re#-
ken af kapaciteter til anskaffelse eller @ndret udnyttelse (med den dar-
ligste bidragsgiver som pris pr. kapacitetsenhed).
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Vi gar videre med de tre kalkulekategorier, og erindrer, at de iblandt
danner alternativer til hinanden, at de gzlder pr. produktionsfaktor
og folgelig ma anvendes akkumuleret ned over rzkken af produk-
tionsfakcorer, der berores.

¢. Hvad der afgor variabiliteten

Med henblik pa at afgere den grad af variabilitet, hvormed en given
produktionsfaktor optreder i kalkulen, fastlegges folgende:

ringredienser« i beslutningssituationen

Generelt for beslutningen Pr. produktionsfaktor

- Aktivitetens ventede omfang  Teknisk koefficient over for
akrviteten

- Prognosetidsrummet Teknisk storrelse

- Planlzgningsperioden Anskaffelsestid

Afskaffelsestid
Omflyttelighed

Monetzre koeflicient

Til narverende diskussion skal disse kun kommenteres i fugle-
perspektiv. En udferlig forklaring og kommentering findes hos
LK (1975). Central for den videre kalkule er prognosen for afszt-
ningen et passende tidsrum fremover. Uden i det mindste et overslag
herover gar kalkulen i oplesning. Salgsfremmende foranstaltninger,
f.eks. eksponering, skiltning, egentlig udsendt reklame, horer med i
dispositionen og altsa med blandt produktionsfaktorerne. Det er
denne del af kalkuleproblemet, der ansatsvis seges last med de seks
beslutningstilfzlde opdelt efter dybde og bredde i afsnit 2.0. Disse mi
kunne indspore analysearbejdet angdende eftersporgselsunderlag,
substitution og komplementaritet samt handlingsparameterstotte.
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Planlzgningsperioden bestemmer man selv suverznt, men den ma
bl.a. vare athzngig af det organisatoriske niveau, og hvorvidt man
opfatter dispositionen som dag - til - dag disponering eller af mere
anlzgsmassig karakter. De seks tilfzlde pa afsztningssiden gar ogsa
meget godt hind i hind hermed.

Pi faktorsiden meder vi de allerede bebudede méleproblemer vedre-
rende de tekniske koeflicienter; de kan have indirekte karakter: mer-
afstningen pavirker ordrestrukturen; denne giver igen en anden be-
lastning af f.eks. kassefunktionen.

Fastsaettelsen af de monetzre koefficienter ma finde sted efter almene
regler, d.v.s. sidanne som er gyldige uanset virksomhedsarten. Reg-
lerne er bl.a. baseret pi produktionsfaktorarten, om denne er i eje el-
ler leje, pa nmﬂytningsmulighederne og pé virksomhedens storrelse
og veksttempo.

De ovrige egenskaber ved hver produktionstaktor ger man op med
ved en smule omtanke.

For nu lige at fa lidt proportion pa tingene ber det anfores, at en virk-
somhed naturligvis ikke kan mobilisere det samlede begrebs- og kal- -
kuleapparat til enhver sortimentsdisposition. Man kan ikke anvende
mange minutter pi at afgere, om tendstikmerke nr. tre skal med i
sortimentet. Men silenge teoriens fastleggelse stir pa, ma kalkule-
proceduren diskuteres i detailler. De seks foromtalte beslutningstil-
felde synes endnu en gang vardifulde: Kalkulearbejdet ber aftage, nir
man bevager sig fra det mest til det mindst gennemgribende tilfzlde.

4.0 Beslutningsklassifikation

Det er herefter tanken at rubricere enhver sortimentsdisposition efter,
hvor vidt den rzkker i dybden og bredden, hvilken af de tre kalkuleka-
tegorier den falder ind under, samt efter hvilke produktionsfakiorer
den berorer.
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4.1 Konsekvensskema

Figur 4.1. side 90 specificerer i tabelhovedet de seks fernzvnte omfang
af dybde- og breddevariation. For si vidt angar breddevariationen mi en
ny vareart vare reprasenteret ved mindst én artikel. Tilfejes flere ar-
tikler pr. ny vareart, foreligger der bide en bredde- og en dybdeudvi-
delse. D.v.s. de betragiminger, der kan anlxgges om dybdeudvidelse
med flere artikler, spalte 2, indgar nu som en del af den samlede dis-
position, sidan som den karakteriseres i spalte 3, 4, 5 og 6.

Pa faktorsiden, i figurens forspalte, er vist de kategorier af omkostnin-
ger og faste og flydende investeringer, der kan teenkes berort af dispo-
sitionen. De er opstillet efter faldende variabilitet.

De tre kalkulekategorier, der sa at sige udger en tredje dimension,
holder vi forelebig i beredskab.

Dispositioner rackkende fra én artikel gennem flere artikler og varear-
ter frem til en hel afdeling, er illustreret med optagelse af et til flere
mazlkeprodukter i et supermarked. De omkostningsmaessige og inve-
steringsmaessige konsekvenser er afkrydset i figur 4.1. Pladsen tillader
ikke yderligere kommentar og forklaring.

4.2. Kalkulekategorierne er en tredje dimension

Det afgorende er imidlertid, at de seks tilfzlde adskiller sig med hen-
syn til den mdde, hvorpéa produktionsfaktorerne bereres. Det er de 3
fornavnte haltkulekategorier, der her strejfes. De ligger som en tredje dimen-
sion over konsekvensshemaet. Dette danner gulvplan i den tredimensio-
nelle figur 4.2. Man ma forestille sig, krydserne bliver til stjerner i tre
forskellige hojder.

Idet de tre kalkulekategorier bygges op efter beslutningens omfang:

1. nir der kun udleses variable omkostninger i dispositionen, er dak-
ningsbidraget da positivt?

2. under #ndret kapacitetsudnyttelse: kan den nye udnyttelse konkur-
rere med de gamle dzkningsbidragsgivere?

3. under anskaffelse af ny kapacitet: kan merdekningsbidraget betale
kapacitetsudvidelsen? (alternativ 2 kan blive aktuelt)
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Ved sortimentsudvidelse i

Bereres folgende omkost-
ninger og investeringer:

Direkte varieble omkost.

Koebspris

Hjzlpematarialer

Provision

Eksteme ydelser

Flydende direkle investeringer

DYBDEM

\ 1 ertikel

Flere
artikler

Vareart

BREDDEM

Vara- Ware- ‘Vare-

arter gruppe grupper

Lager

Debitorer

Arbejdskraft
Bestillingsarbejde
Varemodtagelse og transpaort
Opfyldningsarbe]de
Omdisponaring

Kunde- og kassearbejde
Héndtaring af returgods
Handtering af affald
Almena abejder

Faste, direkte investeringer

Frysere
Kolaanlag
Special standere

Faste, falles investaringer

Kasses|user
Recler
Gondoler
Salgseear

Husrum

Fig. 4.1. Klassiftkation af sortimentsedispositioner.
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kan man til og med hazvde den hypotese, at stjernerne ligger hojere i
rummet, desto lengere til hojre man bevager sig i skemaet. D.v.s. jo kraftigere
sortimentsudvidelse malt pa varearter og varenumre pr. vareart, desto
mere ma man kalkulere pa kapacitetsanskaftelse og -udnyttelse.
Det er just dette, der er sagens kerne: ved at sortere dispositionerne af-
setningsmassigt i seks slags efter stigende eftersporgselspivirkning
har man samtidig sagt noget vaesentligt om det sandsynlige afsatnings-
udsving. Hermed folger sandsynlige, konkrete virkninger ud ad
produktionsfaktoraksen; alle fire kategorier skal nok blive berert, selv
ved en beskeden disposition, men emfanget af beslagleggelsen vil vare
korreleret med bevagelse ud ad dispositionsaksen. Omfanget af fak-
torbeslaglzggelsen males op ad den lodrette akse ved tre kalkulekate-
gorier. Tanker man sig en vidtgiende sortimentsdisposition, f.eks.
etablering afen mejeriafdeling, beskrevet ved stjerner i rummet, da vil
der vzre en mazlkevej (ja, det hedder faktisk Vintergatan pa dansk) fra
origo og op til kubusens ottende hjerne ud for tilskuerens nazse. Var
dispositionen mindre gennemgribende, f.eks. optagelse af et par nye
mzlkesorter i bredden, ville vi markere dispositionen lige sa hojt oppe
i rummet - f.eks. kunne det vere nodvendigt at anskaffe ny kelekapa-
citet - men den yderste faktorart og de to yderste dispositioner ville
ikke blive berort (jfr. lille ring pa gulvplanet).

4.3. Kalkuleprocedure

a. De foranstdende overvejelser kan sammenfattes i en kalkuleproce-
dure. En punktvis gennemgang folger straks nedenfor. Kommenta-
rerne er i, idet der henvises til afsnittene foran. Proceduren gzlder pr.
alternativ ved sortimentsdisponeringen. D.v.s. offeromkostninger er
kun reprazsenteret ved vor viden om andre alternativer, der ogsa taen-
kes kalkuleret; de fremgar ikke af kalkulen for hver foreliggende di-
sposition.
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b. Procedure for kalkulationen. Gelder pr. alternativ.

1. Rubricér dispositionen som ét af de seks dybde-bredde tilfzlde.

2. Afkryds konsekvensskerna med hensyn til de bererte produktions-
faktorer. jvfr. figur 4.1.

3. Lag planlegningsperiode; vurdér prognosetidsrum og afsztnin-
~ gens udsving. jvfr. afsnit 3.0.

4. Analysér tekniske og monetxre koefficienter, an/afskaffelsestid,
teknisk storrelse og omflyttelighed pr. produktionsfaktor, som be-
rores. jvir. 3.0.

5. Placér hver produktionsfaktor i kategorien: variabel omkostning,
andret kapacitetsudnyttelse, ny kapacitet. jvir. afsnit og figur 4.2.

6. Summér omkostninger over produktionsfaktorerne.

7. Sammenhold med omsatning og naboalternativer.

c. Et par borgerlige ord

Et kalkuleprogram som det fremlagte, der i detailler soger at fa alt
med, kan virke ganske skremmende. Men den udferlige udrustning
mi vare retferdiggjort i normativ teori. Arbejder man imidlertid et
udgangspunkt godt igennem, kan adskillige regneresultater overfores
til sidealternativerne. Det er naturligvis ogsa tilladt at lzgge et koldt
sken ind under gennemgangen af produktonsfaktorerne. Nogle er
ikke vaerd at afkrydse, selv om de i princip berores. Andre kan med ri-
melighed hindteres pa en eller anden »gennemsnitsbasis«, nir det
indses, at deres okonomiske vaegt er beskeden. Her skal man ikke ulej-
lige sig med at male tekniske koefficienter.

Enhver analyseproces, d.v.s. ogsa en kalkule, bor underkastes opti-
meringssynspunkter. Til dette formal placerer jeg tre ting aldeles cen-
tralt i kalkulen:

1. Afs@tningsprognosen
2, Arbejdskraftbehovet
3. Pladsbehovet
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Argumenterne er enkle: kalkulen bryder sammen uden et overslag
over aktivitetsendring og indtjening. Arbejdskraft og plads tegner sig
for over 90% af omkostningsmassen i detailhandelen, nar der ses bort
fra varckobets omkostninger. Eller set fra afsatningssiden: de er de
grundlaggende og alment anvendelige stisteder for varelagring,
-cksponering og -ckspedition.

5.0. Konklusion

Der foreligger hermed et forseg pa svar pa artiklens hovedsporgsmal:
kan sortimentsdispositioner klassificeres siledes i henseende til bade
afswtning og omkostningsforleb, at lensomhedsbedemmelsen for-
enkles?

Med de seks beslutningstilflde pd afsaetningssiden er lagt de holde-
punkter, som ud af talrige mulige synes at vaere de primare ved forud-
sigelse af afsatningsudsvinget. De er forankret i eftersporgselsteorien.
Man ma forestille sig, at der oven pa disse bygges et idéarbejde med
scgmenmnulyser, kunkurrencehensyn, handlingsparame[erﬂistszﬂ-
telse, d.v.s. adskillige relevante forhold, som ikke kan fa plads i en
klassifikation, uden at denne eksploderer m.h.t. celleantal.

Videre er de seks tilfzlde formuleret og rangordnet saledes, at de of-
test, men ikke altid, er positivt korreleret med afsztningsudsvinget.
Substitutions- og komplementaritetsvirkningen, der udgar fra en gi-
ven sortimentszndring, er ogsa lige til at tackle pa grund af dispositi-
onernes dybde-breddegradering.

Fra en varedirekte afsztningsprognose og en varedirekte daknings-
bidragsopgerelse prover vi nu ved at formulere afsetningsudsvinget i
belastningstermer og tekniske koefficienter at ga over til en opgorelse
af forbrug og beslaglaggelse af produktionsfaktorer.
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Produktionsfaktorlisten hjzlper os til at opsege og formulere de rette
tekniske koefficienter (f.eks. malkesalg i stk./lageromsztningshastig-
hed x m? pr. stk. = kelepladsbehov), men leser naturligvis ikke male-
problemet. Dette sidste synes dog at vare af ingeniermassig ur- og
tommestokkarakter og derfor mere letlest end prognoseopgaven.
Men der er ogsa hjzlp at hente i de seks beslutningstilfzlde, nar be-
lastning og tekniske koefficienter skal fastszttes. Det vil vaere af klar
betydning for personalebelastningen og i nogen grad for pladsbeslag-
lzggelsen, om en given merafsztning vindes ved sterre afsetning pr.
kunde eller ved hejere kundeantal. Og her far vi glede af dybde-
bredde-graderingen af de seks tilfzlde til at formulere en central hy-
potese:

Dybdeudvidelse taler for sterk attraktionskraft og flere
kunder pa grund af rige valgmuligheder inden for hver va-
reart, men ogsa for substituerende eftersporgsel inden for
hver vareart og derfor samme salg pr. kunde som nu. Der-
imod taler breddeudvidelse bade for flere kunder og for
supplerende eftersporgsel pr. kunde.
Belastningskonsekvenserne er vidt forskellige.

Lad os resumere situalionen.

Ved at »rasonnere ind« bade fra afsztningssiden og produktionsfak-
torsiden synes det muligt i alle fald bade at formulere de rette tekniske
koefficienter og at opstille hypoteser om deres storrelsesorden. Malin-
ger af gxldende belastningsstruktur og ex post milinger af andret
belastningsstruktur forekommer at vare en overkommelig opgave.
Men selv for en sikker, ventet afsetningsandring resterer der en vis
tvivl om, hvorledes den kvantitativt vil sive ud som belastning af de
forskellige produktionsfaktorer.
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