Laser databasen registreringsopgaven?

Af Henning Kirkegaard")

RESUME:

Databaseideen udseites i denne artikel for en vurdering ndfra en regn-
skabsteoretisk synsvinkel. Der sondres mellem den fysiske og den logiske
database. De opgaveformuleringer, som er opstillet i regnskabsieorien,
gennemgds, og muligheder og begraensninger disknteres. Artiklen wdmiun-
der i et konkret forslag 1l en mere fleksibel organisation af regnskabsdata
end den, de traditionelle kontoplaner bar kunnet byde pa.

1. Indledning

I de senere 4r er begrebet database kommet stedse hyppigere i forgrun-
den; nir det drejer sig om konstruktion og drift af informationssystemer.
Men der er stor uenighed om vurderingen af databasebegrebets betydning
og vigtighed. I det felgende skal databasetankegangen forseges belyst og
vurderet ud fra en regnskabsorienteret (brugerorienteret) synsvinkel.
Kravene til en virksomheds eller organisations systematiske registreringer
er behandlet i mange sammenhznge, hvilket ikke kan undre, eftersom
problemet er meget zldre end teknikken. I denne fremstilling vil den af
Vagn Madsen (1) formulerede regisireringsopgave blive anvendt som
vurderingsvaerktaj.

*} Cand. merc., lektor ved Handelshoajskolen i Kebenhavn, Institut for Regnskabsvasen,
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2. Databasen som begreb

Fremkomsten af databaseideen er i det vasentlige et resultat af databe-
handlingsteknologiens udvikling. Specielt betydningsfuld er den om-
steendighed, at store hurtige baggrundslagre med direkte tilgang er blevet
skonomisk tilgengelige. Dette har medfert, at man har taget den tidligere
anvendte grundtankegang om integreret databebandling op til revision.
Ved integreret databehandling forstir man, at en sterre opgave opdeles i
delopgaver (jobs, kersler), siledes at uddata fra en given delopgave helt
eller delvis er inddata til den nazste opgave. Et faktureringsprogram vil
danne en fil med fakturatotaler, som sammen med registrerede betalinger
indgdr i opdateringen af debitorfilen med udskrift af kontoudtog. Faktu-
reringsprogrammet vil ligeledes danne en fil med varetransaktioner, som
indgdr i lagerregnskabet, salgsstatistikkerne etc. Denne méde at lese pro-
blemerne pd var en konsekvens af den omstzndighed, at magnetbdnd var
det hyppigste anvendte lagringsmedium. Magnetbénd er billige og hurtige,
men lider som bekendt af den svaghed, at de er ikke-adresserbare. Magnet-
bind er et serielt medium; posterne leses en for en. Det er derfor ned-
vendigt at ordne dataposterne til en given anvendelse gennem sorfering
og fletning.

()
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FAKTURA KONTOUDTOG
1. KUNDEFIL

2. TRANSAKTIONSFIL FAKTURALINIER
3, KUNDEFIL GL. SALDO

4, TRANSAKTIONSFIL FAKTURASUMMER
5. TRANSAKTIONSFIL BETALINGER

6. STATISTIKFIL

Figur 1. Ebsempel pd integreret databebandlingsrutine.
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Grundtankegangen om integreret databehandling og det deraf afledte
sorteringsbehov farte til, at filerne fik en fast, skraeddersyet karakter.
Koushede (2) bruger udtrykket problemorienterede filer: »Hermed me-
nes, at den enkelte fil og den dertil herende opdateringsprocedure er op-
bygget udelukkende med henblik pd anvendelse 1 en pd forhind fastlagt
problemstilling. Dvs. filerne bliver bundet til en bestemt anvendelse.

En filopbygning efter dette princip vil normalt medfare, at de samme data
indgir i flere filer (redundans). Dette forhold kan si igen indebzre en
risiko for, at de samme data er defineret forskelligt i de forskellige filer
og ajourferes forskelligt, siledes at filernes indhold er indbyrdes ufor-
enelige. Dvs. at det kan vise sig umuligt at etablere en tilfredsstillende
vekselvirkning (udveksling af data) mellem systemerne indbyrdes.«
Alternativet til integreret databehandling er mtegreret datalagring. Her-
ved forstir man, at filerne fysisk er organiseret pd en sidan mide, at en
given datapost (eller et givet felt) kan nids pd flere forskellige méder.
Gennem anvendelse af raffineret adresseringsteknik (lister, keder, inver-
tering etc.) skabes en adskillelse mellem en dataelements fysiske adresse
(placering pd databerer) og det Jogiske adresse (tilhersforhold 1 en klas-
sifikation, plads i en rangordning etc.). Herved opnis, at alle program-
mer i princippet kan operere pd alle filer, siledes at det ogsd teknisk bliver
meningsfyldt at betragte filerne ud fra en helhedssynsvinkel.

2.2. Definitioner
En database er beskrevet som:

(def.1) ... en samling dataenheder, som er organiseret i den hensigt
at dxkke sivel virksomhedens eksisterende som fremtidige in-
formationsbehov.

(def. 2) ... foreningsmangden af filer i informationssystemet.

(def. 3) ... en maxngde datafelter, som indbyrdes er forbundet pd me-
ningsfuld mide, og som kan nds i forskellige logiske ordninger,
men som kun lagres ét sted i systemet.

(def. 4) ... foreningsmmngden af alle filer i et system, hvis denne
mangde er lagret og organiseret pd en sidan mdde, at dens data
i vesentligt omfang kan udnyttes til formdl, der ikke kunne
fastlegges ved filernes konstruktion.
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De tre forste definitioner stammer fra publikation 70201 »DATABAS -
DATABANK« fra Sveriges Mekanférbund 1970. Den fjerde definition
er den af Dansk Standardiseringsrid vedtagne definition (DS 2049 -
1970).

Der er bemerkelsesvaerdige serpreg i disse detfinitioner. Def. 1 kan
nermest betragtes som en formilsformulering, men er ret intetsigende
udover et generelt fleksibilitetskrav. Def. 2 fastslir blot, at filerne kan
betragtes ud fra en belbedssynsvinkel. Def. 3 indeholder ideen om filer-
nes anvendelse til flere formal og dermed kravet om redundansfrihed
(ingen dobbeltlagring). I forbindelse med redundanskravet skal det be-
mirkes, at dobbeltregistrering i mange tilfzlde accepteres af teknisk-
okonomiske grunde. Og at den ofte er direkte enskelig ud fra et sikker-
heds- og kontrolsynspunkt.

Def. 4, som er valgt som dansk standard er karakteristisk derved, at den
udtrykker helhedssynsvinklen i forbindelse med den betingelse, at virk-
somhedens data skal kunne anvendes til nye formal, altsd til lesningen af
opgaver, som ikke var formulerede ved igangsztningen af et givet databe-
handlingssystem. En indremmelse af praktiske vanskeligheder ligger deri,
at man har anvendt udtrykket »1 vasentligt omfang« 1 stedet for »fuldtud
eller lignende mere forpligtende udtryk.

Hovedindtrykket af databasebegrebet som det nu er skitseret kan nu sam-
menfattes i folgende serpreg:

Det er blevet meningsfuldt at betragte alle filerne som en fzlles data-
mengde altsd som en helbedsafbildning af det fysiske system, man
ensker at styre.

Der kan seges efter data pd flere forskellipe mdder uden at filerne fysisk
skal udszttes for sorteringsoperationer. En given fil kan levere data til
flere forskellige operationer. »Information retrieval« problemet er lost
teknisk set.

Den dobbelilagring, som ikke er enskelig af kontrol- og sikkerhedsmzs-
sige grunde, an undgds.

Nye filer kan danwes og nye programmer startes vden at man skal @ndre
den eksisterende struktur, Herved oph®ves en rxkke bindinger af teknisk
art.
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2.3. Database eller informationibase?

Pd den her skitserede baggrund md databasebegrebet fremstd som et regi-
streringsverkts] med meget store muligheder og meget {3 begrensninger.
Nir der alligevel er en udbredt skepsis overfor databasetankegangen, kan
det bl. a. skyldes, at der er en kommunikationskleft mellem bruger og pro-
ducent ogsd ndr det gxlder databehandling. Brugeren ensker kun data,
ndr de er ensbetydende med information til belysning af hans problem-
stillinger. Dette er som bekendt ikke altid tilfzldet. Og producenten kan
kun producere data.

Der md derfor sondres mellem en fysisk database og en logisk informa-
tionsmengde.

Brugerens adfwrd, ndr han formulerer og leser problemer, er beskrevet
pd mange mdder. Det kommer an pd, hvordan man mener »beslutnings-
tageren« ser ud. Generelt kan det dog siges, at problemer identificeres og
forssges lost gennem mere eller mindre bevidst opstilling af modeller,
dvs. forenklede afbildninger af den komplicerede virkelighed. Formilet
med modelopstillingen kan siges at vere:

— beskrivelse af de sider af problemstillingen som opfattes som relevante,

— forklaring (analyse) af sammenhznge mellem de forskellige faktorer,
altsd opstilling af hypoteser,

— forudsigelse af forskellige handlingers sandsynlige konsekvenser,

— wvalg af det handlingsalternativ, som opfattes som gunstigst*).

De begreber, som beskriver informationsbrugeren, er hentet fra den al-
mene metodelere. Han stir overfor et #nivers af uoverskuelige dimen-
sioner. For at skabe overblik afgranser han en del heraf, som han be-
tragter som det system, han ansker at undersege og pivirke. Systemet op-
deles igen i klasser af indbyrdes ensartede elementer. Endelig vil elemen-
ternes egenskaber kunne studeres.

*) En nojere beskrivelse af modelsynsvinklen er forsegt i kapitlet »Modeller og informa.
tione. {4)
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Figur 2. Informationsbraugerens referenceramme.

Man kan nu forsege at konfrontere denne synsvinkel med dataproducen-
tens synsvinkel. Herved fir man to hierarkier af begreber sat i direkte
relation til hinanden, nemlig brugerens logiske begreber og producentens
fysiske afbildning,

Cet betragtede Det afbildede
(Informationsbruger) (Dataproducent)
T Univers
SYslem - =meeeeeeaeaaeaeee Database
_ B Klasse — ==eeecoaccane—oo Fil
L Elemafl 0 o, e ———
= T Element Post
g N T T S —— Felt
0
= Tegn
l Bit

Fignr 3. Sammenbeng mellem bruger- og producentsynsvinkel.

Databasen kan set pd denne mide opfattes som en statisk (men opdateret)
helbedsbeskrivelse af det betragtede system. Den vil indeholde to hoved-
typer af filer, nemlig stamfiler og strukturfiler.
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Stamfiler er sidanne, der indeholder afbildninger af egenskaber hos ele-
menterne eller klasserne 1 systemet. Til en stamfil svarer altsd en fysisk
klasse. Eksempler pd stamfiler er kundefiler, varefiler, medarbejderfiler
etc.

Strukturfiler er sidanne, der indeholder afbildninger af relationer mellem
elementer og klasser. Til en strukturfil svarer altsd en eller anden logisk
relation*). Som eksempler pd strukturfiler kan nzvnes produktstrukturer,
operationsstrukturer, kontoplaner etc.

Endelig svarer brugerens modeller (transformation fra indgiende til ud-
glende variable) til producentens programmer (transformation fra be-
skrivende til styrende data).

2.4, Verkioj ved modelanvendelse

Siledes som databasen nu er skitseret, skal den kunne fungere som hjalpe-
varktej for brugeren 1 de forskellige faser af hans modelanvendelse.

1 beskrivelsen kan brugeren velge de for hans problemstilling relevante
delmangder af data, som er lagret. Sidanne anfordringsrapporter har
form af forlebs- og tilstandsbeskrivelser for udvalgte sektorer af virksom-
heden. Typiske eksempler kan findes i ABC-analyser, produktivitetsrap-
porter etc. ,

I forsaget pd at analysere og forklare forskellige uventede handelser og
resultater kan beskrivelsen gores mere specificeret pd udvalgte enkeltsek-
torer. Eller der kan gennemfores sammenligninger mellem flere indbyrdes
ensartede sektorer i vicksomheden. Som eksempler kan her nzvnes kapaci-
tetsgradsberegninger, segmenterede reklameindsatsberegninger etc.
Forudsigelsen af pitenkte handlingers sandsynlige konsekvenser vil kunne
ske med reduceret usikkerhed gennem anvendelsen af matematisk/stati-
stiske prognosemodeller, som transformerer data om allerede stedfundne
hendelser til forudsigelser (passive prognoser), eller mere avancerede
simulationsmodeller (aktive prognoser).

I beslutningen vil databasen nok kunne vere til hjzlp i de mere trivielle
tilfzlde, hvor det gelder, at beslutningssituationen er relativt rutine-
preget og derfor sammenlignelig med tidligere tilfzlde (programmer-

*) Relation (klassifikation, rangordning).
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bare beslutninger). Som eksempel kan n®vnes anvendelse af linezr pro-
grammering i produktionsstyring.

I princippet skulle der nu vaere mulighed for at databasen kan konstrueres
og udbygges pd en sidan mdde, at brugerens informationsbehov kan dzk-
kes i de forannavnte situationer. Men dette hviler pd to forudsztninger,
der nok ikke kan st for en realistisk vurdering.

Den ene forudsztning er, at brugeren altid er i stand til at give datapro-
ducenten en klar formulering af informationsbehovet med hensyn til af-
grensning, specifikationsgrad, tidkrav etc. Dette synes langtfra at vere
tilfeldet. Arsagen vil i mange tilfzlde vare, at brugerens modeller (syns-
vinkel pd opgaverne) er for partielle eller pd andre mider mangelfulde.
Den-anden forudsztning er, at brugerens modeller stiller krav om mélbar-
hed pd de indgiende variable (beskrivende data); et krav som i visse
tilfelde vanskeligt eller umuligt lader sig opfylde. I mange beslutnings-
situationer vil offeromkostningstankegangen blive brugt, og som bekendt
kan ingen mile sine offeromkostninger.

For at skabe lidt mere overblik over mulighederne og begrensningerne
pd disse punkter, skal der her indfores nogle formélsformuleringer til
regnskabsvasenet, Virksomhedens regnskabsfunktion har jo nemlig leenge
for databasebegrebets fremkomst varetaget registreringerne til ekonomi-
styringen, altsi forvaltet den »ekonomiske database«.

3. Registreringsopgaven

Vagn Madsen (1) foretager en indledningsvis afgrensning af regnskabs-
vsenets omfang og opgaver:

»Vivil ... afgrense regnskabsvasenet til at omfatte:

I. De fortlebende gkonomiske registreringer i vitksomheden og de fort-
labende materielle registreringer i det omfang, de danner basis for de
ekonomiske registreringer.

II. De periodisk tilbagevendende pkonomiske beregninger, som foretages
pd grundlag af de fortlobende skonomiske registreringer og de mate-
rielle registreringer, som knytter sig hertil. '



Uden for regnskabsvaesenet stir altsd:

1. De materielle registreringer, som knytter sig til produktivitetsmdlinger
og statistisk kvalitetskontrol o.l. 1 det omfang, disse registreringer ikke
ogsd er organiseret som direkte grundlag for de ekonomiske registre-
ringer,

2. De ikke periodisk tilbagevendende ekonomiske beregninger. Disse be-
regninger kaldes i det efterfalgende for »kalkuler«, (op. cit, p. 25).

Denne afgrensning er det her fundet hensigtsmassigt at tilpasse pd to
punkter:

For det forste ophaves sondringen mellem »okonomiske« og »ikke sko-
nomiske« registreringer. Ideen med databasen er jo som fer nevnt en hel-
hedsafbildning i form af foreningsmeengden af registreringer. Endvidere
vil der kunne tenkes situationer, hvor mndringer i virksomhedens ydre
betingelser ger, at registreringernes rolle kan skifte fra »ikke ekonomisk«
til »ekonomiske.

For det andet lgges der en gget vagt pd sondringen mellem registrerin-
ger og beregninger. Registrevinger danner databasen og skaber dermed
grundlaget for beregninger og anden form for operationer pi datagrund-
laget. _

Disse to tilpasninger gor, at registreringsopgaven kan opfattes som skit-
seret 1 figur 3.

Efﬁésm& A; DATABASE)—' BEREGNING UDDATA

PROGRAM

Figur 4. Registreringsopgaven og databasen.
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Denne formulering stemmer i evrigt udmarket overens med Vagn Mad-
sens formulering, idet han anferer, at »bag alle opgaver stir ... regi-
streringen som det falles grundlag« (p. 19).

| SPORGSMAL |

INTE-

GRE- FRO-
REDE GRAM-
FILER MER

&

BESKRIVEN- STYRENDE
DE DATA DATA

Fignr 5. Integreret datalagring for flere formdl = en generel repistre-
ringsop gave.

De gvrige opgaver skal nu kunne loses gennem trek pa databasens infor-
mationer samt opstilling af modeller for de transformationer af data, som
skal foretages.

Som en illustration af denne tankegang er der pd den felgende side i tabel-
form angivet eksempler pd udvalgte opgavers lesning gennem opstilling
af modeller. Det bemarkes her, at en database ikke skal kunne levere
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samtlige oplysninger, Det vil snarere vare reglen end undtagelsen, at der
suppleres med information hentet »udefrag, altsi registreringer som
foretages med det ene formdl at belyse en speciel problemstilling.
Opbygningen af en database med registreringer orienterede mod flere for-
mdl i stedet for de mere partielt opgaveorienterede registreringer rummer
flere perspektiver. .

Den stramme- skreeddersyede karakter, som de rent opgaveorienterede
filer medferte, aflases af mulighed for at treekke pd flere filer samtidig,
stille nye typer af tvaergiende spargsmil, anvende simulationsmodeller etc.
Dene mulighed kan ses som en »overbygning« pd de eksisterende data-
behandlingsrutiner, idet det er de opdaterede filer, som anvendes som in-
formationsbasis, Dette princip er skitseret pd figur 5 side 12.

Den nederste del af figuren afbilder de datastremme, som beskriver og
styrer enkelte omridder i vircksomheden (lager, produktion etc.). De be-
skrivende data opdaterer filerne og udleser programmerede styreim-
pulser.

Den overste del af figuren afbilder det dialogsystem, som bliver en reali-
stisk mulighed, ndr en sterre del af filerne er tilgengelige pd samme tid.
Filerne opdateres ikke gennem dette system. Gennem dannelse af forlebs-
og tilstandsbeskrivelser skabes der mulighed for at besvare spergsmil af
overblikstypen: Hvordan gik salget af produktgruppe xx i 3. kvartal?
Hvilke kunder har @ndret betalingsvaner? Hvordan udvikler likviditeten
sig med uzndret kunde-vare-politik i det naste halve dr? osv.

4. Variabilitet og substitution i omkostningsforbruget

Specielt i de tilfzlde, hvor man ved hjzlp af simulationsmodeller vil for-
udsige konsekvenserne af alternative handlinger for virksomheden som
helhed, vil der melde sig en rzkke problemer. Disse problemer har deres
rod i milingerne af omkostningsforbruget ved alternative handlinger, P4
disse omrdder vil ex-post regisireringer nemlig kun have verdi som prog-
nosegrundlag inden for snwvre graenser,

I sin beskrivelse af »oplysnings- og variabilitetsregnskabet« (op. cit. p.
131) nevner Vagn Madsen disse begraensninger: »Hensigten er at finde
frem til alternative materielle kombinationer, som métte vare fordelagtige
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frem for de nuvazrende kombinationer, — altsd en bestrzbelse, som gkono-
misk er udtrykt ved hejere gevinst og teknisk ved storre effektivitet.
Dene bestrzbelse er dynamisk, men af samme grund kan den kun blive
partiel. En total dynamisk betragtning ligger uden for de praktiske mulig-
heders rammer.«

For at undgd uklarheder bevares alle ekonomiske registreringer pd grund-
form uden arbitrzre fordelinger. Dog foreslds den rene transaktionsregi-
strering suppleret med inddeling efter varfabilitetsfakiorer:

»Variabilitetsregnskabets hovedopgave er at vare et registreringsredskab,
men hvad skal det registrere omkostningerne i forhold til? Det ma blive i
forhold til de faktorer, hvormed omkostningerne varierer (variabilitets-
faktorerne).

Bortset fra de faste omkostninger har enhver omkostning sin umiddelbare
kvantitative faktor, hvormed den varierer proportionalt. En registrering af
alle enkeltfaktorerne ville imidlertid vare praktisk uoverkommelig. Om-
kostningerne md derfor systematiseres og samles i starre grupper, karakte-
riseret ved, at der for gruppen er en felles faktor, hvormed omkostnin-
gerne varierer tilnzrmelsesvis proportionalt. De faktorer, der valges sva-
rende til grupperingen, kaldes variabilitetsfaktorerne. (p. 133).«
Variabilitetsregistreringen omfatter altsd ikke virksomhedens kapacitets-
omkostninger. Men selv om man for stykomkostningernes vedkommende
kunne fastlaegge en ret pracis variabilitetsfaktor pr. omkostningsart, ville
man ikke dermed have last problemerne. Et givet szt af registreringer vil
nemlig altid vere afbildning af handlinger, som har fundet sted znder
ganske bestemte ydre forudswininger. Dersom de ydre forudsatninger
zndres, taber registreringerne i informationsvaerdi.

I det felgende skal det ved to eksempler illustreres, hvor variabilitets-
registreringen har sine begransninger, som det er af betydning at vere
opmearksom pd i en kalkulesituation.

4.1. Substitution mellem produktionsfakiorer

Det ferste tilfzlde beskriver omkostningsvariabilitet ved substitution mel-
lem produktionsfaktorer. Denne problemstilling beskrives og loses ved
‘opstilling af en model, som indeholder de sdkaldte isokost- og isokvant-
kurver.
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Tankegangen er, at man ved hjzlp af eksperimenter fastlegger et antal
punkter pd en (tenkt) isokvantkurve, hvorefter man med viden om pro-
duktionsfaktorernes priser (isokostkurven) skal kunne beregne sit om-
kostningsminimum ved en given produktion.
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Frgur 7. Substitution mellem to produktionsifakiorer ved alternative meng-
der.

Den kurve, som beskriver omkostningsminima ved alternative produk-
tionsstorrelser, kaldes ekspansionsvejen og er i de fleste fremstillinger -
ogsd i den ovenstiende — angivet som en ret linie. Dette betyder, at hele
modellen er bygget pd en forudsztning om, at swbstitutionsforboldet skulle
vare ens ved stor og lille produkiion af en given vare. Vil man forsage
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at konstruere en tilsvarende model uden denne forenklede forudsztning,
vil resultatet nok blive en ikke-linezr ekspansionsvej, sandsynligvis kun
defineret inden for et afgreenset produktionsinterval. Variabilitetsfakto-
rerne ville i et sddant tilfelde skulle erstattes af fornyede prodnktions-
eksperimenter. Desuden vil tilstrekkelig store udsving i produktion ofte
motivere overgang til ny teknik. Ogsd i dette tilfzlde skifter kalkulebille-
det totalt karakter. Og nye typer af milinger og beregninger mi foretages.

4.2. Substitution mellem indiawgter og omkostninger

Det andet tilfazlde omhandler en situation, hvor virksomheden stir over
for overvejelser om tilpasning i kapaciteten. Der kan vere tale om an-
skaffelse af en ny maskine til supplement af de evrige, anszttelse af en
ny szlger, kab af en ekstra varevogn etc, Sidanne investeringstilfzlde ses
ofte behandlet udfra en umiddelbar merindtzgts-meromkostningsbetragt-
ning. F. eks. vil man sige: Hvis ansattelsen af en ny selger medferer, at
salget stiger si meget, at merdekningsbidraget overstiger de omkostninger,
som den nye selger forirsager, er beslutningen om ansattelse lensom.
Dette er imidlertid en fejlslutning, eftersom der eksisterer et andet alter-
nativ, nemlig tilpasning af /ndteglerne inden for den allerede disponerede
kapacitet, Zakken Worre har behandlet denne type af tilpasningsproble-
mer (3) og formuleret den normative beslutningsregel: »I hver beslut-
ningssituation vil det vaere den mindst lensomme del af ordremassen, malt
med kapaciteten pd de produktionsadministrative enheder som mdlestok,
som skal kunne motivere en nyantagelse, henholdsvis at man undlader en
afskedigelse.« (p. 73).

Der vil siledes kunne findes en razkke tilpasningssituationer, hvor om-
kostningen ved en given handling kan have form af en mistet indtzgt. I
sidanne tilfzlde vil variabilitetsfaktorerne ligeledes have begrenset eller
ingen informationsvardi for beslutningstageren.

4.3. Alternativopgavens datakrav

Det skulle nu vare sandsynliggjort, at de systematiske registreringers
verdi som information 1 alternativkalkulesituationer er underkastet en
rekke ret snzvre bindinger. Man vil kun kunne fi gode svar i de til-
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tzlde, hvor man opretholder forudsztninger om uzndret teknik, konstante
ydre betingelser etc. Vagn Madsen bemarker folgende om disse begrzns-
ninger:

»Alternativopgaven kan ... formuleres som en opgave for regnskabs-
vasenet i den forstand, at regnskabsvesenet mi gere sin registrering egnet
til at give oplysninger til brug for alternativkalkulerne. Men selve kalku-
lerne ligger uden for regnskabsvasenet.

I kalkulerne, hvor man varierer et begraznset st af faktorer, kan man
bedomme, hvorledes omkostninger og indtzgter varierer med disse. I
regnskabsvaesenet varieres ingen faktorer, og problemet kommer kun frem
i regnskabsveesenet 1 begrenset form, ndr man sperger: Hvis man havde
varieret én faktor, hvilke faktorer, kunne da antages at ville variere med
denne og hvorledes?

Den faktor, man i tidens leb mest har interesseret sig for, er produkt-
mangden. Ud fra denne fremkommer opdelingen i de sikaldte faste og
variable omkostninger, som har givet anledning til megen diskussion i
regnskabslitteraturen.

Betingelsen for, at man kan benytte en sidan faktor er, at den er entydig,
og at den udtrykker noget universelt om aktiviteten i virksomheden. De
senere drs erfaring har vist, at produktmangden ikke udtrykker aktiviteten
og heller ikke er entydig. Dels er produktet ikke konstant — det forandres
gennem tiden — dels fremstiller de fleste virksomheder mange produk-
ter, som ikke kan udtrykkes ved et kvantitativt fellesmil. Endelig er ak-
tiviteten 1 sig selv et uanvendeligt begreb, nir man vender sig bort fra
selve produktfremstillingen og betragter sideordnede problemstillinger,
f. eks. i tilknytning til passagetiden, kapaciteten og afsztningen.

Man har altsd ikke mulighed for at benytte én universel faktor; alt efter
det handlingsszt, man betragter, md man variere vidt forskellige faktorer,
og alt efter hvilke faktorer, man varierer, bliver graensen mellem variable
og faste omkostninger forskellig ... (p. 37 ff.).«

Det md nu veere klart, at man ved kalkulationsopgavens lesning som regel
kun kan hente en del af de beskrivende data fra databasen. Men 1 mange
tilfzlde iszer ndr de gzlder rutinepregede kalkuler, vil man ved hjzlp af
styk- og operationslister kunne udforme realistiske og nojagtige alternativ-
beskrivelsessystemer. Herved kan den fordel opnds, at man ikke behover
at nojes med grove gennemsnits- og totalindikatorer i budgetteringen. I
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den udstrzkning et givet markedsferingsalternativ lader sig formulere
preecist, vil man ogsd kunne prastere en pracis omkostningsprognose,

4.4. Beslutningsinformation — analyseinformation

Som en forelebig sammenfatning kan det nu siges, at registreringsopga-
ven (databasen) nok vil have begrenset verdi, ndr det gelder om at frem-
stille beslutningsinformation. Derimod er der sikkert meget at hente, nir
det drejer sig om analyseinformation. Det er derfor nzrliggende at se
nejere pid den traditionelle ekonomiske registreringsmetode og stille
sporgsmilet: I hvilket omfang er det muligt at trekke overbliksinforma-
tion frem fra den wekonomiske database«, sdledes, at man ogsd kan fi
belyst problemstillinger, hvis natur man ikke kender 1 forvejen?

5. Kontoplanens klassifikationer

Det traditionelle omkostningsbarer-begreb er af Vagn Madsen udvidet til
et omkostningsformils-begreb, hvorefter en kontoplan kan siges at bestd
af 3 hovedelementer.

Inddelingen efter omkostningsarter er udtryk for en klassifikation af virk-
somhedens indtag af varer og ydelser, Den rummer underopdelinger i
materialer, hjzlpestoffer, direkte og indirekte varer, og ydelser, len pi
forskellige medarbejdergrupper etc.

Inddelingen efter omkostningssteder er udtryk for en klassifikation af
vitksomhedens forbrug eller transformation af materialer og ydelser. Sted-
inddelingen er ordnet efter disponeringsomrdder og afspejler derfor virk-
somhedens organisationsplan.

Inddelingen efter formal er udtryk for den formilsstruktur, som vitk-
somheden forseger at opfylde, altsd en klassifikation efter #dtag af mate-
rialer og ydelser.

Ser man pd virksomhedernes praktiske opbygning af kontoplaner, vil man
finde hierarkisk opbyggede kontoplaner, som i princippet har den grund-
form, som er skitseret i figur 8.
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Figur 8. Kontoplanens hierarkiske strukitur.

Et eksempel pd denne opbygning kan findes i litt (1) p. 143. Almindelig-
vis er kontonumre informationsbarende, dvs. man kan ved at se pd konto-
nummeret afgere hvor i systemet det herer til. En given konto indgir
traditionelt i et ganske bestemt hierarki og bestir af ganske bestemte
underkonti.

Denne hierarkiske struktur er imidlertid ikke altid hensigtsmassig. Den
medferer nemlig, at man piddrager sig unsdvendige begreensninger i an-
vendelsesmulighederne. Arsagen til at man har arbejdet med den i konto-
planlitteraturen ligger formentlig i to forhold

— den til ridighed verende registreringsteknik og -metode
— en implicit forudsztning om virksomheders relativt statiske struktur

Registreringsteknikken var tidligere sikkert den sterste begraznsning.
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Denne begraensning er ophzvet med datamaskinerne, men alligevel er til-
pasningen giet langsomt. Man ser stadig virksomheder, som til trods for
at de rider over avanceret databebandlingsteknik, anvender regnskabs-
systemer, som metodemaessigt ligger pd et niveau, der svarer til bogfe-
ringsmaskiner med talleverker.

Mange kontoplaner indeholder 10 klasser. Man kunne sperge, hvorfor
der ikke er 8 eller 12 eller i det hele taget et begrundet antal, Svaret ligger
i, at man anvender decimalklassifikationssystemet. 10-talssystemet anven-
des i vor kulturkreds fordi mennesker har 10 fingre. Kontoplanen inde-
holder altsd et antal klasser, der svarer til det antal fingre, som folk nor-
malt er udstyret med. Sidanne besynderligheder er et resultat af, at an-
tallet af tegn betinger registreringssystemet. Det md vare mere rimeligt
at lade kravene til registreringssystemet betinge valget af tegn i stedet for.
Endnu en uhensigtsmaessig binding skal fremhaves. Da kontonumre som
navnt er udtryk for klassifikationer (mdlinger pd nominalskala), er det
meningslest at forestille sig, at der skulle eksistere et og kun et »gyldigt«
hierarki. Forudsztningen for, at der overhovedet kan vzre tale om noget
hierarki er, at man skal kunne rangordne de enkelte konti (mile pd or-
dinalskala). Det man fir frem i en traditionel kontoplan er altsi en gan-
ske bestemt ordning, der samtidig udelukker andre (og miske lige sd in-
formative) ordninger. Kravet til kontoplanen mi vezre, at man ubundet
skal kunne udtage skiftende (relevante) kombinationer af konti.

5.2. Den tnverterede kontoplan

For at virkeliggere ideen om databasen som et »oplysningsregnskabe skal
der her opstilles en raekke krav, som mi forlanges opfyldt. Derefter vil
en til kravene svarende registreringsmetode blive skitseret,

Kontoplanen skal reflektere virksomhedens indtagsside. Det medferer, at
der skal kunne dannes et antal sideordnede klassifikationer af omkost-
ningsarterne. Foruden de klassifikationer, som opstilles ved kontoplanens
konstruktion skal der kunne opstilles nye uden omlazgning af den eksi-
sterende konteringsrutine. Artsklassifikationerne skal kunne danne basis
for overbliksanalyser af forlebet af omkostninger i form af summeringer,
salderinger etc. Desuden skal der i videst muligt omfang kunne leveres
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data til kalkuler til belysning af alternativer (pris-produktvalg, salgsind-
sats, substitution i produktionen etc.).

Kontoplanen skal endvidere afbilde de organisatoriske disponeringsom-
rider, som virksomheden er inddelt i. Ogsi her gzlder det, at der kan
teenkes flere sideordnede klassifikationsset. En virksomhed 'kan f. eks.
vEre organiseret som en traditionel linie-stabsorganisation samtidig med,
at man ensker illustration af omkostningsforbrugene efter en matrix-or-
ganisationstankegang.

Endelig skal virksomhedens formdlsside kunne afbildes 1 kontoplanen.
Hvad den generelle formilsorientering angir, kan man folge tankegan-
gen for art-stedsspecifikationerne, 1 den udstrekning en transaktion lader
sig henfare til et specifikt formdl, kan dette formil ogsi afbildes i et eller
flere formilshierarkier.

5.3. Kontosirukturer i stedet for kontoplaner

Den byggeklods, man anvender i opbygningen, er den enkelte konto. En
konto betragtes i denne sammenhzng som en fil, der indeholder et antal
typeidentiske transaktionsposter. En konto kan rumme en eller flere poster
for en given periode, der er altsd tale om en registrering, der foregir pd
transaktionsniveau. Aggregering til hejere niveau foretages kun nr kravet
om typeidentitet er opfyldt for alle posterne. Der lides altsd intet infor-
mationstab ved at arbejde med konti 1 stedet for enkelttransaktioner.
Hvis man forlader ideen om informationsbzrende kontonumre, stilles man
frit i valget af navne til de forskellige konti. Man kan identificere sine
konti ved rene lebenumre eller ved alfa-numerisk symbolik. En given
kontos tilharsforhold i en art-sted- og formidlsklassifikation kan si i stedet
angives ved hjelp af strukturer (tabeller) i forbindelse med oprettelsen.
Dette princip er i forenklet form illustreret i figur 9.

Konto-strukturerne dannes pi den mdde, at de opdelinger, man ensker,
afbildes i tabeller, hvorfra der pd denne midde er skabt en logisk relation
til den enkelte konto 1 systemet.

Gennem anvendelse af inverteringsprincippet skabes der siledes en ord-
ningsmide i den gkonomiske registrering, som indeholder fordele ud over
de traditionelle registreringsmetoder, Specielt skal igen folgende to for-
dele fremhazves: '
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For det forste kan der dannes det antal opdelinger efter art, sted og for-
mil, som skennes hensigtsmassigt ud fra de informationskrav, som eko-
nomistyringsopgavernes s@rpreg stiller.

ART=STRUKTUR 1

ART KONT1

N

STED-STRUKTUR 1

STED KONTI

FORMALS-STRUKTUR 1

FORMAL | KONTI

ART KONTI

ART-sTRUKTUR\;HMR\M\“x

Figur 9. Konto-strukturernes virkemdde.

For det andet kan opdelingerne lgbende udbygges og suppleres uden at
de oprindelige opdelinger skal laves om. Denne metode indeholder altsd
ikke de spzndetrgje-ulemper, som decimalklassifikationer o.l. altid vil

vaere behzftede med.
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