Faste og variable omkostninger
— endnu en gang |

Af Leif Kristensen®)

RESUME:

Nearvarende forfatter har folt et bebov for endnu en gang at lage et emne
fra den centrale drifisokonomi op. Artiklen sigter navnlig pa undervisnin-
gen pa Handelshojskolernes studerende ved HD 1. del og HA, hvor emnet
diskuteres energisk i flere fag og ofte efterlader en vis uklarbed bos de
sindevende. Artiklen pretenderer ikke at vare det sidste o g endegyldige
ord om denne vigtige omkostningssondring, men den soger at bringe dis-
kussionen og forstielsen hen pid pracis de kriterier, der afgar omkostnin-
gernes placering som faste eller variable.

Idet en vasentlig del af konklusionen er den, at omkosiningernes variabi-
litet skal soges forklaret i virksombedens prognosemuligheder og dens
handlefrihed 7 givne beslutningssituationer, er det forfatterens hdb, at
opgsd praktisk virksomme lesere genkender deres interesse i dette klassiske
emne.

0. Derfor er sondringen viglig

a. Blot for en ordens skyld slis det fast, at sondringen faste/variable om-
kostninger er afgerende for enhver optimering under partiel tilpasning.
Og hvad der er partiel tilpasning fastlegger vi i og med, at variable om-
kostninger fastlegges.

*) Lektor, cand, merc., Institut for Erhvervsekonomi. HHEK.
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Hvor som helst d@kningsbidraget har relevans, er man afhaengig af om-
kostningssondringen. Blot som eksempler opregnes: lensomhedsanalyser
pi produkter, knaphedsfaktorer; sektorkontrol, enhver handlingsparame-
teroptimering.

b. 1 det folgende fastlegges forst nogle grundbegreber. Derefter illustre-
res med eksempler og diagrammer deres betydning for opdelingen i faste
og variable omkostninger.

Fremstillingen er med hensyn til grundbegreberne stzrkt geldsat til Zak-
ken Worre (1967, (1)). Derfor vil der ikke vare henvisninger til enkelt-
afsnit hos denne forfatter. Men der henvises generelt til hovedkilden, der
pd afhandlingsniveau uddyber grundbegreberne, noje gennemgir omkost-
ningsarterne m.h.t. variabilitet og formulerer disponeringsregler baseret
pd grundbegreberne.

Nerverende artikel vil i koncentreret form og med paedagogisk hoved-
sigte fastlegge, hvad der afgar omkostningsvariabiliteten.

1. Variable omkostninger og offerbegrebet

4. En anvendelse af daekningsbidraget, der egentlig er lidt updagtet, men
som kun cementerer dets centrale stilling 1 driftsekonomien, er 1 alterna-
tivomkostningsbegrebet. Dets klare placering her er naturligvis en folge
af, at optimering er lig med gevinstrettet valg mellem alternativer.

Vi vil opholde os lidt ved alternativomkostningsbegrebet, fordi det praci-
serer en vigtig side af de variable omkostninger.

Det samiede offer, der er nedvendigt for at vinde den med et givet hand-
lingsalternativ (I) forbundne indtegt, bestir af to dele.

Dels indgir de omkostninger, der bade er offer- og forbrugsdefinerede,
nemlig de variable omkostninger. De opfylder den regnskabsmassige de-
finition pd omkostninger: det i penge vurderede forbrug af produktions-
faktorer. Men det gxlder ogsd, at de kunne vare sparede ved at undlade
gennemforelse af handlingsalternativet (I). Dels indgdr det daénings-
bidrag, man kunne have opniet ved at velge det bedste, konkurrerende
alternativ (II).

Pi tilsvarende mide danner dxzkningsbidraget i udgangsalternativet (I)
alternativomkostning i en offerkalkule, nir det konkurrerende alternativ,
(I1), er startsted. Tanken kan illustreres som i figur 1, hvor DB betyder
deekningsbidrag:
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Kalkule opstillet efter Offerkalkule med udgang i alterna-

forbrugsdefinitionen tiv I, derefter i alternativ II
Alternativ 1 Alternativ 11 Alternativ 1 Alternativ I1
Oms Oms Oms Oms
-— V0O VO V0O -= VO
DB[ DBH DB| DBII
- DBy -+~ DB;
I> 11 II1>=1

Belob, hvormed udgangsalternativet
er bedre end konkurrentalternativet.

Det samlede offer ved at gennemfzre et givet alternativ kan folgelig illu-
streres sdledes:

Samlede offeromkostninger

vedr. udgangsalternativet; her I:

Kunnme vare sparel

Forbrugsdelinerede
ambkostninger = VO

- Kunne vaore tjont
Allernative

omkostninger
= DB
i

Fignr 1. Variable omkostninger og offerbegrebet.

&. Hermed vare en vigtig side af de variable omkostninger fastlagt. Det
bemerkes lige i forbifarten, at vi mi finde pedagogiske begrundelser for
den for skonomer si typiske offeromkostningstankegang. Den mi nzr-
mest opfattes som en huskeregel: taenk altid pd, hvilke alternativer du af-
skerer dig fra ved at binde dig til en given handling.

Der er nemlig ikke en teddel at vinde analyse- eller beregningsmaessigt ved
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at tenke i offerbaner. Tvertimod; den viden, der er nedvendig for at op-
stille en offerkalkule pr. alternativ, omfatter mindst det, der indgir i en
kalkule efter forbrugsdefinitionen. Tank blot, hvis der i opstillingen oven-
for var flere end to alternativer, eller hvis man enskede at vise flere om-
setningstal pr. alternativ pd grund af usikkerhed. (Jfr. Dullum, 1968 side
133-141 (2)). Offertankegangen har vi for at tvinge os til at beregne
alternativer.

2. Tidsfaktorer

4. Grznsen mellem faste og variable omkostninger afhanger af det tids-
rum, der tages i betragtning., Inden for et meget kort varsel er alle om-
kostninger faste. Selv materialebeholdningen md inden for én dags sigt
opfattes som en fast omkostning, da reproduktion ikke kan nds pd s kort
tid. Den mé opfattes som en kapacitet til ridighed pd linie med f. eks. 8
maskintimer,

Men er der langt til planlzgningshorisonten, bliver praktisk taget enhver
omkostning variabel. Er planlzgningshorisonten si fjern som f. eks. fem
dr, kan forskellige former for teknisk udrustning anskaffes, bruges og
kasseres inden for perioden; de er da »forteret« 1 periodens lobende pro-
duktion og kan opfattes som variable omkostninger.

I det folgende vil vi anvende begrebet budgetperiode om det samlede tids-
rum fra tidspunkt nul, hvorfra beslutningstager anskuer fremtiden, frem
til det yderste tidspunkt, han ensker at tage med i sin budgettering.
Budgetperioden deler sig i planiegningsperioden og produktionsperioden.
Ved planlzgningsperioden forstds den forste del af budgetperioden, hvori
Produktiﬁnen tilrettelzgges, men endnu ikke ivarksattes. I dette tidsrum
kan anskaffelse og afskaffelse af produktionsfaktorer eventuelt varsles.
Resten af budgetperioden udgeres af produktionstiden, hvori den plan-
lagte aktivitet udferes.

b. Omkostningernes variabilitet afgores fra den anden side af det tids-
rum, det tager at anskaffe og afskaffe produktionsfaktoren. Anskaffelses-
tiden er tidsrummet fra, man beslutter at ethverve en produktionsfaktor,
indtil den er i funktion i virksomheden. Afskaffelsestiden er tilsvarende
tidsrummet fra beslutning om dens fjernelse, indtil den er ude af driften.
Afskaffelsestiden er f.eks. opsigelsesvarsel over for personale eller i en
lejekontrakt.
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Betragter man en planlegningsperiode pd f. eks. to mdneder, vil funktio-
nazrer reprasentere en fast omkostning, da deres opsigelsesvarsel er laen-
gere. Men udstrekkes perioden til et helt ir, vil antallet af funktionzrer
kunne tilpasses arbejdsbehovet, og de kan for sd vidt angdr tidsfaktorerne
opfattes som variable omkostninger.

3, Reversibilitel

a. Det er videre afgerende for omkostningsvariabiliteten, hvor store ak-
tivitetsudsving inden for produkiionsperioden der er tale om. Men mulig-
hederne for at ndre aktivitetens sterrelse i produktionsperioden afhenger
just af, hvor lang tid i forvejen man tager stilling til forsyningen med
produktionsfaktorer, d.v.s. af planlegningsperiodens lengde.

Et eksempel kan klargore: de fuldt optrukne linier i figur 2 nedenfor viser
omkostningerne ved alternative produktionsmangder i november mined
under den forudsztning, at produktionsmulighederne anskues med stisted
1. oktober, d.v.s. med én mineds vatsel. Inden for dette tidsrum er det
endnu muligt at pivirke indsatsen af materialer og ufaglert arbejdskraft.
Men det er ikke muligt at ndre f. eks. antallet af verkferere eller kvalifi-
cerede svejsere, fordi anskaffelsestiden for sidanne er over 2 méneder.
Disse sidste repraesenteres af den allerede fastlagte, fuldt optrukne FO-
kurve.

Men anskuer vi novemberproduktionen fra 1. juni, er handlefriheden
storre; de lige nzevnte medarbejdere vil kunne anszttes; nye maskiner vil
evt. kunne installeres og indkeres. Nu kunne den punkterede omkost-
ningskurve svarende til en starre kapacitet geelde.

M=ngde | nov.

Figur 2. Ombkostningsfunktioner ved to forskellige planlegningsperiode-
lengder. Produktionstid: 1 méned.
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b. I denne figur er de tidsmassige vilkdr tydeligt preciseret. For nemheds
skyld forsyner man ikke altid grafiske fremstillinger med de udtrykkelige
forudsatninger; de ligger som uudsagte betingelser bag ved, men man ber
have dem 1 erindring ved betragtning af modellerne. Punkterne, der mar-
kerer de totale gennemsnitsomkostninger (TG), er noget fortegnede; det
er deres relative ordinathejde, der interesserer.

Det fremgir ogsi af figuren, at sdfremt man i juni optimistisk forventer
hej produktion og anskaffer de hertil nedvendige produktionsfaktorer,
men i november skuffes pd grund af svigtende afsatning, er det for sent
at disponere om. Man er da bundet til den everst beliggende omkostnings-
kurve; omkostningerne er irreversible.

4. Produkhioiisfaktorernes kapaciltet

Produktionsfaktorernes kapacitet er medafgerende for omkostningernes
variabilitet. Det er hensigtsmassigt at definere kapacitet som det tidsrum,
hvori en produktionsfaktor er til ridighed.

Tiden md ses i sammenhzng med produktionsfaktorens tekniske koeffi-
cienter 1 dens forskellige anvendelser. Er disse kendt, kan kapaciteten ogsd
omregnes til en maksimal prastation pr. periode.

En lastbil med chauffer er f.eks. til ridighed i 40 timer pr. uge. Dens
tekniske koefficienter kunne vare siledes, at den klarer at udbringe 11/,
ton varer pr. time, hvis godset er upalletteret, mens den klarer 2 tons pr.
time, hvis godset befinder sig pd lastepaller.

Prestationen begraenses af de fyrre timer, vognen er til ridighed. Maksi-
malprastationen kan udtrykkes som 60 henholdsvis 80 tons pr. uge. Da
der foreligger faelles »produktion« med fast ombytningsforhold, kan
maksimalpraestationen ogsd udtrykkes ved utallige mengdekombinationes
af palletteret og upalletteret gods. Derfor kan det vare praktisk at ud-
trykke kapacitet som en tidsmaessig begrensning.
Omkostningsvariabiliteten pdvirkes af, 1 bvor store eller smd enbeder pro-
duktionsfaktoren kan erhverves. Jo sterre faktorenheder, man har eller
nodvendigvis mi hyre, desto mere antager omkostningerne fast karakter.
Findes f: eks. elektroniske regneanleg, lastbiler eller specialiseret arbejds-
kraft kun i wtekniske enheder«, der er relativt store mali med vor virksom-
heds bebov, stir valget mellem kapacitetsmangel eller overkapacitet.

Det er vigtigt at sld fast, at virksomhedens storrelse spiller en rolle her.
Et stormagasin kan for en lang rekke praktiske formil betragte arbejds-
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kraften som en variabel omkostning, sztlig da, ndr den er omflyttelig mel-
lem afdelingerne. Derimod md en mindre butik regne med at disponere
arbejdskraften i trin, der kan vaere ubehagelige. Arsagen ligger i, at f. eks.
ti procents oms®tningsudsving modsvarer 15 mands arbejde i stormaga-
sinet, men kun 15 ugentlige timer i den lille butik. Dette er afgjort for
lidt til en fuldtidsbeskzftiget, og deltidsbeskaftigede fis ikke altid.

5. Teknisk og tidsmassig delelighed af gor variabiliteten

. Produktionsfaktorer, der har lang anskaffelses- og afskaffelsestid, og
som kun fis 1 relativt store enheder, tenderer felgelig til at medfore faste
omkostninger, mens faktorer med kort an/afskaffelsestid, som fis i smd,
fleksible enheder, i reglen medferer variable omkostninger.

Det skal vises, at ogsd viden om arbejdsmangden spiller en rofle. Et reg-
neeksempel kan illustrere. Der er specificeret fire forskellige s®t af be-
slutningsvilkdr. Det forudsattes, at den producerede vare ikke kan lagres.

Beslutningsvilkar: | Il i v
Produktionsfaktorens

tekniske koefficient 10 stk./dag 10 stk./dag 20 stk./dag 10 stk./dag
An/afskaffelsestid for

produktionsfaktoren 10 dage 14 dage 10 dage 10 dage
Planlzgningsperiode 10 dage 14 dage 10 dage 8 dage
Indeliggende ordremaengde 100 stk. 100 stk. 100 stk. 100 stk.

Tabel 3. Fire st af beslutningsvilkdr og omkostningsvariabiliteten.
Bemearkninger: ordremangden er de ovdrer, hvis opfyldelse kan vente til
efter planl@gningsperiodens udlob. I ndgangssituationen er ingen produk-
tionsfaktorer til radighed.

I tilfzlde I er den mindste faktorprestation, man kan binde sig for, ti
dages produktion a ti stk., d.v.s. mindst 100 stk. Men da planlegnings-
perioden tillader anskaffelse i rette tid, og da afsetningen af 100 stk.
allerede nu er sikret, kan produktionsfaktoren disponeres som en variabel
omkostning. Faktoren kommer til, nir arbejdet skal udferes, udnyttes
fuldt ud, mens man har den, og falder bort, nir arbejdet er ophort. Man
siger, den er fuldt delelig med arbejdsmangden. | tilfzlde II mi produk-

17



tionsfaktoren disponeres for et behov pd mindst 140 stk. (14 dage 4 10
stk.) for at kunne opfattes som variabel omkostning. Men der er kun
sikkerhed for at afsette 100 stk, P4 grund af produktionsfaktorens relativt
lange afskaffelsestid mi den behandles som ikke-delelig med arbejds-
mzngden.

I tilfaelde III tynges man derimod af faktorens »tfekniske storrelse«. Der
er sikkerhed for 100 stk. afsztning; man ved det i god tid. Men vil man
vare helt sikker pd at udnytte produktionsfaktoren fuldt ud i den tid,
man har den, er en indeliggende ordremengde pd 100 stk. for lidt. Under
de givne forudsetninger md faktoren opfattes som fast omkostning.

I tilfelde IV kan man forestille sig, at der er indkommet en ordre, hvis
levering skal tage sin begyndelse om 8 dage. En si kort planlegningstid
er ikke tilstrekkelig til at reagere med faktoranskaffelse, og ordren mi
afvises, hvis kunden insisterer pd leveringsfristen. D.v.s., selvom der er et
afsetningspotentiel, og selvom en ordre pd 100 stk. passer fint med 10 stk.
i 10 dage (afskaffelsestiden) er varslet for kort til, at anskaffelse kan ske.
Her er det restriktioner pd afseetningssiden, der stiller sig i vejen for om-
kostningsdelelighed. Men en virksomhed kunne naturligvis lade sig friste
til de facto at trekke leveringstiderne.

b. Produktet af den tekniske koefficient, stk. pr. dag, og afskaffelsestiden
(antal dage) kan man kalde det mindste modul eller den mindste disposne-
ringsenbed, hvori der kan disponeres. Hvis dette modul (1 stk.) er sterre
end den indeliggende ordremangde (stk.), da er omkostningen ikke fuld!
delelig med arbejdsmangden og mi opfattes som fast omkostning.

Reglen gzlder fremdeles kun, nir planlzgningsperioden er lzngere end
anskaffelsestiden. Ellers forhindres omkostningsdeleligheden af denne
grund; jfr. tilfzlde IV.

¢. Samme regel kan udtrykkes 1 rene tidsbegreber. Man kan indfere be-
grebet prognosetidsrum = ordremengde (stk.) divideret med teknisk
koefficient (stk. pr. dag). I tilfzlde III var prognosetiden f. eks. 100 stk./
10 stk. pr. dag = 10 dage. Da lyder samme regel, at omkostningerne mi
opfattes som faste, ndr prognosetiden er kortere end afskaffelsestiden. Det
erindres, at prognosetiden tager sin begyndelse ved planlaegningstidens
udleb svarende til, at indeliggende ordremangde er de ordrer, der kan
vente til efter udlebet af planlzgningsperioden, jfr. tabel 3. Prognosetids-
rummet begynder samtidig med produktionstiden. Det kan falde sammen

18



med produktionstiden som her, hvor lagerdannelse ikke er mulig. Eller
prognosetiden kan vare kortere end produktionstiden, idet resttidsrummet
udfyldes med lageropbygning. Og da det er beslutningstageren, der sub-
jektivt fastsetter den samlede budgetperiodes lengde, kan han arbejde
med en produktionstid kortere end prognosetiden; f.eks. kunne han af-
vikle en ordrepukkel ved at tage megen arbejdskraft ind, men onsker at
opretholde en jmvn beskaftigelse i stedet.

6. Prognosemuligheder, lager og ko

4. En af forudsztningerne bag tabel 3 ovenfor var den, at kunderne er
villige til at danne ke. Ved prognosetidsrummets begyndelse foreligger en
ordremaengde, der kan ekspederes, ndr man vil. Dette giver naturligvis
chancer for hojere omkostningsvariabilitet, end bris den fremtidige afset-
ning er bundet til bestente uger eller mdneder.

En anden forudsztning bag tabel 3 var, at den studerede vare er letfor-
darvelig. Fjerner man denne forudsetning og ger det muligt at Jagre
varen, oges mulighederne for en fleksibel indsats af produktionsfakto-
rerne. | tilfalde I og III ovenfor ville man med bare beskedne udsigter
til senere afsetning turde erhverve faktoren for en periode lig med af-
skaffelsestiden og henlegge det endnu ikke solgte lager til bedre tider.
Da kunne faktoren ogsd indregnes som variabel omkostning.

Generelt gzlder det, at jo mere det er muligt at /lade kunderne danne ko,
og jo mere det er muligt at arbejde til lager, desto bedre er chancerne for
at hindtere omkostningerne som variable,

Vi skal illustrere betydningen af fri omflytning af ordremzngden og af
lagerdannelsen. '

b. 1 figur 4 a nedenfor er vist, hvorledes man mi velge mellem over-
kapacitet og underkapacitet, ndr det brerken er manligt at danne faper
eller ko. Denne situation er sandsynlig inden for distribution og service-
erhverv, hvor kundebetjeningen ikke kan lagres, og hvor ka ikke altid er
muilg (3). An/afskaffelsestiden er lengere end prognosetidstummet. Men
prognosetidsrumimet far ber en anden betydning end for. Da ordrerne er
koyttet til den enkelte kortperiode, her uge, kan prognosetidsrummet ikke
lengere opfattes som samlet ordremzngde divideret med teknisk koeffi-
cient. Det mé opfattes som de wger fremaover, hvortil der er kontraberet
ordrer. Prognoseperioden omfatter fremdeles det tidsrum, hvori arbejds-
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mengden er kendt. Men mangden er nu fast fordeling af ordrer hen over
ugerne, der ikke kan skubbes sammen 1 tid.

Planlegningstiden sattes lig med nul. Gjorde man den lengere, ville det
svare til at udstrekke prognosetidsrummet: kender vi ordrefordelingen i
periode 3, mens pian'lmgningsperiﬂden er lig med periode 2, kendte vi
ogsi ordrefordelingen i periode 2, da planlegningsperioden var periode 1;
men si kender vi ogsi ordrefordelingen i periode 2, ndr vi befinder os
primo denne periode. Figur 4 a, b og ¢ kunne altsi ogsi have den forud-
seetning, at der stod planlegningstid plus prognosetid i stedet for planleg-
ningstid = nul samt en prognosetid af given lzngde. Eller man kunne
sige, at prognosetiden inkluderer planlegningstiden. Under de stramme
forudsaetninger i figur 4 a vil produktionsfaktorerne vaere faste omkost-
ninger med sterre eller mindre kapacitetsudnyttelse. De kan ikke swttes
ind i takt med arbejdsbehovet.

MEngde pr.
uge Eftersporgsal

Mty

=

2 faktorenhedoer

. I f 3 1 laktorenhed
= B

uger

Fignr 4 a. HHlustration af over- og wnderkaparcitet. Anlafskaffelsestid =

overka par;r'rer.

progrosetidsrum. H | || | nristel eftersporgsel

I ndgangssitnationen baves to faktorenbeder. Planiegningstid = nul.

¢. Tillader man nu, at an/afskaffelsestiden for produktionsfakioren er kor-
tere end prognosetidsrummet, f. eks, halvt si lang, er der mulighed for en
noget bedre tilpasning af kapaciteten til arbejdsmangden. Dette er vist i
fig. 4 b, hvor man med 2, siden 1 faktorenhed nogenlunde kan imade-
komme efterspergslen. Planlegningstiden er fremdeles = nul. Prognose-
tid er defineret som under fig. 4 a.

De lodret skraverede arealer viser da en mistet efterspargsel. Det vandret
skraverede areal viser en periode med overkapacitet. Faktorindsatsen er
bedre afpasset end fer, man har stadig karakter af fast omkostning. Kun
hvis produktionsfaktorerne fis i s3 smd tekniske enheder som svarende til
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de mindste lodrette dele af arbejdsmangdekurven, ville det vaere muligt,
selv uden lager- og kodannelse, at sxtte faktorerne ind som variable om-
kostninger, fordi arbejdsmengden er kendt dobbelt si lang tid fremover
som an/afskaffelsestiden. Disponeringsmodulet ville da vare mindre end
ordremaengden, jfr. afsnit 5, b.

Bemzerk, at man 1 uge 5 ville kunne ombytte 2/; faktorenheds overkapaci-
tet med en mistet efterspergsel svarende til 1/, faktorenhed, hvis prog-
nosetidsrummet var 2 uger, og an/afskaffelsestiden 1 uge, Dette er en lidt
bedre tilpasning end den viste, men der er ikke fuld delelighed med ar-
bejdsmangden. Ved udgangen af uge 3 mitte man opsige produktions-
faktor nummer 2 til opher ved udgangen af uge 4. Tilsvarende kunne
man primo uge 15 bestille en ekstra faktorenhed og i uge 16 ombytte
mistet efterspargsel med overkapacitet. Hvis derimod prognosetiden praecis
var lig med anfafskaffelsestiden, kunne samme tilpasning ske 1 uge 4,
men vel at merke i wvidenbed om, bvor vidt dispositionen i uge 5 ville
vise sig klog eller nklog. 1 uge 16 ville man ikke, selvom man primo
ugen har sikkerhed for en hajere afsetning, kunne tilpasse faktorindsat-
sen, fordi anskaffelsestiden kommer i vejen.

Da det er fortsat produktion, omend stigende og faldende, der har inter-
esse, md vi fastholde ensket om, at prognosetiden er dobelt sd lang som
anfafskaffelsestiden.

Var prognosetiden mellem anfafskaffelsestidens lengde og den dobbelte
lengde heraf, er konklusionen den samme som ved lighedstegn mellem
tiderne; der ville vare sterre chance, men ingen sikkerhed for at opni
fuldt delelige omkostninger i tiden efter an/afskaffelsestidens udleb.

m/uge

Vﬂi;;:rsnmg sel
2 r 2 laktorenhedor
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Figur 4 b. Reduktion af over- og nnderkapacitet, nar anfafskaffelsestid =
1y - prognosetidsrum. I uge 6 skiftes fra to til én faktorenbed, | | ‘ | | | | | |

mirstet efter.rpwg!ef overkapacitel. Planlegningstid = nul.
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d. Men tillades det ydetligere, at kunderne kan danne k. og at virksom-
heden kan arbejde til lager, viser de skraverede arealer - figur 4 ¢ blot
perioder med ke og lager. I figur 4 c, der ievrigt har sa.ame forudszt-
ninger m.h.t. eftersporgsel og faktorkapacitet som figur a og b, giver det
serlig mening at vise den kwmunlerede eftersporgsel og faktorprastation,
fordi den Lmrtpcrmdlske eftersporgsel ikke forsvinder med ugens udgang,
men summerer sig op, og fordi produktionen nu ikke fordarver, men kan
ophobes pi lager. Udtrykt 1 figur 4 b's begreber betyder dette, at arealer
med forskellig skravering nu kan modregnes. Hvor der fer var mistet
efterspergsel, er nu kedannelse eller lagerforteering; hvor der for var over-
kapacitet, er der nu lagerdannelse eller keafvikling.

Hvor man i figur 4 b kun kunne opnd fuld delelighed med arbejdsmang-
den, hvis disponeringsmodulet kunne reduceres ved hjzlp af mindre tek-
nisk sterrelse pd produktionsfaktoren, opndr man under figur 4 ¢'s vilkdr
en tilsvarende smidighed derved, at den opsparede ordremzngde i prog-
nosetidsrummet kan udvides med den lagermzngde, man er villig til at
danne, mens disponeringsmodulet forbliver si stort som fer.

Samme sag kan ogsd udtrykkes siledes: voksende kelengde vover virksom-
heden for ikke at risikere en usikker kapacitetsudvidelse. Lagerdannelse
oven i ordremzngden accepterer virksomheden, for at den ekstra kapacitet
kan indsettes som fuldt delelige omkostninger.

2 enheder

Summeral masngde

Mindre malestok

end 4aog b 2, siden 1 faktoranhed

1 enhed

uger

Figur 4 c. Produktionsfakiorerne fuldt delelige med arbejdsmeangden.

Lager- og kodannelse mulig. Anjafskaffelsestid = 1y - prognosetidsrum.

111

Planlegningstid = nal.

| | | Ko dannes og afvikles. Lager ophobes og forteres.
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7. Springvis varierende omkostninger — et unodvendigt begreb

I en grov, verbal model kan det undertiden vare rimeligt at anvende be-
grebet springvis varierende omkostninger, ogsd kaldet halvfaste omkost-
ninger. De reprasenterer en ret stor kapacitet teknisk og tidsmassigt set
1 forhold til den aktivitet, de udever. Sammenlignet med de omkostninger,
man szdvanligvis ben@vner kontinuert variable omkostninger eller rene
stykomkostninger, varierer hine kun ved betydelig starre udsving i aktivi-
teten. De er derimod ikke ubetinget faste ved ethvert udsving inden for
produktionsperioden.

Iflg. begreberne gennemgdet ovenfor borifalder begrebet springvis vari-
erende omkostninger. De varierer med, absorberes af, den disponerings-
enbed, som det under de givne beslutningsvilkdr er muligt at etablere,
f. eks. tre mdneders produktion; eller de md respekteres som faste omkost-
ninger.

Dette skal naturligvis ikke forhindre, at en virksomhed i sin budgettering
og registrering sorterer sine omkostninger efter produktionsfaktorernes
delelighed med aktiviteten. Da er de lettere at tage frem til kalkulering
ved vekslende storrelse pd disponeringsenheden.

8. Resumé af variabilitets-kriterierne

a. Kort resumeret beror omkostningernes opdeling 1 faste og variable
altsd pd felgende:
Produktionsfaktorernes tekniske koefficienter
Produktionsfaktorernes tekniske storrelse
Produktionsfaktorernes anskaffelsestid
Produktionsfaktorernes afskaffelsestid
Produktionsfaktorernes omflyttelighed
Planlegningsperiodens lengde
Prognosetidsrummet
Herunder mulighed for lager
Herunder mulighed for ka

b. Forudsaztter man, at an- og afskaffelsestiderne er lige lange, at der ses
bort fra omflpteligheden og dermed den arbejdsmzngde, som produk-
tionsfaktoren kunne omallokeres til; og holder vi prognosetidsrummet i
den snzvre forstand som ordremzngde divideret med teknisk koefficient
(jfr. afsnit 5), mens muligheden for lager reserveres som en »friheds-
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grad«, der senere kommenteres, kan felgende forhdbentlig £lare regler
opstilles for placering af omkostningerne som variable eller faste:

Anskaffelse

Afskaffelsa

Anskaffelse

+
Afskaffelse

Alskalfelse

+
Anskaffelse

Planlzgningstid
> Anskaffels.lid

Prognosetid
= Afskaffels.tid

Planlzzgningstid
> Anskaffels.tid
N Prognosetid
> Afgkaffels.tid
Pianlzgningstid
= Anskaffels.tid
N {Planizgn.tid
+ progn.tid)
> Afskaffels.tid

Prognosetid

> Afskaffels.tid
N Planlagn.tid
> Anskaffels.tid
(Planlzegningstid
+ prognosetid)
= Afskaffels.tid
N (Planlagn.tid
> Anskaffels.tid

Figur 5. Fuldt delelige omkosininger opnds, nar folgende nodvendige og
tilsirekkelige betingelser er opfyldt i fire beslutningssituationer:

For at fuldt delelige omkostninger overhovedet kan komme pd tale, md
planlegningstiden vere lzngere end anskaffelsestiden. Dette er kun en
nodvendig, men ikke en tilstrekkelig betingelse, spalte 1. Har man der-
imod produktionsfaktoren til rddighed, opnds variable omkostninger, nir
prognosetiden er lengere end afskaffelsestiden, spalte 2. Her er betingel-
sen bide nadvendig og tilstrekkelig.

I spalte 3 og 4 (everste del) kombineres derefter de to regler fra spalte 1
og 2. Disse to regler skulle ikke byde pd fortolkningsproblemer.

De to regler i nederste del af spalte 3 og 4 krever derimod en kommen-
tar., Ved faktoranskaffelse efterfulgt af -afskaffelse ville man teoretisk
kunne opnd fuldt delelige omkostninger, hvis afskaffelsestiden kan be-
gynde inden anskaffelsestiden er udlebet. Dette md vazre en mulighed,
der kun stir dben i ekstreme tilfzlde under krast kebermonopol, efler
nir vi bryder forudsztningen om lige lange an- og afskaffelsestider. Et
lofte om midlertidigt arbejde i et tidsrum mindre end overenskomstmaessig
opsigelsestid ville vere et eksempel herpd.

I spalte 4, hvor man ensker at afskaffe og derefter genetablere kapacite-
ten, er der tilsvarende i nederste del vist en smutvej til fuldt delelige
omkostninger: opsiger man midt i planlegningstiden en produktionsfak-
tor, man bar, til fratreeden midt 1 prognoseperioden, og bestiller man en ny
primo planlegningsperioden til tiltreden primo prognoseperioden, har
man i gennemsni! over tid 11/, faktorenhed til ridighed. Her bryder man
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altsd ved dispositioner over tiden den tekniske udelelighed. Denne regel
har ogsd overvejende teoretisk interesse; nidr det gwmlder arbejdskraften
ville dens anvendelse i alle fald vare temmelig vanstzndig.

¢e. De opstillede begreber og klassificeringsregler har alle handlet om en
stiliseret virksomhed med kun én’vare og én produktionsfaktor. I fler-
varevirksomheden md de samme regler imidlertid galde for enhver mar-
ginal produktionsfaktor i den rzkkefelge faktorernes an- eller afskaffelse
bliver aktuel. Men man er selvsagt i flervarevirksomheden — som i énvare-
vitksomheden — afhengig af viden om de tekniske koefficienter mellem de
aktiviteter, varerne medferer, og produktionsfaktorerne.

9. Folger af begrebsanvendelsen

a. De syv punkter 1 afsnit 8 kan med et mere alment sigte udmarket op-
fattes som de sider af enbver beslutningsiitwation, der mi interesseré
7 kalkulebenseende. Med kalkulation for eje mitte man dog tilfeje de mo-
netzre koefficienter, ogsi kaldet faktorpriserne. Fastszttelsen af disse er
en serlig problematik, der ikke skal berares ved denne lejlighed.

Det bemarkes, at kun planlzgningsperioden med sikkerhed er indefra
bestemt. Prognosetidsrummet indtager en mellemstilling, da bide efter-
spargsels- og udbudsforhold pivirker dette. Resten af kriterierne er natur-
givne eller udefra bestemt.

b. Budgetperiode og produktionstid er begreber, der blev fremdraget i
indledningen og derefter skubbet i baggrunden. Derimod stir prognose-
tiden centralt for forstielsen af omkostningsvariabiliteten, Tidsbegreberne
hznger siledes sammen:

Budgetperiode

Planlzgningsperiode Produktionstid

Prognosetid
Figur 6. De anvendte tidshegreber.

Produktionstiden kunne vare naste kalenderdr; planlegningstiden det for-
udgidende halve dr. Prognosetiden er fremdeles det tidsrum, der svarer til
ordremangde divideret med teknisk koefficient. Resttidsrummet mellem
produktionstid og prognosetid indgir 1 rsplanlagningen, men der er ikke
pi planlzgningstidspunktet sikkerhed for afsetning af hele produktio-
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nen. Resttidsrummet vil til sin tid blive opfyldt med de indtil da ind-
komne ordrer plus eventuel lagerdannelse.

Prognosetidsrummet kan kvalificeres, eller diskvalificeres om man vil,
derhen, at ordrer, der med en eller anden relativt hej sandsynlighed vil
indgd, teller med i ordremzngden. Og det vil vare en del af den samlede
budgetprocedure at beslutte de salgsfremsted, der skal skaffe udnyttelse
af resttidsrummet eller eventuelt motivere endnu en hel faktorenhed.
Loser man op for det skarpe prognosetidsrumsbegreb, leser man ogsd op
for den klare afgrensning af fuldt delelige omkostninger. Men da har vi
dog kanaliseret diskussionen af omkostningernes variabilitet derhen, hvor
den herer hjemme.

¢. Mens virksomheden blot md tage eksogene og naturgivne forhold til
efterretning og kun har en begrznset indflydelse pd prognosemulighe-
derne, kan den suverznt fastlegge sin planlegningsperiode,

Imidlertid kan der veere grunde til at indsnevre planlegningsperiodens
lzngde og dermed beslutningstagerens handlefrihed. Arsagen kunne
vere sagens (beskedne) vigtighed, en i og for sig ureflekteret organisa-
torisk neddelegering, eller et bevidst styringsmassigt begrundet enske om
at partialisere problemetne.

Enhver sag kan ses som »et led i en helhedslesning«; men begynder man
pd det, avler man hurtigt en lang rakke handlingsalternativer med for-
skelligt faktoromfang og tidshorisont, der kan virke kvzlende pi styrin-
gen. En fiksering af planlzgningsperiodens storste lengde begrenser al-
ternativmangde og handlefrihed. Er produktionstiden af en given lengde,
md man ogsd tage i betragtning, at prognosetiden nok vil udgere en stadig
mindre del deraf, desto lengere planlzgningstid, man anvender. Mulig-
hederne for gode prognoser falder med tidsafstanden. Lang planlzgnings-
tid er en fordel for faktoranskaffelsen og -afskaffelsen, men skaber usik-
kerhed om den arbejdsopgave, hvortil de skal disponeres. Denne afvej-
ning af chancer og binding er miske en af essenserne i virksomhedsleder-
kunsten.

Referencer:

1. Zakken Worre: Neglefaktorer { virksombedens okonomitke tilpatningsprocesr. Keben-
havn, 1967.

2. Kire Dullum: Tietgen Pritopgaven 1968, Stencileret manus,

3. I artiklen: Er begrebsapparat til analyse af distributionens ombostninger, Erhverveako-
nomisk Tidsskrift 1969, ar. 4, gir nerverende forfatter videre med dette emne.
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