Markedsmekanismen i et
primitivt samfund

Af Bjarke Fog®)

RESUME

Forfatteren bar i to perioder i forste balvdel af 1974 opholdt sig pd
Elfenbenskysten for efter anmodning af Verdensbanken at afgive en
viirdering af regeringens planer ont en total omlegning af sdvel engros-
som detaithandelen i landet. Pd grandlag af sine iagtiagelier forsoger han
her at give en skildving af, bvovledes handelen med de vigtignie fode-
varer foregar i ojeblikket, op med wdgangspunkt heri al sannmentigne
prisdannelien med den almindelige pristeori. Hovedkonklusionen er, al
pid grind af at ikke-okonomiske forbold spiller afgorende ind, kan mar-
kedsformen vanskeligt betegnes som fuldkomnren konknrrence, 11l trods
for at der pd intet felt er dominerende enbeder. Netop pa grund af de
ufuldkonimentseder, der karakterirerer sambandelen, kan den kun be-
tegnes som ineffektiv — varderet wd fra vore synspunkter.

#) Dr. polit., professor, Institut for Erhvervsakonomi, Handelshojskolen i Koebenhavn,
Actiklen modtaget juli 1974,
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1. Indledning

I adskillige u-lande foregir der i disse dr kraftige bestrzbelser pd at efter-
ligne de vestlige landes skonomiske systemer og at opnd en hejere effek-
tivitet og dermed levestandard end tilfxldet er i dag. Men endnu er for-
skellene store, og det kan derfor vere af interesse at underssge, hvor-
ledes markedsmekanismen fungerer og prisdannelsen foregdr i et sam-
fund, hvor de traditionelle, primitive handelsformer brydes med nye
systemer.

Nedenstiende er baseret pd forholdene i et enkelt land, nemlig Elfenbens-
kysten, Det er et land, hvis befolkningstal er pid storrelse med Danmarks,
men befolkningstztheden er langt mindre, idet arealet omtrent svarer til
Frankrigs. Analogt med hvad tilfxldet er i Danmark, spiller hovedstaden
en altdominerende rolle, idet Abidjan har ca. 800.000 indbyggere.
Landet, der er tidligere fransk kolomi, fik sin selvstendighed i 1960, og
har vaeret | jevn og solid fremgang, ikke mindst takket vare szrdeles
stabile politiske forhold. (Siden 1960 har landet haft samme prasident
og samme regering!). I perioden 1950-70 er bruttonationalproduktet ud-
trykt i reelle verdier steget med ca. 7 %% om dret, siden da nopet mindre.
Den sydlige del af landet, hvor hovedstaden ligger, er dakket af tropisk
regnskov. T de fattigere omrider mod nord er der mest savanne, De
vigtigste eksportprodukter er kaffe, kakao og temmer.

2. Markedsmekanismen

2.1. De vigtigste bandelsled

Her skal hovelvegten legges pd markedssystemet for frugt, grentsager
og andre vegetabilske produkter, idet denne handel si afgjort er den
vigtigste. Groft taget er der to slags handel, nemlig den rent lokale, og
forsyningen af Abidjan med fedevarer.

Den sterste principielle interesse knytter sig til forsyningen af frugt og
grontsager til Abidjan, idet der gir en strem af varer fra hele landet ind
mod hovedstaden, Systemet varierer for de enkelte egne og forskellige
produkter, men det er karakteristisk, at produkterne som regel passerer et
stort antal led. Det forckommer sivel pd de enkelte detailmarkeder i Abid-
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jan som pd de lokale markeder rundt om i landet, at bendernes koner
bringer varer ind til torvet med direkte salg for eje, men det er ikke en
handelsform, der betyder noget. For hovedstadens forsyning kan felgende
kade tages som typisk:

Avler

!

Opszamler

1

T
Samlende grossist

]

T
Transportor

T
Distribuerende grossist

¥
Datailhandler

Y
Forbruger

I evrigt er det hovedreglen, sivel ved engroshandelen som den egentlige
torvehandel, at hver enkelt handlende kun beskeftiger sig med et enkelt -
eller ganske fi produkter.

Ved en samlende grossist forstds en lokal grossist, der opkeber produk-
terne fra omegnens avlere. Normalt beskaeftiger han en eller flere si-
kaldt opsamlere (eller opkebere), hvis opgave er at drage rundt til Jands-
byerne og afslutte handeler. Derefter skal varerne bringes ind til gros-
sisten, hvilket som oftest sker ved, at han lejer en lLile lastbil til at kore
rundt og hente de partier, opsamleren har kebt for ham. Grossisten dis-
ponerer ikke altid over et lagerlokale, s ofte opbevares produkterne i fri
luft. Derefter lejer han en anden vognmand til at transportere varerne
for ham ind til en (distribuerende) grossist i Abidjan. Ikke sd helt sjzl-
dent optrder denne transporter som selvstiendig forretningsmand, idet
han keber varerne af den lokale grossist (den samlende grossist) og
selger dem til en grossist i Abidjan (den distribuerende grossist). Denne
seelger derefter varerne videre til detailhandlerne.
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2.2. Grossistfunktionen

Der er ialt ca. 750 grossister 1 Abidjan for frugt og grentsager. Af disse
kan hajst 250 regnes som grossister i vor forstand; de evrige er sikaldte
demi-grossister, der hverken ejer lagerlokaler eller transportmidler, men
foretager tilfzldige handler, nir chancen melder sig.

Selv blandt de egentlige grossister er standarden ikke hsj. 80 % kan
hverken lase eller skrive. De fleste, men ikke alle, har et lille lagerrum,
der som regel er helt utilstrzkkeligt, Gennemgiende er de pi mellem
25 og 50 m2, uden nogen form for ventilation; som regel er der et
stampet lergulv, men undertiden ikke engang det, siledes at varerne ligger
pi den bare jord. Ingen grossist har kapital eller lagerplads til at op-
bevare mere end et par dages salg.

2.3. Detailfunktionen

En del af detailsalget (sdvel i Abidjan som i provinsen) foregir nu gen-
nem butikker, hvor to kader, en privat og en offentlig ejet, dominerer.
De fleste butikker er ret primitive, men i selve Abidjan {og enkelte
andre steder) eksisterer nogle fi supermarkeder, der er fuldt pi hejde
med de mest moderne europaiske. Men endnu foregir langt den sterste
del af detailsalget i form af torvehandel, sivel 1 Abidjan som den svrige
del af landet. Torvehandelen varetages nasten udelukkende af kvinder.
Forholdet mellem antallet af indbyggere og detailhandlere er ca. 1:80,
og da der er 7-8 personer i hver familie, betyder det, at der er en detail-
handler for hver 10 eller 11 familier. I selve Abidjan er der omkring
9,700 detailhandelskvinder. Den daglipe omsztning pr. handlende er
beskeden, og den gennemsnitlige nettofortjeneste ligger pd omkring 400
CFAF (= afrikanske francs) om dagen, hvilket svarer til ca. 10 kr.

Som nzvnt er det undtagelsen, at det er bondernes koner, der stir pl
torvet. For rent lokale afgreder er det derimod almindeligt, at andre
kvinder virker som opkebere. De tager rundt til omegnens bander og
slutter handeler; derpid lejer de en lastvogn til at afhente det kabte, hvor-
efter varerne selges til de detailhandlere, der stir pd markedet.

Sdvel i Abidjan som pd de lokale markeder er det normalt, at handelen
ikke foregir efter vagt, idet der handles direkte om hvert enkelt lille
vareparti. Dette hznger delvis sammen med, at nmsten alle detailhand-
lerne er analfabeter.
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De prismzesige overvejelser foregar ogsd efter sardeles enkle principper.
Eksempelvis kan n®vnes et lokalt marked, hvor de kvinder, der szlger
terrede fisk, keber dem til en pris af 100 CFAF for 7 bundter, og derefter
selger dem videre pd markedet for 100 CFAF for 6 bundter. Egentlig
byttehandel forekommer ogsi. F. eks. sker det, at kvinder, der szlger ris
pd et lokalt marked, selv tager ud til risavlerne og tilbytter sig dette pro-
dukt for terrede fisk®).

3. Systemets effektivitet
3.1. Spildprocenter

Hele samhandelen kan kun karakteriseres som tidskrevende og ineffektiv.
Sivel for de forskellige arter grossister som detailbandlere viser dette sig
ved en lav omsztning pr. beskeeftiget. Den gennemsnitlige drlige omsaet-
ning for distribuerende grossister ligger omkring 400 tons drligt. Men
den langsomme omsetningshastighed kombineret med dirlige opbeva-
ringsfaciliteter resulterer tillige i en hej spildprocent. For bananer er det
siledes under halvdelen af de bananer, der plukkes, der ndr frem til for-
brugerne. I tabel 1 er gengivet spildprocenter for de vigtigste afgrader.

Tabel 1.
Spildprocent | de forskellige led | varekaden
{angivet som procent af produceret eller kabt mzngde)
Produkt Froducent Lokal Abidjan Detail-
grossist grossist handler
ris 9 2 1 2
maj 10 8 4 2
Yams 25 G 5 4
cassava 5 4 4 8
bananer 1] 3 5 a
trugter 29 [} 7 &
grentsager 18 B 8 ]
kartofler, log 10 T 3 4
jordnodder i0 2 1 2

Kilde: Undersegelser udiert af Institut de Recherches Agronomiques Tropicales.

¥) Et lille kuriosum, Pi de lokale markeder har jeg kun konstaterst to slags sindpak.
mingspapire: bladene af en bestemt plante simt papirack fra EDB-maskiner,
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3.2, Prisernes sammenseining

Systemets ineffektivitet viser sig ogsd derved, at de enkelte leds fortjenst-
marginer mi betegnes som rigelige. Dette hanger igen sammen med den
ringe omsztning pr. handlende, idet hver enkelt leds indtjening er be-
skeden nok.

For de vigtigste produkter er i tabel 2 gengivet detailprisens struktur.

Tabel 2.
Detailprisens struktur
angivet som procent af detailprisen)
Frodukt  Producent Samlende Fordelings- Detail- lalt
grassist grossist handler
ris 7 5 g a 100
jordnadder L] B g 26 100
majs 55 9 12 24 100
hirse 65 8 10 27 100
yams 50 14 16 20 100
cassava 41 12 22 19 100
bananer 33 20 18 29 100
frugter 36 16 14 34 100

Kilde: Sedes, La Commarcialisation des produils wivries, Paris 1872,

4. Konkurrenceformer

4.1, Frldkommen konkurrence?

Det er nzrliggende at forestille sig, at handelen med de elementere fode-
varer i et afrikansk land, hvor der pid alle led i handelskeden er mange
og smi enheder, og hvor en vaesentlig del af handelen foregdr som mart-
kedshandel, vil kunne bruges som illustration pd teoriens begreb fuld-
kommen konkurrence.

Dette er imidlertid langt fra tilfaldet., Det er rigtigt, at pd det enkelte
torv kan der normalt konstateres en tendens mod ensartede priser. Men
hele den tilpasningsmekanisme, der er forbundet med fuldkommen kon-
kurrence, eksisterer ikke rigtigt,

Dette skyldes, at der for engroshandelen er wmsentlige begrznsninger i
den frie markedsmekanisme. Dette henger forst og fremmest sammen
med, at engroshandelen helt er domineret af en enkelt stamme, dioula’erne,
Selv om der ikke er tale om en klart afgraenset stamme, er sammenholdet
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dog si stwerkt, at grossisterne snarere opfatter hinanden som bredre end
som konkurrenter. Handelsforbindelserne er derfor mere preeget af per-
sonlige og etniske relationer end af skonomiske faktorer. Dette fir ad-
skillige konsekvenser for markedsmekanismen.

For det farste betyder det, at det er uhyre vanskeligt at starte som ny
grossist, idet de eksisterende grossister i realiteten opretholder en art
nyetableringskontrol,

For det andet er handelsforbindelserne si faste, at konkurrencen nzsten
skzeres vick. Hvis siledes en teansportar, ndr han kommer med sine varer,
vil forsege at szlpe til en anden (distribuerende) grossist, end den han
plejer at levere til, vil de andre grossister overhovedet ikke handle med
ham. Kun hvis han ferst har tilbudt varerne til sin normale forbindelse,
vil de andre se pd hans varer. Og hvis den smdvanlige grossist ikke har
brug for forsyninger i ejeblikket og derfor kun tilbyder en lav pris, vil
de andre grossister som regel tage det standpunkt, at de ikke vil overbyde
ham. Og har en grossist rigeligt med varer og en anden knaphed, vil der
foregh en udjevning ved, at den forste sielger noget til den anden og med
almindelig tingen om prisen.

4.2. Forbindelse mellem de enkelte markeder

De steerkt personligt praegede handelsforbindelser har dernmst som kon-
sekvens, at der kun er svag forbindelse mellem de enkelte markeder, og
at tendenser til udjevning af markedsforskelle er hojst ufuldkomne.

Da alle grossister har begrenset lagerplads og kapital, sker det ofte, at de
ikke er leveringsdygtige. Selv om grossister i en vis udstrickning er villige
til at hjelpe hinanden, og selv om demi-grossisterne er pd vagt over for
chancen for spekulationsforretninger, er dette dog alt for lidt til, at der
virkelig foregir en udjmvning. Dertil er de personlige handelsforbin-
delser for sterke.

Dette betyder, at selv smi svingninger i tilforselen til et bestemt marked
kan fordrsage kraftige prissvingninger. Der kan siledes godt i en periode
viere vaesentlige prisforskelle pd to markeder 1 nzrheden af hinanden,
uden at der kan iagttages vickelige forsog pd at udjevne prisforskellene.
Selv de enkelte delmarkeder inden for Abidjan synes at Fungere wafhaen-
gigt af hinanden. Jeg har selv pd markeder rundt om i landet spurgt de
handlende om, hvilke priser der rider pd de nzermestliggende markeder,
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men svaret var hver gang, at det var man uvidende om, Hvert enkelt lokalt
marked er altsd et marked for sig.

4.3. Markedstilpasning

En del af de ufuldkommenheder, der preger markedsmekanismen, kan
feres tilbage til manglende tilpasningsmuligheder. Det er allerede nevnt,
at grossisterne ikke har sidanne opbevaringsmuligheder, at de magter at
foretage en udjevning af uregelmassige tilforsler,

Og tilferslerne er ofte uregelmarssige, fordi avlerne ikke formir at gen-
nemfere en produktionsplanlzgning. En af drsagerne hertil er, at op-
samlerne kommer med uregelmassige og wforudsigelige intervaller, sd-
ledes at avlerne slet ikke ved, hvorndr de kan komme af med deres pro-
dukter. Hertil kommer, at man i dea grad lever i nu'et, at en planleg-
ning for blot et par dage frem i tiden synes nesten uoverkommelig. Det
mest sliende eksempel er bananer, hvor produktionsprocessen er den
enklest mulige, idet de blot skal plukkes. Selv om der er kraftige seson-
svingninger, er der dog &ret rundt en vis mulighed for at plukke bananer.
Hvis man derfor 1 en landsby stir og mangler penge, kan disse forment-
lig skaffes ved at plukke bananer. Si plukker hele landsbyen bananer
med det resultat, at det lokale marked overfyldes med bananer, og pri-
serne giver efter. I nabolandsbyen er man miske ikke pd samme tid i
bananplukningshjernet, siledes at der der ligefrem kan veere mangel pd
bananer. Men en effektiv udjevning forekommer sjzldent. Det er derfor
ikke underligt, at spildprocenten for bananer er hej, ndr de pd det ene
marked ligger og r3dner op, samtidig med at der er knaphed derpd andet-
steds,

5. Prisdannelsen

5.1. Monopol- eller monopsonpolitiks

Da prisdannelsen ikke kan forklares ud fra den fuldkomne konkurrences
teori, og da handelsforbindelserne er si faste, som tilfzldet er, opstir
spergsmilet, om priserne i stedet kan forklares ud fra teorien om monopol
eller monopson, muligvis endda bilateralt monopol. Det felt, hvor man
virkelig fir indtryk af, at der feres en art monopsonpolitik, er fra de sam-
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lende grossister (og disses opsamlere) 1 forhold til avlerne. For hvert
enkelt produkt er der normalt kun een grossist 1 hvert omride, og da han
yderligere har let ved at binde avlerne til sig ved kreditgivning, forhinds-
opkeb af avlen og lign., mi de acceptere den pris, som opkeberne byder.
Man fir ikke indteyk af, at der fra avlernes side forseges modtrak som
at holde avlen tilbage, boycotte en grossist eller lignende, Folgende eks-
empel, som er blevet fortalt mig af en opkeber af kokosnedder, kan miske
tjene som illustration. I cktober mined (1973) bed han gode priser for
kokosnedder, fordi dette er tidspunktet for opkeb til julehandelen i
Europa. Nogle mineder senere kom han til det samme omride, og da
han kun havde brug for et mindre kvantum nedder, ville han kun give
noget lavere priser. Men i Jandsbyen ngtede man konsekvent at szlge til
lavere priser, end dem der var blevet betalt i oktober. Dette kunne for-
tolkes som et forseg pd at bryde en monopsonagtig situation. Men alt
tyder pd, at forklaringen er en anden. Man var ude af stand til at forstd,
hvorfor man ikke skulle have samme pris som sidst; felte at man blev
snydt, og at man skulle have den wretfardiges pris. Da den pigeldende
grossist var eneste opkeber af kokosnedder 1 den landsby, blev der ingen
handel ud af det - og landsbybeboerne mitte beholde alle kokosnodderne
selv.

5.2, Qffentlige indgreb i prisdannelsen

I den senere tid har regeringen i stigende grad blandet sig i prisdan-
nelsen. Motivet er dels at beskytte de dirligst stillede landsbyboere mod
udnyttelse, men navnlig er det et forsog pd, ved at give hojere priser til
avlerne, at £l aget udbud frem.

Dette gxlder navnlig for ris, der er et vigtigt neringsmiddel, og hvor
landet stadig mi indfere betydelige kvantiteter. Af valutariske grunde
ensker man bevidst at fremme risdyrkningen, og 1 de nisdyrkende egne
er der oprettet serlige kontorer, hvortil avlerne kan saclge til en offentligt
kontrolleret pris. I tilflde, hvor en samlende grossist har givet lin til
risdyrkerne, kan han presse en lavere pris igennem, men det viser sig dog,
at afvigelserne fra de kontrollerede priser ikke er store.

I hvilken grad det er muligt ved at give hojere priser til avlerne at lokke
ct storre udbud frem, er et sporgsmil om udbudselasticiteternes storrelse.
For ris er det 1 nogen grad lykkedes. Opsi for kaffe og kakao vil dette
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vere muligt, hvilket henger sammen med, at dyrkningen foregir pd store
plantager, ofte ejet og drevet af europaere efter yderst rationelle prin-
cipper. Men dyrkningen af de fleste frugter og prentsager sker i lands-
byernes smi brug.

For et produkt som yams, der er ret arbejdskrzvende i sin dyrkning, er
der gode grunde til at antage, at udbudet vil vaere praktisk taget updvirket
af prisen. Og for produkter, der er meget lidt arbejdskrevende som f. eks.
bananer, er der meget, der tyder pd, at udbudselasticiteterne kan tankes at
vere negative; altsd at en hejere pris medferer en reduktion i den ud-
budte maengde, idet samme indtegt nu kan opnls ved en mindre mengde
end hidtil.

6. Fremtiden

Dette markedssystem vil komme til at undergd fundamentale @ndringer i
de kommende dr. Pi grund af systemets ineffektivitet og specielt de haje
spildprocenter arbejder regeringen mdlbevidst pd at indfere moderne
principper. Disse vil dels komme til at bestd 1, at man vil de faste, ned-
arvede personlige forbindelser til livs, hvorved man hdber at kunne give
et frit markeds okonomiske krefter bedre spil. Men de vil ogsd bestd i en
oget grad af offentlig indblanding i hele markedsprocessen, hvorved man
ikke blot vil forsage at etablere fast organiserede engros- sivel som de-
tailmarkeder, men heller ikke vil vige tilbage for direkte indgreb i hele
prisdannelsesmekanismen,
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