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Denne bog rejser flere sporgsmél end den besva-
rer, stir der pd bagsiden.

Dette er i og for sig rigtigt, men de stillede
sporgsmidl er af en sddan karakter, at de lader
sig besvare, hvis man kombinerer vores viden om
klassisk regnskabsvesen med den viden, vi rent
faktisk har inden for en rxkke adfmrdsviden-
skaber,

Bogens formdl er at gore opmaerksom pd, at hvis
man vil have noget ud af et informationssystem,
in casu et regnskab, md informationen udformes
pi en sidan mide, at den er anvendelig til at =n-
dre en reekke adferdsprocesser i en eosket ret-
ning. Det vil normalt ske i form af en lereproces,
og derfor md informationen vare udformet pd en
sidan mide, at folk rent faktisk foler, at de lerer,
ndr de konfronteres med den pigrldende form for
information.

Bogen begynder med at opstille Economic Man's
axiomer for klassisk regnskabsvasen og se, hvad
de har givet sig udslag i af noteringer,

Derefter gennemgdr han baseret pd Cyert and
March og andre organisatipnsforfattere axiomer.
ne for den moderne organisationsteori, Baseret pd
disse axiomer udleder forfatteren kravene til et
adfzrdsbaseret regnskabsvasen.

For at sige det kort, er der tale om, at en rekke
enkelt-personer, som er motiveret bla, gennem
repnskabsvaesnet, skal have meddelelse om, at
disse motivationer har mundet ud i resuleater,
som kan bedemmes som tilfredsstillende/util freds-
stillende, naturligvis baserst pd det, man wvar
enige om at ville nd.

Baseret pl en sperpeskema-undersopelse udformes
en budgetteringsteori, som skulle vaere mere lzre-
venlig, og der udformes ogsd nogle principper for
opgorelse af den menneskelige kapital i virksom-
heden.

Dwer er her tale om en meget koncentreret lille
fremstilling, der klart pdviser, at klassisk regn-
skabsvesen relative let lader sig udbyppee, siledes
at informationer, der er relevant for den virkelige
og normale adfzrd i virksombeden, kommer frem,
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Dien nye bolge af organisationsudviklings-littera-
tur skriver sig fra 1906869, Allerede nu - 34 ir
efter — begynder man at gore status, baseret pd de
mere velorganiserede OD-teknikkers anvendelser
og resultaterne heraf.

Denne statusopgerelse er disponeret i 3 hoved-
afsnit:

En slags problemstilling, 4 case-studies og en de-
taljeret redegorelse for et hjemligt publikum.
Metodeapparatet fokuserer pd 4 formdl:
Udformning af moder til initiering af =ndrings-
proces,

Metoder til at finde ud af, hvad der egentlig
foregie,

Metoder for bedre moder, og endelig

Metoder til at mndre kvaliteten af de relationer,
der eksisterer eller burde cksistere mellem med-
arbejdere.

Hovedafsnittet kan siges at vare oversigten over
de medeformer, som man har anvendt til initie-
ring af mendringer, For hver enkelt form er der
oplistet de positive og negative sider, man erfa-
ringsmassigt har haft med den gigxldende mo-
detype.

Der er tale om moder med henblik pd at diagno-
sticere en management problematik, der er tale
om kenfrontationsmader med hensyn til milss=t-
ning, sikaldte familjegruppe diagnostiske moder,
(familjegruppen er her en primzr gruppe i selve
virksomheden), organisationsspejlet, sensitivitets-
trening, toperson-meder, gruppedannelsesmoder,
intergruppedannelsesmoder op det, man kunne
kalde for livslinjelaboratorier.

Bogen er gennemsyret af operationel organisa-
tionsudviklingsfilosofi og -tcknik. Dens storste
styrke er médske, at der for forfatterne ikke mere
er noget »nyta i OD eller OU, som den danske
betegnelse er blevet, der er tale om at arbejde
regulert med ¢n rakke metoder med henblik
pl at £ folk til at fungere sammen pd tilsva-
rende mide, som man i 50 ir har arbejdet med
metoder til at forbedre funktionen i den maski-
nelle del af en virks:mhed.

Det er en vardifuld statusopgorelse, baseret pi
hvilken man kan valge sin egen OD strategi og
bevage sig henimod nye erfaringer.



