Erhvervsgkonomisk litteratur

M-biblioteket

[ efteriret 1972 lancerede forlaget Branner og
Korch et nyt Management bibliotek under devi.
sen Lederskaber, Deres management bibliotek,
Iden er, at denne serie skulle kunne udfylde bog-
skabet med nodvendig og tilstrakkelig litteratur
pd lederskabsomridet.

Til den ende har man erganiseret en ridgivende
komité bestiende af virksomhedsledere op folk fra
organisationer og hojere lereanstalter.

Drer er hideil udkommet & boger i M-biblioteket,
De har alle for varet anmelde i Erhvervsokono-
misk Tidsskrift og skal derfor kun gives en kort
omtale.

Russell L. Ackoff's bog: Cerporate Planning er
oversat til dansk under titlen »Planlegning for
virksomhedens ledelses. Ackoff er talsmand for
den kvantitative virksomhedsledelses filosofi med
udgangspunkt i operationsanalysen. Den har ef-
terhdnden udviklet sig til en egentlig styreteorni for
bide meonesker, maskiner og information. Bogen
har 7 kapitler: Planlegning, milsztainger, beslut-
ningsvariabler, ressourceplanlegning, organisa.
tignsplanlzgning, styring og organisation af plan.
lmgningsarbejdet.

Ackoff’s bog regnes for et af de vigtigste vaerker
indenfor de senere dr, og det mi hilses med glade,
at den er oversat til dansk.

Barngs, Fopg, Stephens og Titman's bog om virk-
sombedsorganisation § teori og praksis er oversat
1 2 bind.

Denne bog kan opfattes som en pd konsulenterfa-
ringer bygget operationel organisationsteori. Det
er navnlig stoffets disponering i hvad der er rele-
vant for praktikeren, samt de mange praktiske
eksempler der gor, at bogen er velegnet for den
praktiske virksombedsleder,

Bd. 1 indeholder organisationsteoriens og virk-
somhedsfilosofiens historie og teori. En del af del
1 og del 2 indeholder de vasentlige afsnit om
mennesker og organisationspraksis. Afsnittet om

adferd beskeiver mennesker og deres behov,
gruppers adfxrd, lederskab og virksomhedsledelse,
samt mennesker, organisationer og zndringer. I
den praktiske del lzgger forfatterne vagt pd diag-
nosticering af strukturelle fejl i organisationen
samt giver anvisninger pd, hvorledes en bedre
struktur kan udformes og indferes i organisatio-
nen.

Bd. 2 afsluttes med en rekke casestudier same en
rickke checklister og en nyttig ordliste.

I fortsxttelse af organisationszndringer kan man
pege pd den nmste bog: Arnold 5. Judson's bog
»Styring af andringer i virksombedena, Judson
var en af de forste, der drev aktiv organisations-
udvikling baseret pd Scientific Management-syns-
punkterne, men med-vdvikler af den sene human
relations bevegelse og medskaber af den moderne
organisationsudvikling, Det er konsulenten, der
giver sine dyrekobte erfaringer fra sig i form af en
med eksempler illustreret fremstilling af »ndrin-
gens problematik. Hvorledes forberedes andrin-
ger, hvorledes gennemfores de og hvorledes rea-
gerer folk pd @ndringer og hvorledes kan man
gore noget for at minimere de med en mndring
forbundne ulemper.

Guilford og Gray's bog sMativation og virkiom-
bedsledelsex ghe i detaljer med motivationsaspek-
tet. Forfatterne har samlet den del af den psykolo-
giske motivationsteoridannelse, som er relevant for
vitksomhbedsledelse, Det er en selvinstruerende bog
pd 176 sider, opdelt i 24 let laste afsnit. Det ka-
rakreristicke er, at bogen, som er bearbejdet for
danske forhold, fremstiller den nedvendige teori
gennem en relevant praktisk eksemplificering,

I en anden boldgade ligger Green og Frank's bog:
sModerne markedsanalyses, problemer og meto-
der, Bogen er oprindelig udkommet som led i den
engelsk-amerikanske serie »A Manager's Guide
to ...« Ved sin fremkomst i 1967 var den bane-
brydende for de nye ideer i marketingteori: det
matematisk-statistiske opleg pd den ene side og
det adfmrdsteoretiske opleg pd den anden side.
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Forfatterne forener disse 2 synspunkter i denne
tekst, som indeholder 6 kapitler: markedsanalyse
og informationsokonomi, nyere udvikling inden-
for adferdsvidenskabelig mileteknik, anvendelse
af multivariable statistiske teknikker, marckedsfa.
ringsproblember, matematiske modeller af mar-
kedsforingsprocesser, kommende udviklinger in-
denfor markedsanalyse og endelig et kapitel om
yderligere lesning og referencer.

Bogen mi anses for relevant for den marketing-
diskussion, der for tiden fores herhjemme.

Den sidste bog af forste drs udgivelsesprogram er
Ansoff's sStrategisk plaplegninga. H. Igor Ansoff
skrev sin banebrydende bog Corporate Strategy i
begyndelsen af 60'crne. Den har senere dannet
skole og kan idag betragtes som en klassiker pd
den strategiske planlegnings omride. Det er et
betydeligt bidrag, hvis fordanskning m3 hilses vel-
kommen. Bogen indeholder kapitler om virksom-
hedens beslutningsstruktur, en model for strate-
giske beslutninger, milsetninger, den synergistiske
effekt og overskudskapacitet, strategibegrebet, di-
versifikation, vurdering af muligheder og valg af
strategi samt strategiens egentlipe anvendelsespro-
blematik.

Ved oversettelsesarbejdet har medvirket cand.
merc.'erne Kield Armth Jorpensen, Kjeld Ander-
sen, Geert Newgebawer Jewsen, Uffe B. Jobansen,
Hakon Gran, psykologerne Gunnar Holm og
Knnd Apdrd samt stud. ling. merc. Elisabetd
Bang-Nielsen. Man har siledes i haj grad forsagt
at fi den danske terminologi i virksomhedsledelse
ind i teksten,

Pd lederskabets liste over udgivelser i 1973 stir
bl. a. Chris Argyris's s[uterventionsteori, Canning
og Sisson’s bog om EDB for virksomhedsledere,
Stafford Beer's bog om Virksomhedens styrings-
mekanisme samt boger om adfzrdsprocesser i le-
delsen og virksomhedslederrollen i relation til
samfundet,

Bagerne kan kobes enkeltvis eller i abonnement.

Managementserien, der udgives af Gylden-
dal, og som har undertitlen »Virksomhe-
den, arbejdet, samfundets, har udgivet to
nye bager. Den ferste er Peter S. Druckers
bog, Den effektive leder, 156 sider, 39 kr.,
Kwebenhavn 1972,
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Bogens sidste linie (side 153) giver i en noddeskal
bogens indhold. Sentensen lyder: »Effektivitet md
lzrese. Det er altsd en lerebog i personlig effek-
tivitet baseret pd Druckers velkendte erfaringer.

Den anden bog er Eugene J. Kelley's bog Marke-
ting = sfvategi og fundtioner, 160 sider, 39 kr
Kelley er forfatter til en af tidernes storste og
mest solpte lereboper i marketing, Nerverende
bog kan wel betragtes som en slags synopsis til
den egentlige lerebog. Den indeholder 7 kapitler:
markedsforing og virksomhedsledelse, markedsfo-
ringens funktioner, vurderingen af markedsmulig.
hederne, strategi og problemlosning inden for
marketing, organisation og kontrol af macheting-
foranstaltningerne, produkt- og prispolitikker samt
salgsindsats og distributionspolitik, Det er en mo-
derne og velskrevet tekst.

For begge boger gelder det, at de har haft kompe-
tente oversettere og yderlipere lokale Faglipe kon.
sulenter, som sikrer, at sproget er i overensstem-
melse med det pd bjerget gengse.

Cristopher Gane, Managing the training
function, Unwin professional manage-
ments, Libery, London 1972,

Hvis vi alle sammen skal befinde og i en stadip
personudvikling, skal vi have lobende uddannelse.
For virksomheden bliver problemet decfor, hvor-
ledes denne uddannelsesvirksomhed skal ledes.
Dette problem behandles pd ganske kompetent vis
af forfatteren. Han opstiller et lereprogram i syv
trin, der ligner de normale padagogiske program.
mer  baseret pd  beslutningsteoretisk tankegang,
men her er de tilpasset virksomhedens problema-
tik. Det er en bog for den specialist, der beskxf-
tiger sig med planlegning og styring af videreud-
dannelse.

Paul Mali, Managing by objectives, Wiley,
London, 1972, 314 sider.

Denne bog, der berer undertitlen »An operating
guide to faster and more profitable resultse, er
dediceret til mere end 15.000 virksomhedsledere og
arbejdsledere § mere end 7.500 virksombeder
spredt over hele USA og Canada, som har delta-
get i forfatterens seminarer om ledelse gennem
milsztning, MBO. Det tor nok siges, at bogens
indhold er herefter, P4 gode op ondt.



