hvorledes en given reklameindsats bor fordeles
over tid, Ogsd dette problem diskuteres.
Pi basis af en sericmodel, hvor man lader antallet
af konsumenter og disses karakteristika variere
over tid, og hvor man kan studere betydningen af
grove indikatorer som en vares afsetningsmessige
udviklingsstade og et merkes prad af indarbej.
delse, ndr forfatteren til bl a. folgende konklu-
sioner:

a, En periodebetragtning er rimeligt realistisk,
dersom det drejer sig om indarbejdede, kort.
varige mezrker. Den er generelt urealistisk,
bvad angdr langvarige maerker,

b, Nir det gelder fordelingen af en given rekla-
meindsats over tid, er der en vesentlip forskel
mellem kortvarige og langvarige mmrker. Er
merket korevarigt, vil lesningen normalt vere
at sprede indsatsen jmvnt over planlegnings.
perioden, Er maerket langvarigt, bor indsatsen
proft set folge varens »smsons.

Afhandlingen er pd i alt 327 sider. Heraf fylder

det egentlige tekstafsnit 160 sider. Resten er tabel.

bilag.

Ole Heise, Hindbog i EDB-service, G. E. C.
Gad, Kebenhavn, 1971, 309 sider.

Ole Heise har i denne bog gjort rede for sine
praktiske erfaringer som edb-konsulent,

Han beskriver de konkrete sporgsmil, der koytter
sig til valg af program, samarbejde med et edb.
servicebureau, den forste kontakt med et edb-ser-
vicebureau, valg af dette, aftale med dette, samt
en rekke mere detaillerede problemer om sclve
dataindsamlingen og behandlingen, samt, natur-
lipvis det organisatoriske arbejde, der knytter sig
til ¢n edb-funktion.

Richard Rosenbloum and John R. Russell,
New Tools for Urban Management, Divi-
sion of Research, Graduate School of Bus-
iness Administration, Harvard University,
Boston, 1971, 298 sider.

Bogen barer undettitlen Studier i systemer og or-
ganisationsanalyse. Dette stdr for en sammenkzd-
ning af Operationsanalyse og Systemanalyse. For-
fatterne siger, at Operationsanalyse er optimering

indenfor givne grenser, medens Systemanalyse
oped inkluderer selve dette at finde frem til sdvel
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mil som midler, (Dette ex i hvert fald kendetegnet
ved det dbne, dynamiske system).

Dette er en anden mide at tage udgangspunkt i
den teknik, der er gennemprovet her, nemlig det
sikaldte PPB-system, der stdr for Planlzgning,
programmering, Budpget-system.

Det afgorende her er, at man ikke gir ud fra en
given budgetramme, og si finder ud af, hvad man
kan nd indenfor den, men at man overvejer, hvil-
ket system det er muligt at opbygge og ser pd
sivel dets resultat som dets omkostninger. Der bli-
ver altsd tale om alternative systemer med alterna-
tive mil og midler.

Denne teknik har varet anvendt i forbindelse med
planlegningen af to bysamfund. P god Harvard-
maner er studierne indgiende beskrevet som cases
og de tor siges at veere serdeles lereripe,

Meget tyder pd, at PPB.systemerne er pd vej frem
i offentligt regi for at blive afprovet og raffineret,

Ronald R. Gist, Basic Retailing, Texts and
Cases, Wiley, London, 1971, 554 sider.

Dette er en meget indgdende lerebogsfremstilling
af en amerikansk detailhandelsproblematil, Den
er shledes ikke direkte relevant for danske forhold,
men en rekke omedder synes at vere af en sidan
karakter, at ogsd dennc bogs materiale kan indgd
i den lokale diskussion,

Det drejer sig om det, forfatteren kalder The
Nature of Retailing, og navnlig det, man kunne
kalde for butiksledelse, herunder varesortimentet,
konferencer, markedssegmentering, m.v, Ogsd mi.
linger af handelsomridet og evaluering af dette
og indretning af butiksstorrelse er klart samme
type problemstilling,

En rxkke mindre relevante afsnit skal ikke om-
tales, men til genpald skal det understreges, at
butikkens organisationsproblemer behandles kom.
petent, ligesdvel som en rakke driftsekonomiske
analyser op regnskabsteknik for en indglende be.

handling,

Paul Ostling, Projektering af reell tidssy-
stem — en introduktion, Studentlitteratur,
Lund, (Akademisk Forlag, Kebenhavn),
1971, 222 sider.

lfolpe forfatterens rorord henvender denne frem.

stilling sig i forste omgang til system for medar.
bejdere, projektledere og projektehefer, som onsker



