pigeldende eksperiment behandle et specielt om-
ride af konsumentadfwrden. For det andet skal
der vere anvendt egentlig videnskabelig metode i
et empirisk studium. Studiet skal vere originalt
of viere relateret til egentlige forseg, som tilmed
skal viere realistiske.

Der er ingen tvivl om, at det her samlede stof er
af interesse for den avancerede student og den i
praksis arbejdende markedsanalytiker,

H. Winding Pedersen, Varedistributionens
struktur og omkostninger, G. E. C. Gads
Forlag, Kebenhavn, 1971, 182 s.

Forfatteren har skrevet denne bog med det for-
mil, at den skal tjene som lxrebog for stats-
videnskabelige studerende, samt med det formal,
at varedistributionens struktur og omkostninger
skal analyseres udfra en makro-ckonomisk syns-
vinkel og ikke en driftsokonomisk,

Bogens 11 kapitler indeholder trzk af forbrugs-
varedistributionens udvikling og en diskussion af
distributionens omkostninger. Der gives en over-
sigt over pris- op rabatsystemer og forfatteren
forer en diskussion over stordriftsfordele i vare-
distributionen. Distributionskanalerne, sortiments-
og branchedeling, integration- og stordriftstyper
behandles i de forskellige afskygninger. Effektivi-
tet og rentabilitet ved forskellipe former fir en
principiel behandling, hvorefter fremstillingen af-
rundes med udviklingen i distributionsomkost-
ninger og visse strukturbestemte faktorer.

Tom Burns and G. M. Stalker, The Ma-
nagement of Innovation, Tavistock Publi-
cations, London, 1966, 269 s.

Dette er Burns og Stalkers klassiske verk om
den mekanistiske og organiske organisation, hvor
de viser betydningen af innnovationsaktivitet i re-
lation til virksomhedens udvikling, som under-
stottes af det organiske princip.

Det, der kendetegner denne udgave, er prisbil-
lighed, den er en sdkaldt paperback.

I serien Penguin Modern Psychology er felgende
3 boger af interesse for tidsskriftets lesere:

Ward Edwards and Amos Tversky, De-
cision Making, London, 1967, 413 s.

I denne fremstilling er samlet en del klassiske
artikler om beslutningstagning, opdelt i fire ho-

vedgrupperinger: Beslutningstagningens generelle
teori, nytte og subjektiv sandsynlighed, det risiko-
lose valg og specifikke beslutningsmodeller.

Af virkelig klassiske ting er Ward Edwards artik-
ler fra 1954 og 1961 om A Theory of Decision
Making, henholdsvis Behavioural Decision Theo-
ry. Luce Raifa’s arbejde om nyttebegrebets aksio-
matiske behandling er ogsi med. De konstruerede
nytteeksperimenter har vel vist sig af mindre var-
di, de stir i hvert fald relativt svagt i sammenlig-
ning med klassikerne, Derimod synes de refere-
rede almindelige psykologiske studier omkring
valgsituationer mere stedsegronne.

Det er en billig op panske omfattende fremstil-
ling.

Dalbir Bindra and Jane Stewart, Ed,
Motivation, London, 1968, 352 s.

Dette er en sammenstilling af artikelekstrakter
der belyser den motivationsteori, der er si central
i dagens debat om virksomhedsledelse,
Motivation har i tidens lob varet set ud fra
synsvinklerne instinkt, stimulus-respons, indre
behov og milrettethed. Samtlige disse synsvinkler
fir hver sit kapitel med en rakke forskellige be-
handlinger.

Belonningsmekanismerne  udgor bogens  anden
halvdel, atter opdelt i femn afsnit. Det giver en
ret all-round behandling af den del af vore lere-
mekanismer, der bestir i at den belonnende fak-
tor er involveret,

Stephen Wiseman, Ed., Intelligence and
Ability, London, 1967, 368 s.

Indholdet i denne bog lmgger op til en reformu-
lering af intelligensbegrebet. Intelligens er ikke
blot det, man mdler, men intelligens er hensigts-
messig reaktion i visse najere bestemte ydre si-
tuationer. Det, der synes at veere det afgorende,
er evnen til hurtigt at indstille sig pd nye situa-
tioner og lxre af en situations forleb.

I denne bog gives ved hjzlp af artikel-exerpter i
17 afsnit udviklingen af de klassiske intelligens-
forsag op til implikationerne for de nyere intel-
ligensmodeller.

Marie Jahoda and Neil Warren, Attitudes,
London, 1966, 375 s.

Indstilling eller holdning er et psykologisk begreb,
der ligesom motivation og intelligens herer til de



psykologiske grundbegreber. Selve begrebsdannel-
sen fir i denne fremstilling fem klassiske artikel-
uddrag. — Dette folges op af en rakke klassiske
forsogsresultater (17 afsnit),

Det er derefter naturligt at slutte af med attitude-
milinger og fremstilling af en egentlig attitude-
teori. Den sidste er her reprasenteret ved Robert
B. Zajonc og Irbing Sarnoff.

G. C. Archibald, The Theory of The Firm,
London, 1971, 463 s.

Dette er en fremstilling af de klassiske begreber
omkring the theory of the firm: produktionsfunk-
ticner og omkostningsfunktioner, prisfastszttelse
og markedsstruktur, monopolistisk prisfastsattel-
se, indkomstfordelingen og vikstteori, I halen af
dette er sat Baumol's diskussion om statiske al-
ternativer til gevinstmaksimering og et par afsnit
om linexr programmering,

Der er sdledes tale om en lerebog i klassisk op
ny-klassicistisk driftsokonomi.

D. M. Lamberton, Ed., Economics of In-
formation and Knowledge, London, 1971,
384 s.

Informationsbegrebets okonomiske dimensicner er
nuw ogsd ndet ind i billigbogsfloraen.

Det er et sporgsmdl, der langt fra er afklaret og
det fremgdr da ogsd af disse artikler, der, selv
om de wvel er klassiske, i 4r kun er nogle fi
semestre gamle. De er stort set skrevet fra 1966
og fremefter.

Der startes med en oversigt over begrebsdannel.
serne af Boulding og Marschak. Derefter falger
noget om information og effektivitet og informa-
tionspolitik. Dette relaterer sig nzsten udelukken-
de til makro-gkonomiske problemer. Det samme
galder det, man kalder internationale aspekter,
hvor et par artikler behandler internationale han-
delsproblemer, under hensyntagen til de informa-
tionsomkostninger, der er forbundet med at sige
noget fornuftigt om disse ting.

De sidste 4 kapitler relateres til planl=gnings-
problemer i virksomheden. Disse er pd den anden
side hensigtsmiessigt placeret. Forst ber nmvnes
Shubik's artikel om information, rationalitet og
frit valg i det sikaldte demokratiske samfund.
Dernest Jantsch's klassiske artikel om teknolo-
gisk forecast i strategisk planlzgning.

Bogens indhold afspejler pd godt og ondi hvor
langt man er ndet pi dette omride,

M. G. Kendall, Ed., Cost Benefit Analysis,
The English University Press, London,
1971, 328 s.

I dette konferencedokument refereres cost benefit
analyses anvendelse pd fem hovedomrider i sam-
fundet: sundhedsvisenet, forsvarsvasenet, udnyt-
telse af naturen, transport og generelle investe-
ringsproblemer.

Det er vanskeligt at vurdere en bog som denne,
men det kan siges generelt at den afspejler de
fleste af de konkrete metoder der har varet an-
vendt pd de omrider, hvor cost benefit har vaeret
anset for at veere velegnet,

Det er siledes lidt af en statusrapport.

Ruth P. Mack, Planning on Uncertainty,
Wiley, London, 1971, 233 s.

Denne bog berer undertitlen: Beslutningstagning
i virtksomheder og offentlig administration.

Det er pt mange mider en interessant fremstil-
ling. Den indleder pd sxdanlig vis med at dis-
kutere usikkerheden i administrative beslutnin-
ger, herunder rational man's afgorelser og de be-
slutninger, der traxffes af det forfatterinden kal-
der det naturlige menneske. Det sidste er model-
len af den beslutningstager, der er nodt til at
foretage bedemmelser, afvejninger, l=gge sine
verdier ind i beslutningerne og strukturere ddr-
ligt strukturerede situationer. Hun peger pd, at
en somkostninge ved denne persons afgorelsesme-
teder er at vedkommende overdimensionerer risi-
kofznomenet, nir der mangler information, med
det til folge at man fortrinsvis traeffer sikre valg
Dette kan i det lange lob gd ud over effektivite-
ten,

Det mest interessante bidrag i Ruth Mack’s bog
er miske hendes behandling af, hvorledes en sags
behandling i vidt omfang binder en beslutning og
de problemer, der er forbundet med at komme ud
af det net, som administrationsregler egentlig
lzegger om mulighed for at ®ndre beslutninger
som faolge af den information, man mitte er-
hverve sig undervejs. Dette er illustreret ved fak-
tiske cases fra administrativ praksis.

Bogen afsluttes med en slags check-liste ved
hjzlp af hvilken forfatteren mener at kunne bi-
drage til at reducere omkostningerne ved usik-
kerhed. Den indeholder et halvt hundrede trin
og mon ikke de fleste systemer er koert lobsk
lenge inden man ndr listen igennem?



