Vedligeholdelsespolitikker for
anleg med stokastisk ssmmenbrud

Af Preben Sander Kristensen™

Artiklen tager udgangspunkt § en iystematisering af virksombedens
vedligeboldelsesproblemer. Princippet i vediigeholdelsespolitikker for
anlawg med siokastisk sammenbrud vises i traditionel okonomisk model-
forn:, og der diskuteres eksempler pd losninger af bovedtyper af pro-
blemer, idet nogle af de eksisterende wilandard«-losninger vises at vare
belastet af at bave ndgangspunkt i resultaterne af den forskning, der
er sket med henblik pa losning af sterre tekniske (fortrinsvis mililere)
problemer og derfor ikke inddrager omkosiningsstorrelser i en grad,
der svarer til erbvervsokonomiens almindelige Eriterier. TH slut vises
anvendelsen af Bayes teorem i en vedligeholdelsespolitik, der inddra-
ger de relevante omkostningsstorrelser, og som nyttiggor den i praksis
ofte forekommende ufuldsiendige information.

1. Indledning

Forskningen vedrerende vedligeholdelsespolitikker for anleg med
stokastisk sammenbrud har fortrinsvis haft som midl at tilvejebringe
lesninger pd konkrete vedligeholdelsesproblemer for starre (fortrins-
vis militere) tekniske anleg. Forskningens objekt har vweret pd et
niveau, der ligger over den almindelige virksomheds og har ikke haft
sigte pil opbyggelse af et generelt anvendeligt teorisystem.

I modsetning til den eksisterende litteratur vil artiklen ikke tage ud-
gangspunkt i denne forsknings resullater, men i virksomheden. Herved
bliver det muligt at bevaege sig den logiske vej fra virksomhedens pro-
blemer og frem til disses mulige lssninger, ligesom der undgis den
risiko der findes ved anvendelse af wavancerede standard lesninger,
nemlig risikoen for, at den fundne losning er lesningen pd et problem,
der kun tilsyneladende er identisk med ens eget,

1y H.A, 1970, Artiklen indsendt 1971,
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1.1. Begrebet vedligeholdelsespolitib placeret organisatorisk
i virksombheden

Ved formuleringen af virksomhedens handlingsprogram vil der blive
opstillet regler for udovelsen af de enkelte funktioner i virksomheden.
En del af disse funktioner kan sammenfattes under gruppen »vedlige-
holdelse af virksomhedens anlag«, og reglerne for udevelsen af denne
funktion benzvnes vedligeholdelsespolitik.

Grundlaget for vedligeholdelsespolitikkens fastleggelse er dels syste-
met af ressourcer (anleggets art) og dels beslutningstagerens milsat-
ning. Hensigten er at finde den 1 forhold til disse to udgangspunkter
optimale vedligeholdelsespolitik. Der opstilles altsd en normativ politik
pd grundlag af to deskriptive modeller. Nér dette kan lade sig gore,
skyldes det at den ene af modellerne er en deskriptiv model af beslut-
ningstagerens normer, kvantificeret i et vurderingskriterium.,

1.2, Systematisering

Systematiseringen er opbygget med udgangspunkt i, hvilke systemer
der kan forekomme i virksomheden, og ferst derefter er der vist eks-
empler pd, hvilke modeller der kan anvendes derpd.

1.3. Systemet af ressourcer

Systemet af ressourcer er her afgraenset til at omfatte anleg, der er ud-
sat for stokastisk sammenbrud.

1.3.1, Stokastisk sammenbrid

Lt anleg vil normalt over tiden have en mindsket ydelse. Dette kan
ske jeevnt over en periode (kurven i figur 1a) eller det kan ske meget
pludseligt (kurven i figur 1b). Det er almindeligt kun at lade be-
grebet sammenbrud dxkke den sidste type af forringelse (figur 1b),
men ved sammenbrud bor der generelt forstds den begivenhed, at an-
legget bevaeger sig fra at vaere funktionsdygtigt til at vere ikke-funk-
tionsdygtigt. I figur 1a og 1b er med punkterede linjer indtegnet en
sidan grense, og det ses, at der ogsid for figur 1a’s vedkommende et
tale om et sammenbrud, der kan tidsfastes pracist pd abscisseaksen,
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Nir det er almindeligt ikke at betegne hendelser som i figur 1a som
sammenbrud, skyldes det utvivisomt, at ssmmenbrudsgrensen ikke op-
fattes som en greense men som et omride, fordi beslutningstageren i
mange tilfzlde kan forskyde grznsen for, hvad der anses for funk-
tionsdygtigt. Herved bliver sammenbruddet i figur 1b stadig opfattet
som et tidspunkt, men i figur 1a udstrazlkes det til et tidsrum. Der er
imidlertid ingen grund til at opretholde denne opfattelse af et sam-
menbrudsomrdde, da beslutningstageren alligevel til sidst bestemmer
sig for en bestemt grense. Som et illustrerende eksempel kan nzvnes
sporgsmilet om, hvorndr lyset pd et kontor skal tendes om aftenen,
altsd fastleggelsen af dagslysets saramenbrudsgrense der uagtet det
jevnt aftagende lys fastsattes til det ganske bestemte niveau, hvor man
teender lyset. I det folgende vil sammenbrud betyde enhver begiven-
hed, hvor et anleg gir fra at veere funktionsdygtigt til at vere ikke-
funktionsdygtigt.

1.3.2. Det stokastiske element

Det stokastiske element er knyttet til hele forringelsesprocessen for
anlegget, men da vi her specielt er interesseret i tidspunktet for sam-
menbruddet er det projektionen pd abscissen i1 figur 2, der skal iagt-
tages. Alt efter hvilken af de (uendelig mange) mulige forringelses-
kurver der realiseres, vil der fremkomme forskellige abscissevardier
for skeringen mellem forringelseskurven og sammenbrudsgrensen,
altsd forskellige tidsrum mellem anlieggets start og dets sammenbrud.
I det omfang forringelseskurvens beliggenhed for ordinatvaerdi =
sammenbrudsgrense er en stokastisk variabel, si er det ovenfor nzvnte
tidsrum ogsd en stokastisk variabel, med en afledet sandsynlighedsfor-
deling. Det stokastiske element formaliseres traditionelt i folgende ud-
tryk: F(t) = Pr(tidsrum indtil sammenbrud =S t), der udtrykker sand-
synligheden for, at der sker sammenbrud indenfor et bestemt tidsrum
efter start,
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Idet fordelingen F(t) er kendt, kan den betingede sandsynlighed for
sammenbrud i et interval fra »te til »t + A tg, givet, at anlegget er
funktionsdygtigt i tidspunkt »te, findes:

A(t) = Pr(sammenbrud { (t—t <4 A t)|ikke sammenbrud i (0—t));

Figur 2.



1.4. Hovedgrupper af systemer

L.4.1. Opdeling efter graden af information om fordelingen for
starrelsen wiid indtil sammenbrady

Fordelingen kan veere kendt med sikkerhed s der er et direkte anven-

deligt beregningsgrundlag. En anden mulighed er, at beslutningstage-

ren ikke kender fordelingen, og endelig kan fordelingen vaere delvis

kendt, idet man f, eks, kender den forventede verdi,

1.4.2. Opdeling efter systemets tilgengelighed for inspektion
Afhzngig af beskaffenheden og placeringen i systemet af den kom-
ponent, der er genstand for stokastisk sammenbrud, er dens tilstand
enten kendt til stadighed, eller den er kun kendt ndr der foretages
inspektion.

1.4.3. Opdeling efter antal komponenter i anlewgget

Her vil der, som det skal vises i afsnit 2.2,, veere grund til at skelne
mellem, om der er en eller flere dele med stokastisk sammenbrud i
samme anlag.
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Ved at kombinere disse opdelinger fds det i figur 3 viste tra af system-
muligheder. Opdelingen er ikke udtemmende, men danner en oversigt
over de hovedtyper af ressourc-systemer, det er af interesse at soge
vedligeholdelsespolitikker for.

2. Vedligeholdelsespolitikker for systemer,
hvor fordelingen for sterrelsen »tidsrum indtil fejle
er kendt.

Som det fremgir af figur 3 kan der her opdeles efter, i hvilken grad
tilstanden 1 det anleg der er genstand for stokastisk sammenbrud er
kendt i ethvert ojeblik. Til disse to systemmuligheder svarer to typer
af politikker: 1) Forebyggende vedligeholdelse og 2) Beredskabs-
politik.

2.1. Forebyggende vedligeholdelse

Ved forebyggende vedligcholdelse forstds, at et anleg vedligeholdes
for det er brudt sammen. Det er klart, at det er fordelagtigst at fore-
tage wvedligeholdelsesaktiviteten umiddelbart for saramenbrudstids-
punktet, og det er da ogsd det politikken tilstreber. Imidlertid kan
tidspunktet for sammenbrud som vist ovenfor vare en statistisk varia-
bel, og der mi da bestemmes en vedligeholdelsespolitik pd dette
grundlag.

2.1.1. En model

Begrebet N's omkostningsoptimale verdi er i figur 4 segt illustreret
i et simpelt diagram. Det antages, at der kan beregnes den forventede
verdi af de tilbagediskonterede omkostninger, som det eksisterende
anleg vil pifere os ved sine sammenbrud i fremtiden. Det antages
endvidere, at den stigende sandsynlighed for fejl ved stigende alder
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for anlegget bevirker et kurveforlob som vist i figuren. P4 ordinaten
afsxttes herefter nutidsverdien af de omkostninger en vedligeholdt
del forventes at pifore os ved sine sammenbrud i fremtiden plus om-
kostningerne ved vedligeholdelsesaktiviteten. Hvor de to kurver ska-
rer hinanden er det fordelagtigt at vedligeholde det bestiende anleg,
da det er den aktivitet, der herefter giver os de laveste forventede
omkostninger. Det ses, at N er den abscissevaerdi, der svarer til dette
skaringspunkt.

2.2, Forebyggende vedligeholdelse af anleg med flere komponenter

Hvis sammenbrud af de enkelte komponenter i et anleg er stokastisk
uafhengige, og hvis omkostningetne ved at udskifte flere komponen-
ter pd en gang er lig med summen af omkostningerne ved at udskifte
hver enkelt komponent, fastlegges en politik for hver komponent.
Hvis der derimod er tale om afhzngighed er der behov for en samlet
politik for alle anlzggets komponenter, idet den omkostningsoptimale
vedligeholdelsesaktivitet (evt, nulaktivitet) for en komponent afhzn-
ger af de gvrige komponenters tilstand,

Det enkleste eksempel pi et sidant anleg er et anleg sammensat af to
komponenter »a« og »bg, der hver for sig er genstand for stokastisk
sammenbrud, uden at der er afhengighed mellem disse sammenbrud,
men hvor omkostningerne ved at vedligeholde begge komponenter pi
en gang er mindre end summen af omkostningerne ved vedligehol-
delse af de enkelte komponenter, altsd: C, 4, < C, -+ Cy, . Hvis det an-
antages, at del »a¢ har en stigende, og del »b« en konstant A(t), kan
den optimale politik for et sidant anleg findes at vaere af den sikaldte
(n,N)-type. Del »b« vedligeholdes kun nir den gir i stykker, hvad
der er en naturlig felge af forudsmtningen om konstant A(t). For del
»ag vil der vere fastlagt en periode-politik, men (n,N)-politikken er
udtryk for, at sandsynligheden for sammenbrud af del »a« (forudsat
stigende) ved tidspunkt »n« (< N) ndr en sidan sterrelse, at det kan
betale sig at vedligeholde del »a« ogsi hvis del »b« bryder sammen.
Det er klart, at del »bg skal udskiftes, hvis den gir i stykker, og der
er da mulighed for ved denne lejlighed at udskifte del »a« for lavere
omkostninger end ellers, nemlig for {C,4s5+Cy ).

I figur 5 er modellen fra figur 4 udbygget med en storrelse, der viser
at disse lavere vedligeholdelsesomkostninger ved den anden kompo-
nents sammenbrud giver en lavere aldersveerdi for komponentens op-
timale udskiftning (kaldet »n«). Det ses endvidere, at hvis sammen-
brud af »b« indtrzffer i intervallet fra n til N, er den forventede
vierdi for sammenbrudsomkostningerne for »ag 1 hele intervallet
sterre end (C,.,--Cyp ), hvorfor det er fordelagtigt at gennemfore
den forebyggende vedligeholdelse.
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2.3. Beredskabs-politik ved kendt fordeling

I dette afsnit behandles systemer, hvor det ikke til stadighed vides,
hvorvidt anlegget er brudt sammen, f.eks. fordi anlegget ikke an-
vendes til stadighed. Et cksempel pd et civilt system, hvor dette er til-
faldet er et rugeri med et nedstramsaggregat til brug ved stremsvigt,
hvor nodstremsaggregatet ikke anvendes til stadighed, og hvor det kun
ved inspektion (opstart) kan konstateres, om det stadig er funktions-
klart. Med hvilke mellemrum er det optimalt (ved inspektion) at af-
gore om anlegget virker? Dette er et cksempel pd et problem, der
krever fastleggelse af en sikaldt beredskabspolitik.

2.3.1. De mulige aktiviteter

Beslutningstageren har i ethvert ojeblik felgende alternativer: 1) lade
anlegget sti ursrt, 2) inspicere anlagget, eller 3) udskifte (vedlige-
holde) anlegget.

Nir anlegget er genstand for stokastisk sammenbrud er der pid et
givet tidspunkt en sandsynlighed for, at det ikke er funktionsdygtigt
pd et givet tidspunkt i en kommende periode. Ved ikke at foretage sig
noget vil denne sandsynlighed vare lig med a) sandsynligheden for at
anlegget bryder sammen inden det vilkdrlige tidspunkt i den kom-
mende periode + b) sandsynligheden for, at det er brudt sammen
allerede. Ved inspektionen falder sandsynlighed b) vek. Dersom an-
leeggets A(t) er stigende over tiden, vil den resterende sandsynlighed
yderligere kunne mindskes ved vedligeholdelse af anlzgget. I det fal-
gende afsnit forudszttes dog konstant A(t).

2.3.2. Periodisk beredskabspolitik for et anlaeg

Hvis anlzggets ekonomiske levetid anses for uendelig, kan der fast-
lzgges en optimalperiode (IN) mellem inspektionerne, ud fra kriteriet
at minimere omkostningerne pr. tidsenhed anlegget er funktionsklart.

Fignr 5.



De forventede omkostninger for en periode er omkostningerne (B)
ved den inspektion, der afslutter perioden + omkostningerne (C.) ved
at reparere ganget med sandsynligheden for, at anlagget er brudt
sammen. Den forventede tid anla:gget er funktionsklart i perioden
er {N(1--F(t))dt, og ved det valgte kriterium bliver opgaven altsi
at minimere folgende funktion:

Canin for: (B + C - F(N) )/f5(1 = F(t))dt;

Der differentieres m.h.t. N og swxttes lig med nul. Andre fordelinger
og omkostningsforhold vil naturligvis give andre og ofte mere kom-
plicerede udtryk, men de er alle af den her skitserede karakter.

2.3.2.1. En kritik

Det ovenfor anvendte kriterium, der er udbredt 1 emnets litteratur
forudsetter, at der er fornuft i at betragte den forventede funktions-
klare tid, altsi at der er ridighed over en rxkke anlaeg der supplerer
hinanden, siledes at beredskabet til stadighed er nmr et vist niveau.
Forklaringen pd, at kriteriet er udbredt er vel, at modellerne er skabt
for at finde optimalpolitikker for raketvern der bestir af flere raketter,
og hvor der er mening i at minimere omkostningerne i forhold til an-
tallet af operationsklare raketter.

Det virker imidlertid 1 erhvervsekonomisk sammenhaeng urealistisk,
at der i sterrelsen der skal minimeres ikke indgdr et udtryk for, hvilke
konsekvenser det har, at anlaegget ikke er funktionsklart. Hvis vi ven-
der tilbage til rugeri-eksemplet, si vil det ovenfor viste almindelige
kriterium resultere i samme vedligeholdelsespolitik uanset om det er
for en million kroner xg eller for 100 kroner xg der adelegges, hvis
strommen svigter og anlegget ikke virker.

2.3.2.2. Lt forslag til forbedring

Omkostningerne kan udtrykkes som: Pr(anlegget virker ikke) gange
Pr(anleegget skal bruges) gange omkostningerne ved at anlagget ikke
udforer sin opgave.

Sandsynligheden for at anlegget ikke virker er en funktion af N,
nemlig: (N - {8 (1= F(t))dt)/N;

Hvis sandsynligheden for, at anlegget skal bruges kaldes Pr(X) og
omkostningerne ved at anlegget ikke udferer sin opgave kaldes C,
fis et kriterium, som er mere overensstemmende med beslutningstage-
rens milsetning:

Minimer:

(((N=- N(1-=F(t))dt)/N) - Pr(X)-C, + B + C. - F(N))/N;
Da der her sker en beregning af konsekvenserne af at anlegget ikke
fungerer divideres med N og ikke som for med den forventede funk-
tionsklare tid.



2.3.3. Beredskabspolitik for anleg med flere komponenter

Den optimale politik for et anlaeg, hvor en eller flere komponenters
tilstand ikke er kendt til stadighed adskiller sig i princippet ikke fra
den, der blev omtalt i afsnit 2.2.

3. Ukendt fordeling

Dersom fordelingen for »tid indtil sammenbrud« ikke er kendt falder
grundlaget for de indtil nu omtalte politikformuleringer vack. Herefter
er det ikke muligt at fastlegge en vedligeholdelsespolitik af forebyg-
gende art, for uden blot et minimalt kendskab til fordelingen kan det
ikke afgetes, at sandsynligheden for sammenbrud i et bestiende anlaeyg
i en kommende periode er storre end sandsynligheden for sammen-
brud i et vedligeholdt anleg i den samme periode, og dette er en for-
udsztning for politikkernes omkostningsoptimalitet.

3.1, Kritik af minimax-politikkerne

Det er forspgt (Derman, kilde 4) at opstille en model for en bered-
skabspolitik ved ukendt fordeling, men denne er en »minimax-politike,
og det finder jeg gor den uegnet til erhvervsformal. Minimax-kriteriet
er overordentlig anvendeligt til militere formil, hvor modstanderen
med rette kan antages at gore det for os varst mulige udfald aktuelt,
men at anvende kriteriet for civile anlzg er uden mening. Et dedt an-
leeg er indifferent overfor hvilke tab det piferer os ved sammenbrud,
og konsekvenserne af et sammenbrud er meget sjeldent si alvorlige,
at det har mening udelukkende at handle efter det vaerste der kan ske
uden at kende sandsynligheden for at det sker.

Som vist i afsnit 1.1, er et af udgangspunkterne for en vedligeholdel-
sespolitik beslutningstagerens milsxtning, og da beslutningstagerens
milsztning ikke giver sig udtryk i minimax-kriteriet et det urealistisk
at velge den politik, der bedst tilfredsstiller dette kriterium,

3.2. Den optimale politik

Ved ukendt fordeling md det veere optimalt at udskifte (vedligeholde)
ved sammenbrud. Ved beredskabspolitikker md inspektionerne legges
hvor de bedst passer ind i virksomhedens evrige handlingsprogram
(f.eks. i ledig tid), da de kendte sterrelser herved minimeres.

4. Delvis information om fordelingen, et forsog
pi anvendelse af Bayes teorem.

Som et eksempel pd politikvalget i situationer, hvor der er delvis in-
formation om fordelingen vil jeg skitsere anvendelsen af Bayes teorem
pd anleg med stokastisk sammenbrud.



Systemet: Det tmnkes, at der pd en fabrik er blevet installeret 20 anlzg
af en ny type.

Informationsgrundlaget: Fra lignende, men ikke identiske anleg har
beslutningstageren en forestilling om anleggets funktionstid indtil
sammenbrud, og det vides at omkostningerne ved en forebyggende
vedligeholdelsesaktivitet er lavere end omkostningerne ved en repara-
tion efter sammenbrud.

Politikker: P4 det givne grundlag opstilles folgende alternative poli-
tikker: 1) Udskift (vedligehold) ved alderen N og ved sammenbrud
inden N. 2) Udskift kun ved sammenbrud.

Ombkostningerne: Omkostningerne ved politik 1 stiger, jo flere anlzg
der bryder sammen for tidspunkt N. Omkostningerne ved politik 2
er ikke direkte en funktion af hvor mange anleg, der bryder sammen
for tidspunkt N, men det antages, at hvis der er fd, er det et udtryk
for, at anleeggene har en lang levetid, og at det derfor er billigere at
vente end at udskifte de tilsyneladende gode anleg i tidspunkt N,
altsd har politik 2 i dette tilfzzlde lavere omkostninger end politik 1.
Pi dette grundlag opstilles en omkostningstabel (tabel 1), idet det an-
tages, at omkostningerne er springvis varierende, hvad der letter be-
regningerne og ikke bevirker nogen principiel forskel.

Antal sammenbrud pr. maned inden tidspunkt N:

S1=0-3 S:=4-7 S: = 8 og over
Politik 1 300 kr. 500 kr. 700 kr.
Politik 2 200 kr. 500 kr. 800 kr.

Ombkostningerne pr. maned ved at folge en politik, som funktion af
antallet af sammenbrud inden tidspunkt N,

Det ses, at alt efter, hvor mange fejl der forekommer, s3 er henholdsvis
politik 1 og politik 2 bedst, med break-even ved 4-7 fejl pr. mined.

Den subjektive fordeling: Da der skal valges en politik at starte med,
knytter beslutningstageren subjektive sandsynligheder til de mulige
udfald, f.eks. ud fra erfaringer med en lignende type anlzg. De sub-
jektive sandsynligheder taxnkes at vare: Pr(0-3 fejl) = 0,1; Pr(4-7
fejl) = 0,3 og Pr(8 fejl og derover) = 0,6.

Valg af startpolitik: Pi grundlag af tabel 1 og de subjektive sand-
synligheder beregnes de forventede omkostninger pr. mineds drift
ved de to politikker:

Politik 1: 300-0,1 -+ 500 0,3 + 700 0,6 = 600 kr./mined.
Politik 2: 200-0,1 -+ 500-0,3 -+ 800 - 0,6 = 650 kr./mined.

Det vlges at anvende politik 1 1 den forste tid, og driften startes.

Tabel 1.



Oget informationsgrundlag: Efter at periode N er forlebet konstateres
det, at der er forekommet 2 fejl pr. mined. Denne information indgir
nu i beslutningstagerens grundlag for at fastlegge den fremtidige po-
litik, Antallet af fejl pr. méned er en statistisk variabel, og en »sand«
veerdi kan have givet forskellige udfald af »antal fejl pr. mined, nir
vi som her kun har milt en kort periode. P4 grundlag af almindelig
stikproveteori opstilles nu en tabel, der f. eks. ser ud som tabel 2.

Sammenbrud Antal fejl pr. ma&ned i det lange lob /
pr, maned

[ en

periode S1=0-3 S2=4-7 S; = 8 og over
Zy=0-3 0,7 0,2 0,1
Za=4-7 0.2 0.6 0,2

Z3 = 8 og over 0,1 0,2 0,7

Sandsynlighederne for de forskellige ndjald af en periodes drift givet
forskellige vsande« vardier ved drift i det lange lob. (Pr(Z|S)).

Nu anvendes Bayes teorem til at finde de sandsynligheder, der under
hensyn til den nytilkomne information erstatter de tidligere opstillede
subjektive sandsynligheder, idet de verdier der indsattes er de op-
rindelige subjektive sandsynligheder og Z;-linjen fra tabel 2 (da det
var den der blev realiseret).

Sandsynlighederne for antallet af sarnmenbrud i det lange leb ®ndres
altsd nu til:

Pr(0-3 Sﬂ.mmenbmd]Z sammenbrud) = 0,1 - 0,7/0,19 = 0,3684;
Pr(4-7 sammenbrud|2 sammenbrud) = 0,3 - 0,2/0,19 = 0,3158 og
Pr(over 8 sammmbmdtz sammenbrud ) = 0,6 - 0,1/0,19 = 0,3158.

Resultatet af den forste periodes drift har sendret beslutningstagerens
opfattelse af sandsynlighederne, og de forventede verdier af de to
politikker beregnes derfor nu ud fra tabel 1 og de reviderede sand-
synligheder:
Politik 1: 300 -0,3684 + 500 - 0,3158 + 700 - 0,3158 =

489,48 kr./mined.
Politik 2: 200.0,3684 + 500.0,3158 + 800 0,3158 =

484,22 kr./mined.
Det ses, at med kriteriet at minimere omkostningerne ved driften bliver
politik 2 nu den bedste, men den tilkomne information behgver natur-
ligvis ikke betyde en @ndring af hvilken politik der er optimal. Efter
den felgende periode vil de ogede erfaringer betyde en ny fordeling og
sd fremdeles.

Tabel 2.



Dette eksempel savner ganske den kompleksitet, der vil findes 1 et
realistisk problem, men jeg mener, at det ved at forenkle problemet til
gengeld er blevet tydeligere, hvad grundideen er i den type af ved-
ligeholdelsespolitikker, der pd trods af en 1 starten ukendt fordeling
udnytter informationen om fordelingen efterhinden som den frem-
kommer.

Specielt indenfor brancher, hvor der ofte fremkommer nye anlags-
typer vil metoden sikkert veere anvendelig til fastleggelse af vedlige-
holdelsespolitik, da man dels kan bruge erfaringerne fra tidligere lig-
nende anlaeg, og dels til stadighed korrigerer sin politik efter hvilken
information der fremkommer i lebet af det aktuelle anlegs drift,
hvorved man opnir et stadigt feed-back til ny politikformulering.
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