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ling med felgende disposition: Inwveste-
ringsbegrebsdannelser, udvikling af et in-
vesteringsobjekt, bestemmelse af investe-
ringers kvantitative resultater, egentlige in-
vesteringskalkyler, investeringernes finan-
siering og skatterncs og inflationens ind-
virtkning pd investeringer, samt nveste-
ringsbeslutninger og kontrol af investerin-
ger. Endelig taler han til sidst om investe-
ringernes interne rente som milestok for
eflcktiviteten af wvirksomhedsledelse.
Bogen kan betragees bide som en status-
rapport og som en lzrebog og som en
hiindbeg for de folk, der i praksis har med
investeringsbeslutninger at gore,

R. B. Harslgf og Ole Heise, Ledelseshe-
greber, G. E. C. Gad, Kgbenhavn,
1971, 156 sider.

Ole Heise lader i sit forord forstd, at
der er brug for en tolkningsfunktion mel-
lem det, man kunne kalde for handels-
hejskoleteori, og det, man kunne kalde for
praktikerens onske om at felge med i den-
ne teorindvikling og dens begrebsdannel-
ser.

Bogen om ledelsesbegreber, hvor Harslof
oz Heise pi 156 sider beskriver stort set
alle de nye og vmsentlige begreber, der
optricder 1 den teoretiske diskussion, sy-
nes at efterkomme ensket om en sadan
tolkningsfunktion.

Det er en ordbog, der kan anvendes
sivel al civilekonomstuderende som ud-
lerte civilokonomer og virksomhedsledere
i almindelighed.

A. R. Coleman, Financial Accounting, Wi-
ley, Londen, 1970, 627 sider, 97 s.

Dette er en larebog i den del af finan-
sieringsteorien, der wel efterhiinden glr
under navnet »Pengestromsanalyses, Om
det er et »general management approachs,
som forfatteren har som undertitel for sin
fremastilling, er svmrt at sige. men sikkert
er det jo, at tallene er aggregeret op, sh-
ledes at de i1 og for sig dakker virksom-
heden som helhed,

P. G. Hoel og R. J. Jessen, Basic Stati-
stics for Business and Economics, Wi-
ley, Londeon, 1971, 436 sider, £4.95.

Det er ganske morsomt at se. hvorledes
velsolgte lereboger udvikler deres typo-
grafi og deres grafiske fremstillinger. Det
gxlder ogsh nxrverende {remstilling af de
seedvanlige statistiske modeller 1 relation til
driftsekonomien.

Specialskolerne i Kghenhavn har inve-
steret 1 en virkelig gennemgribende be-
handling af indkebsiunktionen. Den [ore-
ligger her 1 form af 4 bind, hvis anven-
delse ma siges at gi langt ud over det
publikum, som de er skrevet for.

Titlerne giver i sig selv tilstrkkelip vej-
ledning.

Bent Plesner, Indkgbsteknik, Specialsko-
lerna i Kgbenhavn, Kgbenhavn, 1970,
162 sider,

H. J. Schmidt, Indkgb-teknisk styring,
Specialskolerne i Kgbenhavn, 1970,
209 sider,

Mils Teisen, Indkghsjura, Specialskolerne
i Kgbenhavn, 1970, 133 sider.

0. Dahlin, Indkghsaftaler cg ledelses-
massige opgaver, Specialskolerne i
Kgbenhavn, 1970, 178 sider.

Caj-Gunnar Lindstrém, Om Informationen
i Beslulsprocessen, Ett utkast till en sy-
stemanalys, skriftserie utgiven av
Handelshégskolan vid Abo Akademi,
A: 11, Abo 1971.

Caj-Gunnar Lindstréms doktorafhand-
ling er pa 226 sider og indeholder 6 ka-
pitler, foruden 3 appendix, litteraturfor-
tegnelse og ct engelsk resumé. Lindstrdm
har formuleret 5 hovedproblemer 1 sin
afhandling. Det forste problem bestar i at
finde ud af, hvilke relationer. der kan be-
skrive et interaktionsfznomen mellem for-
skellige delsystemer i en virksomhed. Han
formulerer den praliminere hypotese. at et
interaktionsfeenomen ikke pd realistisk vis
kan fremstilles som analytiske problem-
formuleringer.
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Hans andet forskningsproblem er sporgs-
mailet om, hvorledes man kan karakterisere
informationsstrukturen i operationsanalyse-
modeller. Hans hypotese er, at dette kan
ske ved en informationsprofil, som bestir
al numerisk information, strukturel infor-
mation og beslutningsregler.

Det tredie sporgsmil gir pd, hvad en
modelkonstruktor kan forsti ved informa-
tion og hvilken information beslutnings-
tageren i det hele taget kan {4 frem i be-
slutningssituationen. Forfatterens hypotese
er, at beslutningstagerens mulighed for at
{a relevant information beror pd den ak-
tuelle udformning af informationssystemet.
Hvis dette er opstillet, siledes at det kun
tilfredsstiller lovens minimumskrav, kin
det normalt ikke give den information,
der kan fi en operationsanalytisk model
til at give resultat.

Det filerde sporgsmil bestdr i at finde
ud af, hvilken minimumsinformation der
skal til for at beslutningstageren i en be-
slutningssituation kan fA tilfredsstillende
beslutningsregler ud af en operationsana-
Iytisk model, Forfatterens hypotese er, at
informationsbehovet wvarierer med dels
hvilken type beslutningstagere, der er tale
om og dels beslutningsniveauet i organisa-
tionen; videre er hans hypotese den, at en
sidan information kan centraliseres om-
kring estimerbare middelvaerdier i en til-
pasningsproces.

Lindstréims femte og sidste sporgsmil
gir pd, hvorledes vore beslutningsmodel-
ler ber udformes, hvis de skal kunne an-
vendes i en total planlegningsaktivitet.
Forfatterens hypotese er, at de mi kunne
indpasses i en lsbende swge-liere-proces.

For at bekrefte eller afkrelte sine hypo-
teser kombinerer forfatteren tre metode-
kategorier: Litteraturanalyse og deduktio-
ner herudfra, sensitivitetsanalyse pd be-
slutningsmodellerne ved hjmlp af simula-
tion, og endeliz normal empirisk obser-
vationsvirksomhed. Forfatteren er termme-
lig grundig med anvendelsen af disse me-
toder, og man kan vel sige, at han stort

set efterviser rigtigheden 1 sine hypoteser.
Lindstrém formulerer resultaterne af sit
arbejde 1 en slags teori, der narmest skal
forstis som et udkast til en operationel
beslutnings- og planlzgningsteori.
Denne teori har 6 punkter (side 171):

1. Beslutsprocessen 1 ett {retag ir en in-
formations-transformationsprocess, som
inriktas pa losning av ett specifikt pro-
blem i ett avgrinsat, totalsystem eller
delsystem,

i)

Milstrukturen i beslutssituationen ir
komplex. Varje delsystem som fir invol-
verat 1 beslutssituationen kan beskrivas
utgdende frin en malsiittning som re-
lateras till ett handlingsprogram.

3. Totalsysternet kan dekomponeras till
elementiirsystem, som kan beskrivas ut-
giende frin en singulir milformulering,
vilken kan ses som en funktion av a
priori fixerade beslutsvariabler, motta-
gen tillstindsformation om andra ele-
mentirsystem och deras millormulering
samt uppfattningen om omviirlden.

4. Aktivitetsprogrammet {or varje delsy-
stemn (resp. elementdrsystem) kan ses
som en funktion av de a priori fixerade
beslutsvariablerna, tillstindsinformatio-
nen avscende Ovriga relevanta delsy-
stemen (resp. elementiirsystemen), de
Gvriga  delsystemens
uppfatiningen om omgivningen samt
den egna milformuleringen.

milformulering,

5. Planeringsaktiviteten utgdr en stk-lir
process, dir delsystemen och elemen-
tirsystemen sammenkopplas Inom ra-
men fér den gemensamma komplexa
milstrukturen och dir sammankopplin-
gen ses som en dynamisk informations-
process for losning av interaktionspro-
blemen. Lésningen av interaktionspro-
blemen sker genom alternativa utform-
ningar av aktivitetsprogrammen f{&r de
involverade systemen,
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6. De suboptimerade delsystemen samman-
kopplas inom ramen {6r en optimerings-
teknik, dir optionering sker med av-
seende pi den strukturella informatio-
nen.

I mine ojne har Caj-Gunnar Lindstrém
bidraget til udviklingen af teorien om virk-
somhedsledelse pi tre vasentlige punkter.
For det forste har han struktureret et stort
og heterogent stof omkring beslutninger og
systerner al beslutninger. Det er 1 sig selv
verdifuldt, nir man tager det ridende
kaos afl ledelscsteorien 1 betragtning.

Dermeest har han integreret forskelige
speciadiscipliners bidrag til en beslutnings-
proces. Denne integrationsvirksomhed er
meget betvdningsfuld for praktisk virksom-
hedsledelse, Dermed bliver dette punkt et
viesentligt led i opbygningen af en egent-
lig teori for virksomhedsledelse.

Endelig har han trukket en bestemt
mennesketype frem som et element i en
realistisk beskrivelse al en beslutnings-
tager. Han kalder denne type lor heroic
man. Det er en person, der trecffer afgo-
relser, fordi han er nodt til det, vel wvi-
dende at hans informationsgrundlag er
mangelfuldt.

Man kan videre pege pi, at forfatteren
har formuleret sin egen form for optione-
ringsteknik, som kan blive et wvamrdifuldt
hjelpemiddel 1 systemdesign samt at han
har givet sin egen udformning af en soge-
lwreproces med henblik pd informations-
skabelse, herund :r navnlig skabelse af nu-
meriske og strukturelle informationer.

Disse teoretiske bidrag har alle deres
spejlbillede i praktisk virksomhedsledelse.

Det er shledes lykkedes forfatteren gen-
nem sin afhandling at bidrage til bide
ledelsespraksis og ledelsesteori.

Det er en afhandling der fortjener re-
spons bdde af teorctikere og praktikere.
Det er et forskningsdokument, som mé
danne basis for en videre udvikling inden-
for ledelsesteorien.

Orientierung und Entscheidung, R. Ol
denbourgs Forlag i Miinchen og Wien
har markedsfgrt en managementserie
under titlen Orientierung und Ent-
scheidung. Det er bgger pd fra 100-
150 sider til en pris af ca. 20 DM,

Der skal her anmeldes tre af seriens ba-
ger.

Bo Casten Carlberg, Die Technik des
Selbstmanagement, 124 sider

Dette er en tysk oversattelse af Carl-
bergs engelske bog fra 1967: Facing the
Executive Challenge. Carlbergs grundleg-
gende hypoteser er, at direkterer og andre
virksomhedsledere ikke anvender deres tid
rigtigt. Med rigtigt betyder rigtigt malt
med vedkommendes egen alen. Hvis man
analyserer hvad topledere bruger deres tid
til, finder man, at storstedelen af dagen
og ugen og mineden er optaget af rutine-
arbejde, mens det kreative og det ledelses-
massige skubbes i baggrunden. Efter de
undersagelser, der er foretaget, udger ru-
tinearbejdet under ingen omstazndigheder
mindre end ca. 66 %% al arbejdsindsatsen
og normalt mere end 90 %6.

Det er klart, at denne tingenes tilstand
er utilfredsstillende og Carlbergs spergsmil
er, om det cr muligt for folk at hive sig
selv op ved hiiret, hvis man tager fat pd
den rigtice mide. Carlberg mener det, og
hans metode er tredelt: En arbejdsanalyse,
en herpd byggende selvadministration og
endelig spergsmilet om arbejdsvilje.

En analyse af ens eget arbejde er re-
lativ simpel at gennemfere. Carlberg fore-
sldr, at man beskriver sin dag med de op-
gaver, der skal gennemfores (skal-opga-
ver), kreative langfristede »Miske-.opga-
versx og endelig de personkontakter, som
skal gennemfores. Det er klart at beskri-
velsen af tidsforbruget i disse tre klasser
skal gore folk forskrackkede og {& dem til at
koncentrere evt. reducere rutincopgavernc
med bedre tid til de svrige to, dog miske
ogsi en vis reduktion af kontakttiden.

Administrationen af sin tid bestir dels i



