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langtidsfinansiering oz nogle specielle {i-
nansicringsproblemer.

Forste del felger de normale retnings-
linier, men udmeerker sig ved en meget
oversigtlig  tekst, eksempler og cases og
navnlig gode resumeer. Et enkelt kapitel
behandler nye teknikker, d. v s. kvantita-
tive finansieringsvurderinger f{ra opera-
tionsanalysen.

Del 2 og del 3 indeholder vel stort set
hvad der er nedvendigt for at kunne fore-
tage finansieringsovervejelser som pkono-
michef. Den sidste del behandler leasing-
problematik og fusionsproblematik samt
endelig inflationens virkning pd en virk-
somheds finansieringspolitik.

Der er her tale om en lerebog 1 klas-
sisk finansiel analyse; denne er stort set
dekket. Det, der mangler, er mere reali-
stiske samspil imellem den finansielle funk-
tion og virksomhedens evrige funktioner.

Dag Ericssen, Inkdpsfunktionens mil och
metoder, Hermods, Malmg, 1949, 117

sider.

Denne introduktion tl indkebsfunktio-
nens mil og metoder er en fremragende
oversigt.

Den er fremragende, fordi den er kort,
koncis op samtidig tilstrackkelig omfat-
tende til at navne de problemer og me-
toder, der er relevante for indkeb.

Ericsson har disponeret sin fremstilling
pa folgende méde: Indkebsfunktionen, be-
slutningsprocessen, kebsprocessen, indkobs-
planlzegning, valg af leverander, keb af
investeringsgoder, mere  rutinepragede
indkeb, samt organisation af indkebsafde-
lingen.

Det er et moderne opspil til tackling
af indkebsproblematik,

Danmarks 500 stgrste virksomheder, Afs

Pkonomisk Litteratur, Osle, 1970, %0
sider.

Dette er en tabellering af de sterste
virksomheder i Danmark.

De 500 storste industrivirksomheder er

karakteriscret ved beliggenheden af dercs
hovedkontor, branche, oms=xtning, eksport,
ansatte, aktickapital, aktionmrer, aktiver,
egenkapital, egenkapital i pet. af aktiver-
ne, overskud, samt visse negletal for virk-
somhederne.

Der er amtsvis inddeling af virksom-
hederne.

De 140 sterste handelsvirksomheder er
karakteriseret ved brancheomsatning, eks-
port, antal ansatte, aktickapital, antal ak-
tionzrer, aktiver, egenkapital og overskud,
samt visse negletal.

Man har endvidere beskrevet de 30 stor-
ste rederier, de 50 sterste banker, de 50
starste  sparekasser, samtlige livsforsik-
ringsselskaber, en del genforsikringssel-
skaber, de 25 sterste skadesforsikringssel-
skaber, de 25 storste reklamebureauer og
endelig er der opgorelse over Skandina-
viens 100 storste virksomheder.

Et indeks over de beskrevne virksomhe-
der afslutter bogen.

T. Kjeldsherg, Intern Kontroll, Bedrifis-
g¢konomens Forlag, Oslo, 1970, 353
sider,

Kjeldsbergs bog foreligger hermed i 2.
reviderede udgave. Den er dedicerct til
norske og danske revisormedarbejdere.

Negleordet i Kjeldsbergs fremstilling er
kontrol, hvad der wel ikke Lkan undre.
Men hertil kommer, at Kjeldsberg anbe-
faler revisor at lave en systembeskrivelse
al virksomheden som et verktej lor at
gennemfore kontrol. Denne kontrel gir
bide pi afkontrollering 1 klassisk forstand
og ph styring af de forskellige administra-
tive funktioner.

Han diskuterer herelter salgsrutinen og
indkebscutinen, personalet, wvarelageret,
materielle anlezg, agenter, filialer, depo-
ter, hvorefter han tager omkostningskon-
trollen op til en samlet vurdering.

I ot stort og heterogent afsnit behand-
ler han andre kontrolomrider, hvor man
navnlic mi helie sig ved de nye afsnit
omkring edb og intern kontrol.
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Kjeldsbergs bog er en fremstilling hvor
intet er glemt.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond,
De administrative funktioners produk-
tivitet, Hast og Sgn, Kgbenhavn, 1970,
171 sider,

Formélet med denne rapport er at ana-
lysere om produktivitetsniveaunet i admini-
strative funktioner i nogle hjemlige indu-
strivirksomheder kan forbedres.

Man har valgt at analysere to hoved-
procedurer, nemlig salgs-ordreproceduren
og indkebsproceduren.

Konklusionen af undersegelsen kan vel
narmest siges at vare, at man gennem et
systematisk analysearbejde kan forbedre
produktiviteten ganske betydeligt. Dette
cftervises pd en reekke omrider, som me-

todeplanlegning,  stillingsdimensionering,
datakommunikation, blanketsystemer og
organisationsstruktur.

Rapporten fremtrazder som en lille prak-
tisk lerebog i, hvorledes man kan gd frem
for at hejne produktiviteten i de admini-
strative [unktioner,

J, L. Harvey og A. Newgarden, Mergers
and Acquisitions, Wiley, London,
1969, 319 sider 140 s.

I en tid hvor man er vidne til sammen-
slutning af virksomheder er der vel behov
for et vist teoretisk skelet, en slags over-
sigt hver man kan checke, om man har
behandlet alle de problemer, der knytter
sig til fusionering.

De to redakterer af denne bog har sam-
let en rzkke artikler, fortrinsvis amerikan-
ske, der tilsammen skulle give nogenlunde
den checkliste, som man har brug for.

Bogen er disponeret som folger, Hvor
finder man facts, de lovgivningsmassige

og regnskabsmessige overvejelser, finan-
siclle overvejelser, skattem:essige overvejel-
ser, personovervejelser, spergsmilet orn in-
tegrationen efter fusioneringen, samt ende-
lig de specielle problemer, der knytter sig
til opkeb af udenlandske virksomheder, I

et afsluttende kapitel behandles en raekke
af de fejl, der er registreret i fusionsaktivi-
tet.

Selv om materialet er amerikansk, tor
det vel siges at have en vis relevans ogsd
for skandinaviske og specielt danske for-
hold.

Rothschild, Wirtschaftiprognose, Metho-
den und Probleme, Springer, Berlin,
1969, 205 sider, DM 12,80,

Heidelberger Taschenbiicher {ra Sprin-
ger Verlag er billige og giver kontant in-
formation.

I dette bind drejer det sig om prognose-
problematik. Man [ir serveret hele den
klassiske prognosemetodik veldisponeret og
komplet.

Det, der mangler, er nogle flere be-
slutningsteoretiske overvejelser over sty-
ring af fremtiden,

G. Donaldson, Strategy for Financial Mo-
bility, Harvard, London, 1949, 350 si-
der, $8.00,

Dette er et Harvard-studiom omkring
finansieringsprollematik.

Det hovedpreblem, forfatteren behand-
ler, er affedt af, at en virksomhed ikke
med sikkerhed kender sine fremtidige [i-
nansielle behov. Hvad gor man egentlig
i praksis som ekonomichefl ved dette pro-
blem, hvorledes kan de praktiske erfaringer
systematiseres, og hvorledes kan man even-
tuelt forbedre pid finansieringsstrategien
udfra en sidan analyse. Forfatteren har
stillet sig som opgave at besvare alle tre
sporgsmal.

I finansicringslitteraturen ma bogen nok
betegnes som en nyhed.

J. Honko, Planering och kontrell av in-
vesteringar, Prisma, Stockholm, 1971,
220 sider.

Jaakko Honko er en af vore nordiske
specialister i investeringsteori.

Han har her sammenfattet flere &rs
forskningsresultater i en populer fremstil-



