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I forste bind gennemgir Gutenberg pro-
duktionsteori, kombinationer af produk-
tionsfaktorer og det, han kalder for de-
terminanterne for virksomhedstype, Det
sidste stdr for, hvorledes wvirksomheden
tienkes organiseret, udfra spergsmélet om
hvad der tilstrecbes med den,

[ anden del giver Gutenberg en over-
sigt over afsetningspolitik og afsatnings-
skenomiens beslutningsvariable. Det er en
systemmatisering, der stort set indeholder
hele den klassiske teoridannelse.

I tredie bind behandles finansicring:-
problemerne. I dette binds forste del ana-
lyseres kapitalbehovet, i anden del deis
dxkning og i tredie del analyseres samspil
mellem kapitalbechov og Lkapitaldakning.

Alt i alt ter det siges, at man her stir
overfor et unikt vark, som opsummercer
driftsokonomisk tankegang til tiden om-
kring ca. 1950

R. H. Buskirk, Business and Administra-
tive Policy, Wiley, London, 1971, 495
sider, £5.00.

I mange &r har det vmret forbeholdt
Harvard Business School at publicere cases
i relation til en virksemheds totale stra-
tegi.

Med Buskirks bog fortsetter nok Har-
vards tradition, men casene kommer fra
den anden side af Staterne.

Forfatteren argumenterer for en specicl
begrebsramme, nir det drejer sig om dis-
kussion og analyse af en virksomheds totals
politik. Denne argumentation giver sig wd-
slag i en opdeling af case-materialet som
felger: virksomhedens milsxtningsproble-
mer, virksomhedens totale strategi, taktisk
problematik, forskellige detailpolitikker, si-
tuationsanalyse, problemerkendelse, rekom-
mendationer i form af en aktionsplan, im-
plementering af planer, vakst og slutteliy
direkterens rolle og bestyrelsens rolle 1 ak-
tieselskaber.

Vi har herhjemme ikke varet forvante
med godt case-materiale omkring disse
virksomhedspelitiske problemer, men man

mi vel sige, at der her foreligger en sam-
ling, hvoraf en rzkke cases er anvende-
lige 1 lokale kurser her 1 landet.

Penguin Modern Management,

I Penguin serien om managementpro-
blemer er der kommet et par nye smi-
beger til en halv snes kroner stykket. Den
ene er D. 5. Pugh. D. J. Hickson og C. R.
Hinings, Writers on Organisations, 183
sider,

De tre har her samlet et koncentrat af
de sidste tyve fis i sig selv koncentrerede
fremstillinger omkring vasentlige organi-
sationsproblemer: Organisationers struktur,
organisationers funktion, organisationers
ledelse, mennesket i organisationen og en-
delig organisationer i forhold til samfun-
det.

Der er repracsenteret samtlige store nav-
ne pi disse omrider og repraxsentationen
er sket ved at optrykke hvad man kunne
kalde det essentielle af de 32 forfatteres
bidrag.

En anden bog er redigeret af D. E.
McFarland og er med titlen Personnel
Management, 400 sider.

Dette er en samling af 29 artikler afl
forskellige specialister opdelt i 6 afsnit:
Det administrative problem i personale-
administration, opbygning 1 en organisa-
tion, human relations, og specifik adfzrd
i en organisation, lenadministration, ar-
bejde- og ledelsesrelationer, og endelig
styreproblematik.

Indholdet har nok mere en drejning
mod engelske og amerikanske forhold, men
der er under alle omstendigheder for den
halve snes kroner lokale information i
den, som er bogens pris.

Salomon J. Flink og Donald Gronewald,
Managerial Finance, Wiley, london,
1969, 639 sider, £5,05.

Dette er en normal lerebog 1 finansie-
ring, disponeret 1 4 dele: Korttidslinansie-
ving, finansiering pd mellemlangt sige,
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langtidsfinansiering oz nogle specielle {i-
nansicringsproblemer.

Forste del felger de normale retnings-
linier, men udmeerker sig ved en meget
oversigtlig  tekst, eksempler og cases og
navnlig gode resumeer. Et enkelt kapitel
behandler nye teknikker, d. v s. kvantita-
tive finansieringsvurderinger f{ra opera-
tionsanalysen.

Del 2 og del 3 indeholder vel stort set
hvad der er nedvendigt for at kunne fore-
tage finansieringsovervejelser som pkono-
michef. Den sidste del behandler leasing-
problematik og fusionsproblematik samt
endelig inflationens virkning pd en virk-
somheds finansieringspolitik.

Der er her tale om en lerebog 1 klas-
sisk finansiel analyse; denne er stort set
dekket. Det, der mangler, er mere reali-
stiske samspil imellem den finansielle funk-
tion og virksomhedens evrige funktioner.

Dag Ericssen, Inkdpsfunktionens mil och
metoder, Hermods, Malmg, 1949, 117

sider.

Denne introduktion tl indkebsfunktio-
nens mil og metoder er en fremragende
oversigt.

Den er fremragende, fordi den er kort,
koncis op samtidig tilstrackkelig omfat-
tende til at navne de problemer og me-
toder, der er relevante for indkeb.

Ericsson har disponeret sin fremstilling
pa folgende méde: Indkebsfunktionen, be-
slutningsprocessen, kebsprocessen, indkobs-
planlzegning, valg af leverander, keb af
investeringsgoder, mere  rutinepragede
indkeb, samt organisation af indkebsafde-
lingen.

Det er et moderne opspil til tackling
af indkebsproblematik,

Danmarks 500 stgrste virksomheder, Afs

Pkonomisk Litteratur, Osle, 1970, %0
sider.

Dette er en tabellering af de sterste
virksomheder i Danmark.

De 500 storste industrivirksomheder er

karakteriscret ved beliggenheden af dercs
hovedkontor, branche, oms=xtning, eksport,
ansatte, aktickapital, aktionmrer, aktiver,
egenkapital, egenkapital i pet. af aktiver-
ne, overskud, samt visse negletal for virk-
somhederne.

Der er amtsvis inddeling af virksom-
hederne.

De 140 sterste handelsvirksomheder er
karakteriseret ved brancheomsatning, eks-
port, antal ansatte, aktickapital, antal ak-
tionzrer, aktiver, egenkapital og overskud,
samt visse negletal.

Man har endvidere beskrevet de 30 stor-
ste rederier, de 50 sterste banker, de 50
starste  sparekasser, samtlige livsforsik-
ringsselskaber, en del genforsikringssel-
skaber, de 25 sterste skadesforsikringssel-
skaber, de 25 storste reklamebureauer og
endelig er der opgorelse over Skandina-
viens 100 storste virksomheder.

Et indeks over de beskrevne virksomhe-
der afslutter bogen.

T. Kjeldsherg, Intern Kontroll, Bedrifis-
g¢konomens Forlag, Oslo, 1970, 353
sider,

Kjeldsbergs bog foreligger hermed i 2.
reviderede udgave. Den er dedicerct til
norske og danske revisormedarbejdere.

Negleordet i Kjeldsbergs fremstilling er
kontrol, hvad der wel ikke Lkan undre.
Men hertil kommer, at Kjeldsberg anbe-
faler revisor at lave en systembeskrivelse
al virksomheden som et verktej lor at
gennemfore kontrol. Denne kontrel gir
bide pi afkontrollering 1 klassisk forstand
og ph styring af de forskellige administra-
tive funktioner.

Han diskuterer herelter salgsrutinen og
indkebscutinen, personalet, wvarelageret,
materielle anlezg, agenter, filialer, depo-
ter, hvorefter han tager omkostningskon-
trollen op til en samlet vurdering.

I ot stort og heterogent afsnit behand-
ler han andre kontrolomrider, hvor man
navnlic mi helie sig ved de nye afsnit
omkring edb og intern kontrol.



