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Kjeldsbergs bog er en fremstilling hvor
intet er glemt.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond,
De administrative funktioners produk-
tivitet, Hast og Sgn, Kgbenhavn, 1970,
171 sider,

Formélet med denne rapport er at ana-
lysere om produktivitetsniveaunet i admini-
strative funktioner i nogle hjemlige indu-
strivirksomheder kan forbedres.

Man har valgt at analysere to hoved-
procedurer, nemlig salgs-ordreproceduren
og indkebsproceduren.

Konklusionen af undersegelsen kan vel
narmest siges at vare, at man gennem et
systematisk analysearbejde kan forbedre
produktiviteten ganske betydeligt. Dette
cftervises pd en reekke omrider, som me-

todeplanlegning,  stillingsdimensionering,
datakommunikation, blanketsystemer og
organisationsstruktur.

Rapporten fremtrazder som en lille prak-
tisk lerebog i, hvorledes man kan gd frem
for at hejne produktiviteten i de admini-
strative [unktioner,

J, L. Harvey og A. Newgarden, Mergers
and Acquisitions, Wiley, London,
1969, 319 sider 140 s.

I en tid hvor man er vidne til sammen-
slutning af virksomheder er der vel behov
for et vist teoretisk skelet, en slags over-
sigt hver man kan checke, om man har
behandlet alle de problemer, der knytter
sig til fusionering.

De to redakterer af denne bog har sam-
let en rzkke artikler, fortrinsvis amerikan-
ske, der tilsammen skulle give nogenlunde
den checkliste, som man har brug for.

Bogen er disponeret som folger, Hvor
finder man facts, de lovgivningsmassige

og regnskabsmessige overvejelser, finan-
siclle overvejelser, skattem:essige overvejel-
ser, personovervejelser, spergsmilet orn in-
tegrationen efter fusioneringen, samt ende-
lig de specielle problemer, der knytter sig
til opkeb af udenlandske virksomheder, I

et afsluttende kapitel behandles en raekke
af de fejl, der er registreret i fusionsaktivi-
tet.

Selv om materialet er amerikansk, tor
det vel siges at have en vis relevans ogsd
for skandinaviske og specielt danske for-
hold.

Rothschild, Wirtschaftiprognose, Metho-
den und Probleme, Springer, Berlin,
1969, 205 sider, DM 12,80,

Heidelberger Taschenbiicher {ra Sprin-
ger Verlag er billige og giver kontant in-
formation.

I dette bind drejer det sig om prognose-
problematik. Man [ir serveret hele den
klassiske prognosemetodik veldisponeret og
komplet.

Det, der mangler, er nogle flere be-
slutningsteoretiske overvejelser over sty-
ring af fremtiden,

G. Donaldson, Strategy for Financial Mo-
bility, Harvard, London, 1949, 350 si-
der, $8.00,

Dette er et Harvard-studiom omkring
finansieringsprollematik.

Det hovedpreblem, forfatteren behand-
ler, er affedt af, at en virksomhed ikke
med sikkerhed kender sine fremtidige [i-
nansielle behov. Hvad gor man egentlig
i praksis som ekonomichefl ved dette pro-
blem, hvorledes kan de praktiske erfaringer
systematiseres, og hvorledes kan man even-
tuelt forbedre pid finansieringsstrategien
udfra en sidan analyse. Forfatteren har
stillet sig som opgave at besvare alle tre
sporgsmal.

I finansicringslitteraturen ma bogen nok
betegnes som en nyhed.

J. Honko, Planering och kontrell av in-
vesteringar, Prisma, Stockholm, 1971,
220 sider.

Jaakko Honko er en af vore nordiske
specialister i investeringsteori.

Han har her sammenfattet flere &rs
forskningsresultater i en populer fremstil-
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ling med felgende disposition: Inwveste-
ringsbegrebsdannelser, udvikling af et in-
vesteringsobjekt, bestemmelse af investe-
ringers kvantitative resultater, egentlige in-
vesteringskalkyler, investeringernes finan-
siering og skatterncs og inflationens ind-
virtkning pd investeringer, samt nveste-
ringsbeslutninger og kontrol af investerin-
ger. Endelig taler han til sidst om investe-
ringernes interne rente som milestok for
eflcktiviteten af wvirksomhedsledelse.
Bogen kan betragees bide som en status-
rapport og som en lzrebog og som en
hiindbeg for de folk, der i praksis har med
investeringsbeslutninger at gore,

R. B. Harslgf og Ole Heise, Ledelseshe-
greber, G. E. C. Gad, Kgbenhavn,
1971, 156 sider.

Ole Heise lader i sit forord forstd, at
der er brug for en tolkningsfunktion mel-
lem det, man kunne kalde for handels-
hejskoleteori, og det, man kunne kalde for
praktikerens onske om at felge med i den-
ne teorindvikling og dens begrebsdannel-
ser.

Bogen om ledelsesbegreber, hvor Harslof
oz Heise pi 156 sider beskriver stort set
alle de nye og vmsentlige begreber, der
optricder 1 den teoretiske diskussion, sy-
nes at efterkomme ensket om en sadan
tolkningsfunktion.

Det er en ordbog, der kan anvendes
sivel al civilekonomstuderende som ud-
lerte civilokonomer og virksomhedsledere
i almindelighed.

A. R. Coleman, Financial Accounting, Wi-
ley, Londen, 1970, 627 sider, 97 s.

Dette er en larebog i den del af finan-
sieringsteorien, der wel efterhiinden glr
under navnet »Pengestromsanalyses, Om
det er et »general management approachs,
som forfatteren har som undertitel for sin
fremastilling, er svmrt at sige. men sikkert
er det jo, at tallene er aggregeret op, sh-
ledes at de i1 og for sig dakker virksom-
heden som helhed,

P. G. Hoel og R. J. Jessen, Basic Stati-
stics for Business and Economics, Wi-
ley, Londeon, 1971, 436 sider, £4.95.

Det er ganske morsomt at se. hvorledes
velsolgte lereboger udvikler deres typo-
grafi og deres grafiske fremstillinger. Det
gxlder ogsh nxrverende {remstilling af de
seedvanlige statistiske modeller 1 relation til
driftsekonomien.

Specialskolerne i Kghenhavn har inve-
steret 1 en virkelig gennemgribende be-
handling af indkebsiunktionen. Den [ore-
ligger her 1 form af 4 bind, hvis anven-
delse ma siges at gi langt ud over det
publikum, som de er skrevet for.

Titlerne giver i sig selv tilstrkkelip vej-
ledning.

Bent Plesner, Indkgbsteknik, Specialsko-
lerna i Kgbenhavn, Kgbenhavn, 1970,
162 sider,

H. J. Schmidt, Indkgb-teknisk styring,
Specialskolerne i Kgbenhavn, 1970,
209 sider,

Mils Teisen, Indkghsjura, Specialskolerne
i Kgbenhavn, 1970, 133 sider.

0. Dahlin, Indkghsaftaler cg ledelses-
massige opgaver, Specialskolerne i
Kgbenhavn, 1970, 178 sider.

Caj-Gunnar Lindstrém, Om Informationen
i Beslulsprocessen, Ett utkast till en sy-
stemanalys, skriftserie utgiven av
Handelshégskolan vid Abo Akademi,
A: 11, Abo 1971.

Caj-Gunnar Lindstréms doktorafhand-
ling er pa 226 sider og indeholder 6 ka-
pitler, foruden 3 appendix, litteraturfor-
tegnelse og ct engelsk resumé. Lindstrdm
har formuleret 5 hovedproblemer 1 sin
afhandling. Det forste problem bestar i at
finde ud af, hvilke relationer. der kan be-
skrive et interaktionsfznomen mellem for-
skellige delsystemer i en virksomhed. Han
formulerer den praliminere hypotese. at et
interaktionsfeenomen ikke pd realistisk vis
kan fremstilles som analytiske problem-
formuleringer.



