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at udarbejde en egentlig arbejdsplan og
dels i at delegere. Det er der i op for sig
ikke noget nyt i, men Carlberg har cks-
emplificeret det pi en ganske instruktiv,
slgende mide, der ikke synes uoverkorn-
melig. Nir det drejer sig om den sidste
synsvinkel arbejdsviljen er det efter Carl-
bergs opfattelse vigtigt, at man gor sig sin
milszining klar, at man ger sig klart, hvil-
ke personlige kontakter man ikke kan vare
foruden samt endelig, at man gor sig klart,
hvilken form for personlighedsudvikling,
man ensker at gennemlebe. Det er et kon-
cist lille studium, som folk der beskzftiger
sig med at lede andre, kan have en ikke
ringe nytte af.

Morbert L. Enrick, Optimales Lager-
management, 143 sider,

Dette er en elementzr introduktion il
lagermodeller og lagerstyring.

Man starter fra begyndelsen med de
simple deterministiske og stokastiske la-
germodeller og gir over simulation til en
egentlig lagerstyring.

Der er i bogen givet caseagtige cksemp-
ler {10 ialt), som er smrdeles instruktive.

Det er en fremragende lille introduktion
ti! operationsanalytisk prxget lagerpolitik.

Arncld Kaufmann, Einfihrung in die
Graphentheorie, 119 sider.

Graftecrien er en matematisk metode,
der ligger til grund for en razkke praktiske
teknikker, herunder wvisse
organisationsteknikker, trafik- og trans-
portproblemer, systemteori og systembeskri-
velse, kommunikation, netverksheskrivelss,
markovkzder og systematisering 1 det hele
taget

Dette er 1 givet fald en introduktion til
emnet for den lidt langhirede virksom-
hedsleder. Grafteorien ligger pit et wvist
abstraktionsniveau, og selv om Kaufmann
illustrerer principperne med swerdeles vir-
kelighedsnezre eksempler, mi man nck
sige, at emnet trods sin vigtighed ligger
i kanten al hvad man skal anbefale virk-
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somhedsledere at ofre deres lescticd pé.
Derimod er det en fremragende intro-

duktion til grafteorien for de studenter, der

vlger operationsanalyse som speciale.

OPERATIONSAMNALYTISK LITTERATUR

A. Hjortshgj Nielsen og P. E. Stryg,
Landbrugets operationsgkonomi, DSR,
Den kgl. Veterinzre- og Landbohgj-
skole, Kgbenhavn, 1970, 237 s, 118
kr.

Landbrugets operationsokonomi er ope-
rationsanalyse anvendt pd landbrugsoko-
nomiske problemer. Forfatterne siger i
deres forord, at det drejer sig om under-
visningsmateriale, der har varet anvendt
ved undervisningen pd landbrugsstudiets
ekonomiske linje, men at der ogsii er med-
taget en del andet stof, som skulle gore
bogen mere afrundet, nir det drejer sig
om produktionsproblematik,

Forfatterne har struktureret stoffet 1 8
kapitler. Efter en indledning og en diskus-
sion al produktionsbegrebet og planleg-
ningsbegrebet, gls der 1 detaljer med den
necklassiske produktionsmodel, Det er gan-
ske welskrevne eg omfattende afsnit.

I kapitel 4 gis der ind i den linewre
programmeringsmodel og der gives en del
cksempler pf, hvorledes man kan anvende
lineser programmering i landbrugssektoren.

Seerligt interessant er imidlertid kapitel
5, hvor forfatterne tager en riekke speciel-
le produkiionsmodeller op til nermere gen-
nemgang: det drejer sig om Investerings-
modeller, dynamiske linerxre programme-
ringsmodeller, en razkke andre afskygnin-
ger af linewr programmering, udskiftnings-
kalkulen, ke-modeller og dynamisk pro-
Erammering.

Det er givet, at forfatterne har erfaring
i anvendelse af linexr programmering, idet
der 1 kapitel 6 under overskriften: Praktisk
produktionsplanlegning gives en neje in-
struktion m. h. t. hvorledes et lincert pro-
grammeringsproblem kan kores igennem
pa maskine.
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I kapitel 7 gennemgis beslutningstag-
ning under risike og usikkerhed, et om-
ride der mi synes szrligt nmrliggende
for landbrugsekonomiske anvendelser.

I det alsluttende kapitel 8 gennemgis
regionale og interregionale modeller, navn-
lig med henblik pi landbrugets lokalise-
ringsteori.

Bogen afsluttes med et tabel-index, en
litteraturliste og et stikordsregister.

Dette er en meget velskrevet lirebog
i moderne driftsekonomi. Fremstillingen
cr piedagogisk, eksempelvalget er eksem-
plarisk og arbejdet er som helhed at be-
tragte som en kompetent introduktion til
det af forfatterne opfundne begreb: Land-
brugets operationsekonomi.

M. J. Martin og R. A. Denisson, Case
Exercises In Operations Research, Wi-
ley, Llendon, 1971, 210 sider, £3,25.

Dette  engelsk-amerikanske kompagni-
skab har givet sig udslag 1 15 casestudier
indenfor operationsanalyse. Redaktererne
har fundet en rekke forskelligartede an-
vendelser af  operationsanalytisk  teknik
frem til brug for undervisning i operations-
analyse pi handelshejskoleniveau.

Pi problemsiden har man reprasenteret:
Beliggenhedsproblemer,  omkostningsesti-
mation, marketing af et nyt produkt, et
bemandingsproblem,  udskiftningsproble-
mer, maskinafbalanceringsproblem, dimen-
sionering af maskineri, transportoptime-
ring, produktions- og lagerproblematik, ud-
skiftning af emner med stokastisk levetid,
geografisk placering af lagre, en vejpro-
blematik med flere mélsetninger, opde-
ling i valgdistrikter, bemandingsproblema-
tik og et investeringsproblem under risike.

De pigeldende cases giver mulighed for
anvendelse af hele det operationsanalyti-
ske metodeapparat.

Cascne er stort set velegnede ogsh for
indenlandske problemstillinger.

Der findes ikke nogen [acitliste, men
forfatterne lover at smrliz udvalgte kan
kobe deres egne losninger.

. Wilson, Operational Research for Stu-
dents of Management, |Intertext
Group of Publishers, London, 1970,
170 sider, £2,20,

Forfatteren har sat sig som opgave at
introducere ikke matematisk og statistisk
skelede interessenter til operationanalysens
metoder.

Det er ikke noget simpelt job, sporgs-
milet er altid hvilken grundviden man ma
forudsatie. Forfatteren bygger pd ca. real-
eksamens kundskaber, og det betyder, at
bogen er tilzengelig for de fleste. De van-
skeligheder, der opstir ved at forklare
statistiske fordelinger og kombinationsme-
todik og de evrige matematiske metoder,
kommer forfatteren over ved at generali-
sere udfra lette eksempler; han anvender
altsd den induktive metode. Stort set kan
man sige, at det lykkes ham at virke over-
bevisende pdt lmseren, sfiledes at denne
akeepterer de formler, der kommer ud af
diskussionen,

Bogen er diponeret i en introduktion til
operationsanalysen (herunder opbygning
af matematisk-statistiske vurderinger). Der
folger s nogle afsnit om statistiske forde-
linger og anvendelse af statistik. De O. R.-
metoder, der er reprsenteret, er felgende:
Prognosemetodik, udski{tningsmetodik,
netverksanalyse, lagerstyring, sckvensana-
lyser, transportmetoder. lincsre program-
meringsmetoder, kemetoder, Markov-teori,
spilteori og endeliz Monte Carlo-teknik.

Det er en [remstilling for den interes-
serede laegmand, som vil ofre tid pd ope-
rationsanalysen og en ikke helt skelajet
hjzlpebog for studenterne.

Thomas H. Maylor, Computer Simulation
Experiments with Models of Economic
Systems, Wiley, London, 1971, 502 si-
dar, £5,70.

Man stir her overfor en egentlig lmre-
bog i simulationstekn™, et omrade der har
veret 1 rivende udvikling i den scneste
halve snes dr, Thomas H, Naylor har vecret



