62

Erhvervspkonomisk litteratur

ORGANISATIONSTEORETISK LITTERATUR
Joseph A. Llitterer, ed., Organizations:
Structure and Behavior, second edi-
tion, volume |, Wiley, London, 194%,

498 sider, 88 sh,

Joseph A, Litterer, ed., Organizations:
Systems, Control and Adaptation, vol-
ume ll, second edition, Wiley, Lon-
don, 1949, 417 sider, 88 sh.
Litterers forste samling af essentielle ar-

tikler indenfor organisationsteori kom i

1963. Ajourferingen her i 1969 er betyde-

lig.

Dette afspejles miske ikke si steerkt i
forste bind, der indeholder, hvad man
kunne kalde for klassisk organisationsteori.
De enkelte artikler synes dog stadigvak wvel
uchvalgte, og sammenstillingen er folgende:
Efter en introduktion behandles naturligt
formelle organisationsstruktur (ar-
bejdsdeling, koordinering og integration,
autoritet og organisationstype). I 3. del
behandles den uformelle organisation. I
4. del anlregges en statisk systembetragt-
ning, og 1 den 5, afsluttende del har red-
aktoren forsogt at indlere synspunkter for,
hvad der besternmer og begrznser organi-
sationens struktur.

I volume 1I er en rekke nyere princi-
pielle synspunkter pd organisationsteorien
fremstillet. I forste del behandles alminde-
lig systemteori, o man mi vel nok stille
sporgsmilstegn ved, hvor hirdt dette af-
snit er knytter til organisationsteori. T 2.
del gives der information om hvilke sy-
stemegenskaber organisationer besidder i
en form for statisk ligeviegt, 1 3. del ib-
ner man systemet, og organisationen ses
som et sidant. Synspunkterne er repree-
senteret af forfattere som Talcott Parsons,
P. G. Herbst, F, I. Emery og E. L. Trist,
Lawrence og Loysch og 3. N. Heisenstad.
4, del beskftiger sig med styringsmodeller

den

af mere maskinmaessig karakter, og i 5.
del tages aspekterne pd tilpasning, vakst
og konflikt op.

Der er her tale om to forholdsvis pris-
billige beger med meget originalstof. Ind-
holdet afspejler organisationsteoriens ud-
vikling, men man kan ikke sige at de se-
nere Ars betydelige landvindinger er re-
presenteret pd en sidan mdide, at man
fir et egentligt overblik herover,

Det er beger, som det er rart at have
staende, ikke mindst for studerende, men
man skal ikke vente sig alt for megen
inspiration.

Amitai Etzioni, A Socicloegical Reader an
Complex Organizations, second edi-
tion, Helt, Rinehart and Winston, Lon-
don, 1970, 576 sider, 60 sh,

I denne artikelsamling, som er kom-
menteret af Etzioni, fir man et godt over-
blik over hvilke problemer, man har ar-
bejdet med i moederne organisationsteori.
De 40 artikler er struktureret ph felgende
mide: moderne organisationsteorier, orga-
nisationers malsztning, organisationsstruk-
turer, organisation af viden, organisation
og samfund, mndringer i organisationer,
kultursociologiske studier af organisatio-
ner og endeliz metoder til studiet af en
organisation.

Det forer for vidt at gd 1 detaljer med
de enkelte artikler, det skal blot siges, at
man sthr overfor en artikelsamling, der er
forholdsvis relevant for folk der pd pro-
fessionel basis beskmftiger sig med organi-
sationsteori og -praksis.

Anthony G. Athos og Robert E. Coffey,
Behaviour in Organizations: A Mulfi=

dimensional View, Prentice-Hall, Lon-
don, 1968, 549 sider, 93 sh,
Dette er en introduktion til organisa-



tionsteorien garneret dels med readings,
men navnlig med cases,

Den ene forfatter er Harvard-professor
og Harvard-metoden gir i og for sig izen.
Den er dog her bundet op med en ganske
oversigtlig op rationel organisationsteori.

Der er tale om en deciderct lerebog
til anvendelse i et kursus, hvor man gir
ind for case-metoden og glr ind for, at
man har organisationsteori til at anvende
i praksis,

Walter Goldberg, ed., Behavioral Ap-
proaches to Meodern Management,
volume l: Informationsystems and De-
cisionmaking, 338 sider, weolume II:
Applications of Marketing, Production,
and Finance, 365 sider.

Dette er nr. 4 i razkken af studier fra
Handelshajskolen i Goteborg. Forskerne
har her dannet et forlag, BAS (Business
Administrative Studies) med adresse YVasa-
gatan 3, 41124 Goteborg, som er den nyc
Foretagsekonomiska Institutionen under
Giteborg Universitetets adresse.

D¢ to boger er en samling afl de mest
signifikante indleg pi en 3 ugers konfe-
rence, der i 1969 blev afholdt med del-
tagelse afl skandinaviske forskere indenfor
driftsekonomi og virksomhedsledelse og
staben al forskere fra Carnegie-Institute
of Technology.

Emnet var Behavioral Approaches to
Modern Management, og resultatet fore-
ligger her.

Bind 1 kan nzrmest scs som en status-
opgorelse af vor viden p& omridet. Der
er indlmg af Cyert, McCrimon (elemen-
ter i beslutningstagning), Goldberg, Stym-
ne, Vroom, Flemming Agersnap, Herbert
A. Simon, Dick Ramstrém, Charles Krie-
kel, Morris De Groot og en rakke yngre
skandinaviske forskere. Efter vor oplattelse
alspejler disse artikler stort set, hvad man
ved omkring samspillet mellem manage-
ment praksis og management teori,

I volume IT har Goldberg struktureret
mange forskellige indleg i 3 hovedgrup-

03

per: Marketing, produktion og f{inancielle
forhold. Det er klart, at der her bliver
tale om en mere sporadisk op tilfwldig
virgtning af tingene, men alligevel afspej-
ler de, hvad der sker i Skandinavien pa
det klassiske funktionelle omride 1 virk-
somhederne.

Dick Ramstrém, Systemplanering, Infor-
mation ach beslut i féretaget, 181 si-
der, Secandinavian University Books,
Stockholm, 1949,

Dete kan opfattes delvis som en fort-
switelse af forfatterens velkendte leerebog
Administrativa processer og dels kan det
opfattes som en popularisering af forfatte-
rens disputats fra 1968 (begee anmeldt i
Erhwvervsokonomisk Tidsskrift}.

Formilet med denne lzrebog kan wvel
siges at vere at bygge bro mellem den teo-
retiske system- og beslutningstankegang og
e praktiske muligheder for delvis ved
hjwelp af EDB at styre en virksomhed,

Ramstrém har inddelt sit stof i 10 af-
systemtankegangen, beslutningspro-
cessen, beslutningssystemet, styringen, ef-
fektivitet, information, organisationen, ko-
ordinationskanalerne, planlzgningen og
endelig et afsnit om miljoet kaldet kon-
torlandskab.

snit:

Der er tale om en meget omfattende og
koncis, men samtidig let tilgmngelig be-
skrivelse al omridet mellem organisations-
teori og praktisk udmentning af denne i
ct operationelt systemn.

Jeg tror ikke at forfatterens begrebs-
ramme tilfredsstiller de krav om stringens,
som man vil stille til et beslutningssystem,
ter skal keres over noget med EDB. Pa
tlen anden side er det en fordel om nogen
tager sig af at fylde gabet mellem admini-
strative systembegrebdannelser, Det er her
jeg ser den store styrke i Ramstrims frem-
stilling.

Det er en bog ikke alene for studenter,
men ogsd for det sidste tifirs kuld af civil-
skonomer.



