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tailplan, nir LO% og Arbejdsgiverforenin-
gens nye hovedaftale nu skal til at fun-
gere.

Pi et specielt omride indenfor virksom-
hedsledelse har norske {orseg spillet en
afgorende rolle. Det drejer sig om sclv-
styrende grupper, Det er overordentligt
positivt at man har fundet anledning til at
udsende

Einar Thorsrud og Fred E. Emery, Mod
nye samarbeidsformer, eksperimenter
i industrielt demokrati, 222 s., Kgben-
havn 190.

Forfatterne giver her en  detailleret
[remstilling af de fire forsog, man igang-
satte med selvstyrende grupper. Det sker
med en sidan detailleringsgrad, at det
nxrmer sig lerebogens  Informationslor-
midling.

Et wvewsentligt afsnit om wirksomhedsor-
ganisation og virksomhedsledelse i relation
til disse samarbejdsforseg folger sammen
med et forseg pd afklaring afl tillidsmeends
og [agloreningers forhold i sidanne for-
sog, Der er flere ting, man kan lere sig
al disse forseg. Det vigtigste er méiske, at
det er muligt at lave fornuftige forseg i
virksomheder og anvende netop denne
experimentelle  indstilling  til  innovation,

I en hel anden boldgade ligger Henning
Lindegaard,

Public Relations i samfundsperspektiv,
Kgbenhavn 1970, 1460 sider,

Public relations har sin naturlige plads
i wvirksomhedsledelse. 1 det ojeblik man
opfatter en virksomhed som et samspil
mellem forskellige interessentgrupper, er
det klart, at disse mi kommunikere med
hinanden. PR bliver derfor bide en udad-
vendt og en indadvendt kommunikations-
strom.

Om de praktiske problemer, der opstér,
og metoder til lesning af dem, berettes i
denne bog af en erfaren PR-mand.

Det er gode, at man fir en lokal spe-
cialist ind 1 management serien.

Palle Hansen, red., Professionel virksom-
hedsledelse, Readings fra @konomisk
Virksomhedsledelse, Institut for leder-
skab og lgnsomhed i samarbejde med
Branner og Korchs forlag, 1970, 445
sider.

Denne bog indeholder i 73 afsnit vae-
sentlig information om faget virksomheds-
ledelse. De enkelte artikler skal ikke kom-
menteres 1 denne sammenheng. Det er
artikler udvalet af tidsskriftet @konomisk
Virksomhedsledelse., Det afworende er, at
dei sammenhmng giver en afrundet infor-
mation.

Palle Hansen har formuleret en maodel
for virksomhedsledelse, hvor alle disse de-
tailler falder pi plads.

Virksomhedsledelse bestir af 3 integre-
rede grundelementer: Yirksomhedsstyring,
medarbejder aktivisering og selvaktivering.
Topledere, funktionschefer, arbejdsledere
og manuclle medarbejdere deltager alle i
virksomhedens ledelse, men man har (eller
ber have) forskellig andel i styringsopga-
verne. Siledes ligger topledelsens hoved-
opgave 1 at formulere idégrundlag, mil-
smtning og forretningspolitik, mens funk-
tionscheferne hovedomride er fastlzpgelse
af strategi eler handlingsprogrammer. Ar-
bejdslederne stir overfor strategikorrektio-
nen og resten af medarbejderne for det
manuelle: direkte arbejdshandlinger. Alle
er dog mere eller mindre involveret 1 alle
6 styringsopgaver.

Medarbejderaktivisering  bestdir 1 ud-
valgelse af medarbejdere, triening, udvik-
ling og wmotivering af disse, organisering
oz koordinering, medarbejderkontakt og
samarbejdsklima, vurdering af medarbej-
derne og honorering af dem.

Selvaktiveringen, lederudviklingen, byg-
ger pd 4 aktiviteter: tidsdisponering, ana-
lyse og udviking al sine arbejdsmetoder,
faglig udvikling og udvikling af lederes
menneskekundskab (ikke blot kendskab til
folks adfz=rd).

Det er karakteristisk, at alle nu deltager
i ledelsesprocessen.



