ges i anvendelse ved typiske markeds-
foringsproblemer.

Man ghr ind il slut i en diskussion om
anvendelse af management science i mar-
kedsfoving, altsi hvorledes man rent prak-
tisk skal gribe et kvantitativt studium an
indenfor marketing-sfaren.

Alt i alt stir man her overfor en homo-
gen og anvendelig lerebog i kvantitative
metoder  indenfor marketing,  Abstrak-
tionsniveauet ligger fra HA til cand.
mere. som dette er udiormet for oje-
blikket.

H. lgor Ansoff, Business Strategy, Pen-
guin Modern Management Readings,
Middlesex, Engl.,, 1969, 388 sider,
10 sh,

Professor Ansofl har gjort et haderligt
forssg pi at samle, hvad man ved om
moderne virksomhedsstrategl og i det
fremstillet pd i nerheden af 400 sider.
Han har opdelt samlingen af artikler i
scks hoveddlele.

Den forste er ganske simpelt et sporgs-
mil om strategiske mndringer 1 en virk-
somhed. Den nmste  afdeling  omfatter
virtksomhedens omverden, den tredje om-
fatter forskellige metoder til at formulere
en strategi. Den [jerde forseger at be-
skrive virksomhedens milseining, og de
to sidste afsnit er cases,

Det er en god idé at forsege at samle
noget om strategisk planlepning 1 virk-
somhederne. Vi ved meget om planleg-
ning, men vi ved meget lide om strategisk
planlegning, or man kan vel uden at for-
nzrme nogen sige, at man bliver ikke
meget klogere af at gennemgd de artikler,
som Ansolf har fiet aftrykt. De bedste
afsnit er formentlig det forste, hvor An-
soff selv lemgger for med en artikel om
det, man kunne kalde for strategiteori.
Han skeluer her bl a. imellem admini-
strative beslutninger og og mere konkrete
handlingsbetonede beslutninger samt stra-
tegiske beslutninger. De sidste har at gore
med ekspansion og med diversifikation.
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Nar det drejer sig om styring al strate-
giske mndringer har man efter Ansoff’s
mening ikke i hverken organisationsteo-
rien eller i informationsteorien tilstreekke-
lig megen viden. Han foreslar selv, at man
for at komme videre, remplacerer de klas-
siske handlingsbetonede beslutningsvariab-
le, pris og mangde, med det han kalder
for passende strategiske  beslutninger,
hvormed han mener milsetninger, strate-
gier, projektudvaslgelse op det modsatte,
nedlmggelse af projekter. Han konklude-
rer med at sige, at en [uldstaendig stra-
tegisk teori for virksomheden ma afbilde
to [Enomener: relationen mellem externe
og interne stimuli til virksomheden og
den resulterende strategiske respons, og
relationen mellem en given strategisk
handling og virksomhedens resultat af
denne handling,

Der er ikke meget kad pd denne gris.
Ansoff’s egen artikel er i et vist omfang
representativ for det ovrige artikelvalg.
Der er mange gode og rigtige iagttagelser,
og en del artikler kan miske med udbytte
leeses af studenter, men det er ikke en

bog, der kan anbefales praktiske virksom-
hedsledere.

B. V. Carsberg & H. C. Edey, eds., Mad-
ern Financial Management, Selected
Readings, Penguin Books, Middlesex,
1969, 411 sider, 10 sh.

Penguin’s Management-serie indeholder
nu ogsi en bog om moderne finansiel
beslutningstagning, Dette gelder ihvert-
fald overskriften pi bogen. Noget andet
er, hvor bogstaveligt denne overskrift kan
tages,

Bogen indeholder 18 artikler opdelt i
6 afsnit: Finansielle problemer, prisfast-
scttelsesproblemer,  langtidsplanlagning,
problemer 1 den offentlige scktor, mate-
matiske metoder samt et afsnit om yder-
ligere litteratur.

Det bedste 1 bogen er formentlig dis-
kussionen af regnskabsprincipper og deres
indflydelse pA den information, som man
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anvender 1 sin beslutningstagning, spe-
cielt investeringsbeslutninger.

Perry E. Rosove, Developing a Computer-
+ Based Information System, John Wiley,
7 Sussex, 1967, 384 sider, 140 sh.

Man har efterhinden fiet en del er-
faringer med selve opbygningen og in-
stalleringen af store EDB-systemer eller
computer-based information systems, som
titlen til lenne bog siger. En del af disse
erfaringer fra praksis er nedlagt i denne
fremstillings 11 afsnit. Hvert afsnit er
skrevet af en erfaren specialist, op der er
egentlig fire forfattere, der deler wren.
Man gennemgir de forskellige {aser, forst
beslutningen om at indfere et EDB-in-
formationssystem, derelter selve opbygnin-
gen af systemet og indforelsen af det, en
rekke personspergsmil og design af den
organisation, der skal til, og endelig
spergsmilet om at fA det hele til at kere
og fi& en evaluering af systemet bagelter.

Der er nedlagt mange praktiske erfa-
ringer 1 denne bog, og en og anden kan
miske have nytte af at kigge den igen-
nerm.

J. Morley English, Cost Effectiveness,
Economic Evalvation of Engineered
Systems, John Wiley & Sons, Inc.,
Mew York, 1968, 300 sider,

Cost effectiveness analyse er blevet en
mode-metodik. Den er vel egentlig frem-
kommet som et trick, som nogens anstren-
gelser for at {4 folk i den everste admini-
stration i U.5A, til at tage explicit stil-
ling til prioriteringsspergsmil.

Det er wvanskeligt at fi politikere og
haje embedsmmnd til at treffe endelige
beslutninger om, hvad man ber foretreck-
ke, og det kan derfor vazre nedvendiet
med en eller anden form for neutrale
modeller som madding.

Her er omkostnings-effektivitetsmodel-
len kommet ind som et middel, som folk
kan bringes til at forsti, samtidip med at
der er vis teorctisk mening i at anvende

disse relativt simple beslutningsmodeller.

Der legges i denne bog ikke den store
vicgt pi de anvendte modeltyper, men
man behandler mere de essentielle aspek-
ter af ccst effectiveness.

De essentielle problemer er naturligvis
formulering af, hvad man egentlig onsker,
altsd af en milsetning. Den mi igen tage
udgangspunkt i de wverdiforestillinger,
man har; og en vmsentliz del af bogen
er da ogsi helliget varditeori og dens
operationelle udformning. Men desuden
indeholder bogen et kapitel om beslut-
ningsteori og om systemopbygning samt
et par praktiske eksempler.

Et ganske starkt kapitel af L. 5. Quade
afslutter denne fremstilling.

Det skal til slut siges, at der er syv
forskellige forfattere, som har leveret
bogens 11 afsnit plus appendix.

Det er en bog, som giver en vis ind-
sigt 1 cost effectiveness’ arbejdsmetodik,
men ogsih kun en vis indsigt.

Geoffray Gordon, System Simulation,
Prentice-Hall, Lendon, 1969, 303 pp.

Dette er en egentlig lercbog i simula-
tion. Ved lmrebog forstds, at man be-
gynder med begyndelsen og ender der,
hvor man er ved at ni til vejs ende med
den viden, man har pi omridet for oje-
blikket.

Forfatteren, Geofrey Gordon, cr kendt
for at have konstrueret GPSS (General
Purpose Simulation System) og ter si-
lecles siges at vare ckspert pd det felt,
han her behandler,

Bogen er inddelt i 15 smrdeles oversigt-
lige kapitler.

Forfatteren starter med system-model-
ler og system-simulation og gir over kon-
tinuert system-simulation til industriel dy-
namik, et eksempel pA Foresters arbejds-
miide.

Der fortsettes s med cn indforelse i
dynamo-programmering, som er eksem-
plificeret ved et marketing-eksempel. For
at komme over 1 ke-problemer settes lae-



