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tailplan, nir LO% og Arbejdsgiverforenin-
gens nye hovedaftale nu skal til at fun-
gere.

Pi et specielt omride indenfor virksom-
hedsledelse har norske {orseg spillet en
afgorende rolle. Det drejer sig om sclv-
styrende grupper, Det er overordentligt
positivt at man har fundet anledning til at
udsende

Einar Thorsrud og Fred E. Emery, Mod
nye samarbeidsformer, eksperimenter
i industrielt demokrati, 222 s., Kgben-
havn 190.

Forfatterne giver her en  detailleret
[remstilling af de fire forsog, man igang-
satte med selvstyrende grupper. Det sker
med en sidan detailleringsgrad, at det
nxrmer sig lerebogens  Informationslor-
midling.

Et wvewsentligt afsnit om wirksomhedsor-
ganisation og virksomhedsledelse i relation
til disse samarbejdsforseg folger sammen
med et forseg pd afklaring afl tillidsmeends
og [agloreningers forhold i sidanne for-
sog, Der er flere ting, man kan lere sig
al disse forseg. Det vigtigste er méiske, at
det er muligt at lave fornuftige forseg i
virksomheder og anvende netop denne
experimentelle  indstilling  til  innovation,

I en hel anden boldgade ligger Henning
Lindegaard,

Public Relations i samfundsperspektiv,
Kgbenhavn 1970, 1460 sider,

Public relations har sin naturlige plads
i wvirksomhedsledelse. 1 det ojeblik man
opfatter en virksomhed som et samspil
mellem forskellige interessentgrupper, er
det klart, at disse mi kommunikere med
hinanden. PR bliver derfor bide en udad-
vendt og en indadvendt kommunikations-
strom.

Om de praktiske problemer, der opstér,
og metoder til lesning af dem, berettes i
denne bog af en erfaren PR-mand.

Det er gode, at man fir en lokal spe-
cialist ind 1 management serien.

Palle Hansen, red., Professionel virksom-
hedsledelse, Readings fra @konomisk
Virksomhedsledelse, Institut for leder-
skab og lgnsomhed i samarbejde med
Branner og Korchs forlag, 1970, 445
sider.

Denne bog indeholder i 73 afsnit vae-
sentlig information om faget virksomheds-
ledelse. De enkelte artikler skal ikke kom-
menteres 1 denne sammenheng. Det er
artikler udvalet af tidsskriftet @konomisk
Virksomhedsledelse., Det afworende er, at
dei sammenhmng giver en afrundet infor-
mation.

Palle Hansen har formuleret en maodel
for virksomhedsledelse, hvor alle disse de-
tailler falder pi plads.

Virksomhedsledelse bestir af 3 integre-
rede grundelementer: Yirksomhedsstyring,
medarbejder aktivisering og selvaktivering.
Topledere, funktionschefer, arbejdsledere
og manuclle medarbejdere deltager alle i
virksomhedens ledelse, men man har (eller
ber have) forskellig andel i styringsopga-
verne. Siledes ligger topledelsens hoved-
opgave 1 at formulere idégrundlag, mil-
smtning og forretningspolitik, mens funk-
tionscheferne hovedomride er fastlzpgelse
af strategi eler handlingsprogrammer. Ar-
bejdslederne stir overfor strategikorrektio-
nen og resten af medarbejderne for det
manuelle: direkte arbejdshandlinger. Alle
er dog mere eller mindre involveret 1 alle
6 styringsopgaver.

Medarbejderaktivisering  bestdir 1 ud-
valgelse af medarbejdere, triening, udvik-
ling og wmotivering af disse, organisering
oz koordinering, medarbejderkontakt og
samarbejdsklima, vurdering af medarbej-
derne og honorering af dem.

Selvaktiveringen, lederudviklingen, byg-
ger pd 4 aktiviteter: tidsdisponering, ana-
lyse og udviking al sine arbejdsmetoder,
faglig udvikling og udvikling af lederes
menneskekundskab (ikke blot kendskab til
folks adfz=rd).

Det er karakteristisk, at alle nu deltager
i ledelsesprocessen.
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Bogens redakter har gennem denne
sammenstilling af et meget heterogent stof
til en sammenhzngende modeldannelze
placeret sig blandt ledelsesfilosofferne.

James C, Emery, Organizational plan-
ning and control system, Theory and
: Technology, The Macmillan Co., Lon-
| don, 1969, 166 s.
!' Emery's bog er en af de mest koneen-
trerede, omfattende og koncise fremstil-
linger al informationssystemer, som vi hid-
til har set. Emery ¢r optimist, men allige-
vel. Han mener, at informationsteknolo-
gien giver skonomisk farsvarlige mulighe-
der for et egentligt planlzgningssystem
integreret med det svrige menneske/ma-
skinsystem. En central databank spiller en
stor rolle i dette system, den giver infor-
mationsekonomi gennem relativt korte in-
formationskanaler, og bedre mulighed for
sammenkobling af de enkelte aktiviteter i
systemet, idet de alle er forbundne med
den fxzlles base. Planlzgning er i sig sclv
et yderst komplekst fenomen. Den kree-
ver enorme mangder af information. Plan-
leggeren mi derfor gives midler til at
samle, transmittere, lagre, genfinde, mani-
pulere med og reprasentere store data-
miengder, mener BEmery.

Selve datammngden og dens [ysiske be-
handling spiller ogsd en stor rolle i Eme-
‘ry’s metode til at skabe ledelsesiniorma-
tion. Denne skal kombineres med en rekke
menneskelige planlegningsegenskaber som
evnen til at reesonnere, bedemme, vurdere,
improvisere og strukturere komplekse pro-
blemer.

Gennem et samspil mellem menneskelige
og data-maskinelle egenskaber er det mu-
ligt at planlzegge for komplekse menneske/
maskin-systemer.

Hibet er lysegront. Megen forskning i
praksis og teori er i ajeblikket sat ind pi
at realisere disse dromme.

Emery's bog giver, hvad vi ved, 53 mi
vi dremme os til resten.

Robert Townsend, Op med virksomhe-
den, Hvordan man undgir at kvele
medarbejderne og begranse profit-
ten, Gyldendal, Kgbenhavn, 1970,
159 sider, kr. 34,50,

Det er af born og fulde folk, man skal
hore sandheden. Som de ser den.

Townsend har mange sande iagttagel-
ser. De er fremstillet i leksikalsk form, be-
byndende med advokater og endende med
appendix,

Om tak stir der pd side 149: En meget
forsomt form for anerkendelse. Tak.

Rebert R. Blake, Jane 5. Mouton, Leder-
stil, Bedriftsgkonomisk forlag, Osle,
1968, 262 sider.

Her har vi den klassiske fremstilling af
The Managerial Grid, oversat til norsk.
Grid'en anvendes som bekendt til at af-
bilde sine lederegenskaber pd. Disse leder-
cgenskaber er idag dog fortrinsvis beskre-
vet med to egenskaber, nemlig lederens
interesse for og hensyntagen til det, man
kunne kalde for produktion eller maskin-
delen af menneske/maskinorganisationen,
og det man kunne kalde for hensyn til
mennesket eller interessen for menneske-
delen af menneske/maskinsystemet.

Der bliver 5 hovedtyper og mange over-
gange mellem dem.

Hvizs man nummererer hver egenskab
fra 1 til 9, fir man:

I.1-stilen er baseret pd en minimumsind-
sats for at fi et stykke arbejde gjort,
samtidig med, at denne indsats lige
netop sikrer fortsat medlemsskab af
organisationen {gruppen).

1.9.-stilen er baseret pi dyb interesse for
folks individuelle onsker, oz den giver
sig udslag i et hyggeligt klima og be-
hageligt arbejdstempo.

9.1.-stilen er baseret pd en cffcktivisering
af arbejdsindsatsen gennem en mmini-
mering af menneskelige indgreb og ad
hoc beslutninger (beslutningstagning
programmeret).

5.5.stilen forsoger at afbalancere onsket

v



