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ERHVERVSBKONOMISK LITTERATUR

NY DANSK BOG OM BUDGETTERING
OG LEDELSE

Yagn Madsen, Budgeltering.
Forlag, Kbhvn, 1970, 272 sider.

De fleste af dette tidsskrifts leesere ken-
der professor Vagn Madsens forfatterskab,
ister omkring Regnskabsvasenets opgaver
og problenter § ny belysning og senere
vedrorende  Frrksomhedsledelsens  proble-
mer i organisatorisk belysning. Disse ver-
ker pracges al en overordentlig staerkt un-
derbygeget sammenknyting mellem regn-
skabsviesen og wvirksomhedsledelse,

Den nye bog om budgettering falder i
tolv kapitler. Efter et indledende kapitel 1
dreftes budgethbegrebet 1 kapitel 2, der
tillige omtaler budgettet i forhold til al-
ternativkalkulerne, d. v. s, Investeringsbe-
regninger, lansomhedskalkuler m. v. Vagn
Madsen anforer her at i en ekonomisk
vurdering al virksomhedens fremtid ind-
gir to vurderingsformer: en alternativvur-
dering og en budgetvurdering. Budgettet
bygges op pd planer, der er besluttet ud
fra alternativovervejelser. Budgettet kan
intet sige om, hvorvidt planen er rationel
eller ej. Det samler derimod plankomplek-
serne til helheder, periode for periode.

I kapitel 3 fremstilles budgettets syste-
matik og kontoplan, helt i overensstem-
melse med oplysningsregnskabets  hoved-
principper, mens budgettets overskudsbe-
greber omtales i kapitel 4.

De folgende kapitler 5, 6 og 7 vedrorer
budgetter for indtmgter, udgifter, deak-
ningsbidrag og status. [ kapitel 8 beskri-
ves finansbudgettet — debitorer, kreditorer
og likviditet. Kapitel 9 beskriver tilrette-
livggelse af bevillingsbudgettet med de der-
til  horende organizatoriske problemer,
lwor Vagn Madsen fremhaver, at menin-

Teknisk

gen med bevillingsbudgettet jo er den, at

ledelsen skal frigercs fra den aktuelle og
detaillerede  handlingsudevelse, si at der
Lliver tid til at tilrette den mere langsig-
tede politik.

Efter en omtale i kapitel 10 af budget-
kontrollens og budgetrevisionens smrlige
problematik beskmftiger Vagn Madsen sig
i de to afsluttende kapitler med virksom-
hedens mere langsigtede styring, Kapitel
11 beskeftiger sig siledes med det, som
forfatteren kalder budgetkzder, oz som
vist mii opfattes som en forlengelse af det
kommende irs budget et [Atal af ir frem
i tiden, for eksempel et #rs budget. I ka-
pitel 12 dreftes nogle centrale sporgsmil
omkring det egentlige langtidsbudget, som
vurderer mulighederne for virksomhedens
cksistens hinsides budgetkzden.

Man vil forstd af denne oversigt, at der
er tale om ¢t betydeligt arbejde oz en
overordentlig velkommen tilvackst til den
skandinaviske budgetlitteratur. De store
forventninger, man kunne stille pd bag-
grund af det foregiiende [forfatterskab,
bliver ikke skuffet. Samtidig ligner bogen
sing forgangere derved, at der mange
steder er fremlagt interessante, groft skit-
serede synspunkter, tanker og ideer, der
med fordel kan tages op ved anden lej-
lighed til uddybning og klargerclse. Der
bliver nok af emner til seminaropgaver
inden for budgetomridet i de nmste par

ir.

Vagn Madsens indsats ved denne bog
ligeer bl. a. i den fortsatte, mere og merc
overbevisende argumentation for det op-
lysningsregnskab, som han selv formule-
rede for en lille snes &r siden. Argumen-
tationen feres [or cksempel derhen, at
budgettet mi wvaere et middel til at styre
vitksomheden ud f{ra politikker. Politik-
kerne vurderes | oplysningsregnskabets for-
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milsspecifikation, Til hver politik svarer
et formil, og bag hvert formil stir en
plan, som budgettet bygges op over. Sor-
teringen efter wvariabilitetsfaktorer skaber
grundlag for budget revisioner efter vur-
dering i alternativkalkuler.

Nir dette er sagt, mi det vare pd sin
plads at beklage, at nogle ret vasentlige
problemer omkring oplysningsregnskabet
fortsat er uafklaret. Der tmnkes pil, at
oplysningsregnskabet nok kan vare en for-
trinlig lesning pd det, som Vagn Madsen
i anden forbindelse har kaldt registrerings-
opgaven. Men registreringsopgaven kan jo
ikke loses isoleret. Den md [ormuleres ud
fra, hvilket informationsbehov der skal til-
godeses. Man mi have fat i den model-
struktur, som oplysningsregnskabet vil kun-
ne forsyne med ekonomiske data, ag som
regnskabet og dets kontoplan md under-
ordnes. Dernzst tenkes der pa, at der
sidelabende med en ekonomisk registre-
ring (i oplysningsregnskabet) ejensynlig
mi ophygees et tilsvarende talmateriale i
meende- og tidsenheder m. v. Ved budget-
tering svarer dette til plangrundlaget,
mens der ved regnskabet mi blive tale
om et statistikgrundlag, som opbygges i
overensstemmelse med oplysningsregnska-
bets Lontoplan, Oz endelig savner vi
maske en udbygning af oplysningsregnska-
bet, s& ikke alene indtzegter og udgifter,
men ogsi ekliver og pasiiver sorteres op
efter art, sted og formdl 1 overensstem-
melse med wvariabilitetsprincippet.

Soren Aggebo,

David B. Montgomery and Glen L. Ur-
ban, Management Science in Market-
ing, Prentice-Hall Intern., New Jersey,
1969, 376 sider.

Anvendelse af kvantitative metoder pi
markedsforingsproblemer har veeret gen-
stand for flere beger. De er stort sct
kendetegnet ved at vere samlinger af
artikler, og det gir naturligvis nd over
helhedspraget. Selvom den enkelte artikel

kan wzre fremragende, kan det vare

vanskeligt at fi en shdan fremstilling til
ar henge sammen,

Forfatterne til Management Science in
Marketing har 1 et vist omfang radet bod
herpi. Man har virkelig forsegt at sam-
menskrive en bog, hvor de gengse kvanti-
tative modeller anvendes pd de gengse
marketingproblemer,

Der er tale om ni afsnit. I det [orste
gives en introduktion til begrebet manage-
ment sclence. Man definerer den kvanti-
tative indstilling til problemlesning, og
man diskuterer hvorledes data kan frem-
skaffes og lagres. Derelter ghr man over
til at afbilde modeller af markedets reak-
tion. Det sker i form af simulationsmo-
deller, navnlig af Markov-typen. Derefter
behandles reklamebeslutninger. Det sker
i vidt omfang ud fra en spil-model, me-
dens allokeringen af reklamemidler fore-
tages ved hjzlp af heuristisk program-
mering og simulation,

Prisproblemer behandles igen wved et
heuristisk oplazg og wvisse spilteoretiske
Bayes-agtige modeller. Distributionsbeslut-
ninger tackles wved hjxlp af normale
transportagtige modeller.

Organiseringen af den personlige salgs-
indsats har fiet sit eget kapitel, hvor man
dels anvender allokeringsmodeller, oz dels
visse organisationsmodeller for lesningen
af spergsmillet om indsats af den enkelte

smlger og salgsorganisationsindsats som
shdan.

Et kapitel handler om beslutninger ved-
rerende nye produkter. Man kan for det
ferste sege efter nye produkt-ideer. Det
sker 1 bogen her igennem et programme-
ringsopleeg og simulationsoplzg. Man kan
videre analysere nye produktmuligheder.
Det sker her gennem en eftersporgsels-
model, omkostningsmodel, gevinstrmodel,
usikkerhedsmodel og  beslutningsmeodel.
Derefter kan man gi videre i en ana-
lyse. Dette er blot for at give et eksem-
pel pd, hvorledes en raekke particlle be-
slutningsmodeller anses for at kunne brin-



