Udviklingslinier
1 den skonomiske konkurrenceteori

Af ARNE RAsMUSSEN¥)

I artiklen papeges wndringer i erhvervslivet, som ber medfore forsk-
ning og reformuleringer inden for den ekonomiske konkurrence.

1. Indledning.

Den gkonomiske teori pivirkes af den omverden, den arbejder i. Uden
at fordybe sig 1 teorihistorie er det klart, at forfattere som Adam Smith,
Walras, Chamberlin og Keynes ved siden af at bygge videre pa andre teore-
tikere, skrev deres varker, fordi der var behov for dem nctop omkring
deres udgivelsestidspunkter.

Fra tcorctisk hold md man derfor holde vagent sje med udviklingen i
vore samfund for at kunne prognosticere den teoretiske indsats. Dette er sa
meget vigtigere pa grund af den hastighed, hvormed ndringerne sker i
dag.

Det er formalet med disse linier at pege pa visse sider af udviklingen,
som medferer, at den teoretiske konkurrenceteori ma udformes pi anden
made, respektive modificeres.)

2. Virksomhedernes storrelse og overleven.

Den teoretiske konkurrenceteori er opbygget pa en blanding af varemodel-
ler og modeller for hele virksomheden. Det md dog erkendes, at de fleste
modeltyper er indrettet pa at besvare spergsmal som: Hvorledes vil prisen
blive for dette produkt, hvis der er differentifieret oligopol? Hvordan skal

*)  Professor, chon. dr., Institut for Afseiningsekonomi, Handelshojskolen i Kebenhawvn,

1y I wProduktudviklingens betydning«, i Max Kjwor Hansen: Produkipefiiik, Kbhen. 1966,
8. 25 {T., har jeg veeret inde ph andre udviklingstendenser 1 det afsetningsekonomiske pro-
blemkompleks. Disse linier kan betragtes som en viderelorelse heraf, men kun dxkkende
konkurrenceteoretiske problemstillinger.
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virksomhieden mest hensigtsmassigt tilrettelzgge sine handlingsparametre
for denne vare, hvis den forventer konjektural handlemiade fra konkurren-
terne? Man forbinder si at sige virksomhedens resultat med indsatsen
for og forventningerne til den enkelte vare.

Lad dette nu vaere sa rigtigt det veere vil, Men samtidig mi vi gore os
klart, at dissc modeller kan blive for partielle og for statiske, nar vi be-
tenker den erhvervsmassige udvikling i retning af sterre og sterre virk-
somheder. De teknologiske fremskridt har medvirket til, at forctagender har
opniet en betydelig storrelse, sivel nar det gaelder mangden af realkapital,
som kapitalstorrelse og antal ansatte. Disse virksomheder kan ikke uden
videre nedliegges i en kritisk konkurrencesituation. Rent samfundsmessigt
— 1 hvert fald regionalt — vil nedlaggelsen give store tilpasningsvanskelig-
heder, samtidig med at resultaterne af oplesningen af hele det skabte
maskineri ikke kan overskues.

Nir virksomhederne er blevet s store, at de kun 1 yderste nedsfald kan
nedlaegges, er de med andre ord kommet for at blive. — Vi kender situatio-
nen 1 dag, Vi ser, at en svigtende rentabilitet eller en svag konkurrence-
situation maske medferer rationaliseringer, nedsattelse af vismandsgrup-
per eller bortskering af fbenbart urentable produktionsafdelinger. Men
selve virksomheden skal besti.

Dette forhold ma nedvendigvis indarbejdes i vor konkurrenceteori.

Som en forste tilnzrmelse til konsekvenserne heraf kan man pege pa, at
udvikling af produktionsmetoder og af nye produkter 1 dag i hejere grad
mi foregd inden for sidanne foretagender, som en forudsetning for deres
bestien og overleven. Tidligere tiders udvikling foregik i vidt omfang ved,
at nye produkter markedsfortes af opdukkende foretagender, der udkonkur-
rerede forzeldede produkter og udformninger, og dermed en del af de
bestiende virksomheder. I modszetning hertil sker udviklingen 1 dag i starre
grad i bestiende virksomheder. De mi, for at kunne klare sig i konkurren-
cen med andre, si at sige konkurrere med deres egne produkter af wldre
dato. »Villet produktdede har varet naevnt som beskrivelse heraf.

Men dette betyder igen, at den store interesse, vi nedlegger 1 vore vare-
modeller, i hvilke vi anstrenger os for at fastlegge afsactningskurver og
razsonnerer pi konkurrenternes reaktioner pa denne eller hin handlings-
parameter, mister noget af interessen. Det bliver mere afgorende for beslut-
ningstagerne i disse virksomheder, som er kommet for at blive, at anlagge
dynamiske betragtninger og sikre sig, at virksomhedens samlede konkur-
rencesituation opretholdes. Vi md — af markedsstrategiske grunde — vide,
hvorledes vort sortiment skal sammensattes i fremtidige perioder, hvor-
ledes vi kan neutralisere de ovrige virksomheders handlinger for at overleve,
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etc., s& virksomhedens position pa markedet ikke forringes. Formilet med
vor strategi bliver alt i alt at sikre det ekonomiske grundlag og det ride-
rum, som er nedvendigt, for at virksomheden kan best.

Her behoves megen savel empirisk som deduktiv forskning.

3. Ejerskab og lederskab.

Virksomhedernes vzkst og deres overlevelsesmalsetning folges af andre
symptomer pa et zendret erhvervsliv, Der tzenkes her pd adskillelse af ejer-
skab og lederskab i virksomhederne.

Den store del af vor gkonomiske teori og dermed ogsd af konkurrence-
teorien bygger pa en forudsztning om, at ejer og leder er en og samme per-
son, eller 1 hvert fald at lederen har stor ekonomisk interesse i virksom-
hedens overskud (for eksempel gennem en stor andel af aktickapitalen).
Det behaver ikke megen argumentation, at denne forudswtning langt fra
altid er opfyldt. Med stigende styrke mi vi regne med, at virksomhederne
ledes af personer, som enten intet ejer af virksomheden, eller hvis ekonomi-
ske interesse i hojere grad er knyttet til stadig at vare ansat som direkter, til
avancement, etc, og 1 mindre grad til det lebende overskud.

In klar konsekvens heraf er vel allerede godt pd vej ind i den ekonomi-
ske teori, nemlig at vi ma regne med, at »virksomhedeng har andre mél-
szztninger end gevinstmaksimering. Vi kender fra prisdannelsestcorien — og
sazrlig fra operationsanalysen — sidanne multimalsetningsmodeller. Som
cksempel kan nzvnes modeller opbygget pi grundlag af formélet: Omsmt-
ningsmaksimering med gevinstkrav.

Men et stort og yderligere arbejde ma geres. Hvis vi teenker pd konku-
renceteoriens sondring mellem autonom og konjektural handleméde, ved vi
1 dag intet saerligt om, hvorledes en professionelt ledet virksomhed vil handle
i forhold til et foretagende med sammenfald mellem ejer og leder. Vil
reaktionerne blive hurtigere? Vil de blive langsommere? Dette ma ud-
forskes.

Som en anden konsekvens for konkurrenceteorien kan selve den profes-
sionelle leders flere malsztninger pipeges. Lad os antage, at lederen onsker
storst mulig omsztning med en given forretning af investeret kapital som
begrzensning. Han kan ogsa taenkes at have et prestigepnske om at lede en
veldrevet virksomhed,

Hvilken betydning vil det nu fa, at han skal fastsztte handlingspara-
meterveerdierne ud fra disse milszetninger? Hvis det gevinstkrav, som ind-
gar i malszetningen, er mindre end den voptimale¢ gevinst efter gevinst-
maksimering, ma konsckvensen blive, at prisen ansattes til en lavere verdi.
Analogt med denne betragtning vil omkostningerne til reklame stige, fordi
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vi [orsoger at drive omsztningen i vejret. Alt i alt ma det gelde, at de
samlede salgsomkostninger vil stige. Disse konsekvenser md vaere narlig-
gende, nir vi ser pa den enkelte virksomheds parameterfastsattelse.

Dette var de reale konsckvenser. Men ogsd pi det mere formelle plan vil
inddragelsen af flere malseetninger give os problemer, Traditionelt er store
dele af vor ekonomiske teori og hermed ogsa konkurrencetcorien opbygget
pa granscbetragtningerne: Det betaler sig at handle siledes, at gracnse-
omseining og graenscomkostning stemmer overens. Granseresonnementet
er jo en bekvem og elegant omskrivning af gevinstmaksimeringsforudsaet-
ningen.

Men hvor vejledende vil vor konkurrenceteon vaere, hvis den stadig doce-
res med grensebetragtningen som verktaj? Det er vanskeligt at lese en
model -— selv om funktionerne er kendte — ved denne lesningsprocedure,
nir for cksempel omsztningsmaksimeringen indgir som malseztning. Her
synes allerede kendte forseg at vise, at det vil vaere betydeligt mere givende
at rzesonnere over totalmetoden. I disse vil det i hvert fald vzre muligt at
indarbejde mal som markedsandele, salgsoptimering etc.

Et dette tilfzeldet, far vi imidlertid problemer andre steder. Konkurrence-
teorien beskaltiger sig traditionclt ogsi med tcorier om markeds- eller
gruppeligevegter. Disse er oftest opbygget pa gevinstmaksimeringsmalet og
dermed ogsd pi grensebetragtningen. Hvorledes skal vi tilpasse disse?

Der rejser sig altsa mange nye problemer og aspekter for vor konkurrence-
teori. Her kan med fordel gores ct forskningsarbejde i fremtiden.

4. Granscomkostningerne, der blev vek.

Den nuveerende udvikling i retning af stigende mekanisering medferer
en endring 1 virksomhedernes omkostningsstruktur. De faste omkostninger
andrager en stadig sterre andel af den samlede omkostningssum. Den sam-
tidige udvikling i retning af et stigende antal funktionzrer forsterker
yderligere denne tendens.

Men nu kommer dilemmaet: I greenscomkostningerne indgir som be-
kendt kun modellers variable omkostninger. Og néar de nu udger en ringere
og ringere procentdel af den samlede omkostningssum, hvilken gyldighed
har s gramserzsonnementer?®)

Vi ser her helt bort [ra det i det foreghende behandlede om andre mal-
swtningers indferelse. Det er selve omkostningsrelationen, der her interesse-
rer.,

Nu mi man jo pastd, at greensemodellen altid vil vere rigtig og vej-
2 Per ligeer selvfolgeliz ikke nogen losning pd detie problem ved at anvende total- cller

gennemsnitsmetode, da de jo er omformninger al samme algoritme.
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ledende, hvis blot modellen bygger pa gevinstmaksimeringsmélet, og hvis
der eksisterer tilstrzkkelig viden om funktionssammenhzngene, Ud fra
denne tankegang vil det ogsa vare tilfaeldet, selv om alle omkostninger var
faste. I sd fald ville greensecomkostningerne vare nul. Lesningen pa proble-
met ville veere at udvide afsztningen til ogsd granseomsztningen niede
denne sterrelse.

Hvor rigtigt dette synspunkt end er formelt, ma det vist fremhaves, at
der nappe ligger megen vejledning for beslutningstageren i at fastholde
denne lesningsprocedure. Dette ma i hvert fald galde, hvis vi vil nyttig-
gore vor konkurrencemodeller 1 den anvendte teoris tjeneste. En eller anden
forankring i omkostningssiden ma man regne med, at beslutningstageren
onsker. Her kunne man citere det af Bjarke Fog engang anvendte begreb:
Angsten for det store spring. Navnte forfatter anvendte det i forbindelse
med en diskussion af fullcost-princippet og dets fordele og ulemper. Om
dette kan man nemlig sige, at beslutningstageren vil opbygge sin pris pa
variable omkostninger og derefter med et tilleg af faste omkostninger.
Saledes soger man skridt for skridt efter den endelige — méske optimale —
pris.

Der ma derfor i den vejledende, anvendte teori secttes noget i stedet for
granscbetragtningen, En af vejene vil muligvis vaere at satte alternativ-
budgettankegangen yderligere 1 forgrunden. Her behever ikke nadvendigvis
at veere tale om totalbudgetter, ogsa particlle budgetter vil formentlig vaere
til hjzlp. Til gengeld ma vi i vore teoretiske modeller nok snarere regne
med diskontinuerte funktioner svarende til udforskningen af alternativ-
tankegangen.

5. Afslutning.

Teorier og teoridannelser pavirkes fra mange sider. Vi har her koncentre-
ret os om visse treek af erhvervsudviklingen og disses konsekvenser for den
okonomiske konkurrenceteori. Lesninger pi problemerne er ikke givet.
Forhibentlig er de anviste veje dog frugtbare.

Meget kunne tyde pa, at den fremtidige teori ma finde frem til andre
losningsmetoder, al den mid opbygge sine modeller pA et mere dynamisk
grundlag, og at totale virksomhedsmodeller vil vaere nedvendige.

Meget af dette er nok pa vej. Det har vaeret formilet med disse linjer at
vise, at yderligere indsats md gores, hvis teorien ensker, at dens modeller
hele tiden skal vere anvendelige og 1 sine forudseetninger bygge pa realistisk
grundlag. Meget tyder pd, at vi stzerkt mangler en samlende driftsekonomi
om virksomhederne som et dynamisk system. Hvornir fir vi en moderne
okonomisk vakstteori?
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