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tagsekonomiska institutionen vid Lunds
Universitet.

Det er en smrdeles prisverdig indsats,
forfatterne har gjort ved at give en let
tilgiengelig og instruktiv oversigt over net-
vaerksproblematik og projektplanlagning.
Bide tidsplanlzgning og omkostningsplan-
legning er gennemghet i eksempelform.

Den ikke alt for velbeskrevne projekt-
planlzgning er helliget et enkelt kapitel,
som er instruktivt.

William F. Kelley, Management through
Systems and Procedures, John Wiley,
Sussex, 1969, 564 5., 131 sh,

Denne bog barer undertitlen The Total
Systems Concept. Hvis en bog kunne leve
op til en sidan titel, var der grund til
at vazre lmponeret.

Det er imidlertid ingenlunde tilfaldet
ved nervarende fremstilling; selvom den
er pA 560 sider, siger den ikke alverden
mere end enhver af os ved, nemlig at man
kan optegne en slags system af en wirk-
somhed ved at forbinde operationer med
lonanden og ved at lave diagrammer over,
hvordan informationen flyder rundt,

En ledelse baseret pd sidan en system-
beskrivelse er nok vanskelig at tenke sig,
selvom man giver sig til at anvende EDB.

F. Hansmann, Operations Research Tech-
niques for Capital Investment, Jchn
Wiley, 1948, 249 s, 108 sh.
Operationsanalysen gav den klassiske in-

vesteringsteori en tiltreengt ansigtsleftning.

Hansmann mener, at operationsanalysen

har bidraget med felgende:

Bedommelse af flere investeringsressour-
cer, flere afkast, fysiske og ikke-monetare
mileenheder, kvantitativ  risikoanalyse,
operationelle procedurer for at fremskaffe
sandsynlighedsfordelinger af den interne
rentefod, prognosemodeller for pengestram-
men, multiple budgetter og andre restrik-
tioner i investeringsprogrammerne, sam-
menhwng mellem projekter, kontinuerte

projekter, taktisk optimering af et givet
investeringsprojekt, minimering af den to-
tale risiko og dimensionering af nye faci-
liteter gennem simulation pA regnemaskine.

Det er disse forheld, som Hansmann be-
handler i sin bog, som er eksemplificeret
ved gode cases.

Det er siledes en ganske stzrk frem-
stilling, som bringer vasentligt nyt pd
markedet.

Imidlertid ma man wel sige, at ogsi
Hansmann's bidrag kan trznge til en
slags ansigtsleftning. Selvom man har fiet
behandlet disse fundamentale sporgsmil
og fiet dem formaliseret, si er der ingen,
der siger, at en normal beslutningstager
overhovedet rasonnerer pd den mide, som
Hansmann postulerer.

Vi skal altsi videre endnu og have den
operationsanalytiske investeringsteori gjort
til et specielt element i en mere omfat-
tende  adfardsvidenskabelig  investerings-
teori.

Men Hansmann's bog mi absolut an-
befales som en wasentlig videreforelse afl
den klassiske diskussion.

B. R. Williams, Technelogy Investment
and Growth, Chapman & Hall, Londen
1967.

Problematiken i denna bok rir sig pa
grinsomridet mellan mikro- och makro-
ekonomin. Huvudtemat ir den ekonomiska
tillviixten, varvid speciell vike ligges wid
forsknings- och utvecklingspolitikens infly-
tande, Forfattaren diskuterar iiven kon-
kurrenssituationens betydelse och inverkan
pé forsknings- och uivecklingspolitikens ut-
formning.

Vidare jamnior forfattaren forsknings-
och utvecklingsinsatserna i USA och Eu-
ropa samt belyser den industriella forsk-
ningen och utvecklingen 1 Australien och
Sovijet.

Boken ar sammanstilld av kortare upp-
satser och foredrag av vilka de ildsta &r
frin medtet och slutet av 1950-talet.

Caj-Gunnar Lindsirém.



