253

gede utilitetsteori up to date. De 5 dele
bestir af Utilitet og Utilitarismen, Den
historiske udvikling af nytteteorien, Nyte
og eftersporgselsteori, Nytte og risiko og
cndelig Nytte og vellzrdsekonomi.

Det bor understreges, at der her er tale
om en ekonomisk teoriagtig orientering.
Hvis man skal have det fulde overblik
over moderne nytteteori, skal denne bog
suppleres med et beslutningsteoretisk oplzg
og et bidrag fra visse dele af psykologisk og
socialpsykologisk forskning.

McKenny, James L., Richard 5. Rosen-
bloom, Cases in Operations Manage-
ment, John Wiley & Sons Ltd., New
York, 1969, 311 5. 79 sh.

Wiley’s serie med Harvard cases inden
for operationel driftsskonomi er med den-
ne fremstilling udvidet til ogsi at omfatte
cases i produktionstekniske detaljer.

Disse tekniske egenskaber ved en beslut-
ning omkring en vares udformning og pro-
duktion er naturligvis nedvendige.

De indgir s& vidt jeg ved ikke 1 under-
visningen og uddanneclsen af civilekonomer
ved de skandinaviske handelshajskoler.
Hvis bogen derfor skal have et anvendel-
sesomriide, mi det blive pd visse efter-
uddannelseskurser.

Tiedgen, E. og C. A. {bberg-Pedersen,
System i ledelsen, Akademisk Forlag,
1969, 129 s., kr. 37,60,

Denne lille bog, tror jeg, er et sardeles
nyttigt supplement til de teorier, virksom-
hedsledere uds®ttes for og til de mere
klassiske blanketfremstillinger.

Hviz man vil lave en manual for en
virksomhed eller organisation, er det godt
at have instruktive eksempler at g efter.
Det er det, som gives 1 denne hille frem-
stilling.

Den indeholder milsztningsbeskrivel-
ser, politikbeskrivelser, opgavebeskrivelser,
systembeskrivelser, instansbeskrivelser, af-
delingsbeskrivelser og stillingsbesknvelser,

Hvordan man s& vil kombinere disse og
[i dem til at funger:, er et andet spergs-
mil, men forslag til konkrete detailbeskri-
velser foreligger hermed.

J. H. Westing, L. V. Fine, Gary Joseph
Zenz, Purchasing Management, 3, ud-
gave, John Wiley & Sons Ltd., Sussex,
1969, 538 5. 97 sh.

1 handelshejskolernes barndom fandtes
der formentlig ikke nogen indkobsaktivitet,
som ansds for varende af samme vigtig-
hed som afsmtningsaktiviteten, regnskabs-
aktiviteten og de evrige funktioner, som
man traditionelt beskmftiger sig med i
handelshajskoleverdenen. ‘I de senere Ar
er indkebsaktiviteten blevet anerkendt som
varende af samme betydning sem alle
andre funktioner i vicksomheden, Vi mang-
ler pi dansk egentlige lareboger i indkeb,
men det amerikanske marked er godt for-
synet ligesom pi si mange andre omrider.
Denne hindbogsagtige lmrebog i indkeb
indeholder fire gode afsnit,

Det forste er en introduktion til emnet
og beskeaitiger sig bl, a. med indkebsorga-
nisation, procedure og specielle forhold.
Andet afsnit beskriver og analyserer en
rckke indkebsaktiviteter, herunder pro-
blemet om at finde hvilke kilder, der skal
levere til virksomheden, hvilken kvalitet
der skal leveres, til hvilken pris der skal
leveres, og indeholder ogsd et vasentligt
afsnit om research omkring indkebsfunk-
tionen.

Tredie afsnit behandler en rxkke pro-
blemer, der er relateret til selve indkebet,
som dette: om man skal kebe ude eller
lave selv, transportproblemer i relation til
indkebet, overskudsmaterialer og proble-
met om de materialer, som gir i stykker
undervejs, spekulationsindkeb og si en
rickke legale aspekter af indkobet, som
ikke har sterre interesse for danske for-
hold.

Fjerde afsnit indeholder styring af ind-
kebsaktiviteterne, Der er ikke tale om de
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stove landvindinger pa dette omride, men
den almindelige kontrol eller styringstek-
nik er her sat i relation til indkebsaktivite-
lerne.

Hvad der nok er vesentligt ved denne
bog er 100 sider cases omkring indkebs-
problemer.

Walter Buckley, ed., Modern Systems
Research for the Behavioral Scientist,
Aldine Publishing Comp., Chicago,
1948, 525 sider,

Denne bog er forloberen for Buckley's
egen bog om sociologi og moderne system-
analyse. Den bestir af en samling af de
mest betydningsfulde artikler, som behand-
ler systemaspekter i relation til adfmrds-
videnskaberne,

bLuckley har her samlet 59 artikler, som
han- har opdelt i 7 hovedgrupper.

I den forste del pracsenteres en over-
sigt over det, der pi engelsk hedder
General Systems Theory og Bertalanify's
artikel om General Systems Theory, som
er en mere kritisk oversigt. Og endelig
Norbert Wiener's klassiske artikel om Cy-
bernetik.

I anden del behandles det klassiske
spergsmil om dele og helheder og inte-
grationsniveaver, Her kan man miske swr-
lig nevne Redfield’s artikel om Integra-
tionsniveauer i biologiske og sociale sy-
stemer.

I tredje del behandles systemer, orga-
nisation og relationernes logik. Maske er
Hall og Fagen's artikler om Definition af
2t system og Ashby's artikel om Principles
ol the Self-Organizing System de vmsent-
ligste i dette afsnit.

Fierde del indeholder tre uhyre wvig-
tige artikler, som giver en problemstilling
cmkring information, kemmunikation og
mening. Afsnittet er lovrigt opdelt 1 to
hoveddele, den ene behandler Entropi-
begrebet og den anden, som er den wvig-
tigste 1 vor sammenhzng, behandler ad-
feerd og mening. Miske er den vesent-
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ligsie artikel i dette alsnit Ackoff’s klas-
siske: Towards a Behavioral Theory of
Commaunication,

Femte del, som er opdelt 1 to under-
afsnit, beskeefriger sig med systemers mil-
seining, deres mulige selvregulering og
deres evne til selv at afstikke retningen
tor deres drift.

Der er nogle klassiske artikler om lere-
modeller, og der er nogle klassiske artik-
ler om selve kontrol- og styrebegrebet,

Den sjette del beskaitiger sig med selv-
regulering og selvstyring i psykologiske sy-
stemer. Der er her tale om temmelig spe-
cifikke oplag men en enkelt artikel for-
fattet af Miller, Galanter og Pribram om
plan og adfmrdsstruktur, synes at have ge-
nerel interesse,

Fra individet gr man i syvende afde-
ling over til at behandle de samme spargs-
mil for sociale dannelser, social tilpas-
ning, milsegning pi organisationsniveau,
medens samlingen afsluttes med et par
artikler omkring beslutningsproces og
gruppestrukeur. Buckley's egen artikel, So-
ciety as a Complex Adaptive System er
den sidste og kan vel betragtes som et
slags resumé af hans bog,

Det er en artikelsamling, som vil spare
den interesserede masser af tid, og det er
en samling, som sammen med Emmery's
bog, der ogsi anmeldes i dette numiner,
giver en fortrzffelig baggrund for studiet
al systemproblemer,

Dieter Hochstidter, Stochastische Lager-
haltungsmodelle, Springer-Verlag Ber-
lin, 12469, 249 s, DM 18.—,

Denne bog om stokastiske lagermodel-
ler er en systematisering af stort set alle
de statistiske lagermodeller, vi kender.
Fremstillingen er holdt 1 et temmelig ab-
strakt sprog, og den vil vare ulmselig
for de fleste civilekonomer, Men for folk,
der beskaftiger sig med lagermodeller 1
embeds medfor, vil den kunne fungere
som en ganske god oversigt. -



