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og modeller; selv om de fleste vel er taget
ud af hans store bog Mathematical Econ-
omics, si er narvarende mindre fremstil-
ling set fra et pzdagogisk synspunkt snske-
lig og fremragende.

Weinberg, F. & C, A, Zehnder, ed.,
Heuristice Planungsmethoden, Sprin-
ger-Yerlag, Berlin, 1949, 93 s.

De heuristiske planlegningsmetoder er
under fremmarch. Vi ved ikke meget om
disse, de cr ikke klassificerede, men wvi
kommer til at vide mere og mere.

Narverende lille hafie indeholder wvel
stort set, hvad man kan give i kursusform
pi et efteruddannelseskursus i moderne
operationsanalyse.

Der er tre wvasentlige afsnit i dette
hxfte. Det forste er en diskuterende over-
sigt over heuristiske lesningsmetoder. De
to andre er dels det klassiske timeplans-
problem, dels det klassiske sekvensproblem
med belmgning af maskiner.

Fremstillingen egner sig for interesse-
rede studenter og for de, der arbejder med
driftsokonomiske analyseproblemer, navn-
lig i forbindelse med datamater,

Miner, John B., Personnel and Industrial
Relations, The Macmillan Company,
Mew York, 19469, 542 s,

Denne bog er efter min opfattelse en
fremragende oversigt over personaleplan-
licgningens problemer og metoder. Der er
naturligvis en rackke specifikt amerikanske
institutionelle forhold inkluderet, men det
hindrer ikke, at folk i branchen her i lan-
det kan have nytte af den, samt at stu=
derende kan anvende den som en mulig
handbog.

Fremstillingen er disponeret i 7 hovedaf-
snit: Personaleadministration som profes-
sion, personaleadministrative beslutninger,
individets rolle i relation til jobbet, per-
sonaleudvizlgelse, forskellige teknikker til
at frembringe produktivitet, teknikker til
at frembringe stabilitet i organisationen og

I"i'h’h"'"ﬂ' annannr‘Tminhtrﬂﬁnnnn sat i re-

lation til den almindelige organisations-
teori.

Bogen har undertitlen A Managerial
Approach, Dette synes at veere rigtigt, nir
det drejer sig om personalechefer.

Flink, Salomen J., Donald Grunewald,
Managerial Finance, John Wiley &
Sons Ltd., Sussex, 1949, 639 s,, B8 sh,

I den lange rekke af lercboger i finan-
siering skiller denne bog sig egentlig ikke
ud pi nogen sarlig mide, Det betyder, at
den dels er i orden, dels indeholder no-
genlunde det samme som de andre.

Bogen er opdelt efter problemstillingen
korttidsfinansiering, finansiering pd mel-
lemsigt og langtidsfinansiering.

Et par specielle problemer som leasing,
merging og inflation har fet sarlige af-
snit.

Page, Alfred M., Utility Theory: A Boock
of Readings, John Wiley & Sons, Inc.,
Sussex, 1968, 545 s., 97 sh.

Nytteteorien [Utilitetsteorien) i sin klas-
siske udformning shaerer sig ind 1 studiet
al erhvervsskonomi pi flere forskellige om-
rader.

Sammenfattende kan man sige, at alle
steder, hvor man arbejder med mélsztning
og milsmtningsudtryk, kommer man auto-
matisk ind pd en stillingtagen til de teori-
dannelser, der gir under navnet utilitets-
teorier.

Kvintessensen al disse er spredt rundt
omkring i mange forskellige vmrker. Hvis
det kan lade sig gere at samle de wvicsent-
ligste af disse sammen til en enkelt [rem-
stilling, vil det spare megen tid for den,
der skal hurtigt sxite sig ind i, hvad disse
ieoridannelser stir for.

Selv om dette har vaeret forsegt mange
gange for, og selv om en rekke af disse
forseg allerede er lykkedes, ma man dog
kippe med [laget for professor Page's sam-
ling af Readings. Bogen indeholder ganske
simpelt, hvad der er nedvendigt og lidt
mere til for at fere den skonomisk pra-
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gede utilitetsteori up to date. De 5 dele
bestir af Utilitet og Utilitarismen, Den
historiske udvikling af nytteteorien, Nyte
og eftersporgselsteori, Nytte og risiko og
cndelig Nytte og vellzrdsekonomi.

Det bor understreges, at der her er tale
om en ekonomisk teoriagtig orientering.
Hvis man skal have det fulde overblik
over moderne nytteteori, skal denne bog
suppleres med et beslutningsteoretisk oplzg
og et bidrag fra visse dele af psykologisk og
socialpsykologisk forskning.

McKenny, James L., Richard 5. Rosen-
bloom, Cases in Operations Manage-
ment, John Wiley & Sons Ltd., New
York, 1969, 311 5. 79 sh.

Wiley’s serie med Harvard cases inden
for operationel driftsskonomi er med den-
ne fremstilling udvidet til ogsi at omfatte
cases i produktionstekniske detaljer.

Disse tekniske egenskaber ved en beslut-
ning omkring en vares udformning og pro-
duktion er naturligvis nedvendige.

De indgir s& vidt jeg ved ikke 1 under-
visningen og uddanneclsen af civilekonomer
ved de skandinaviske handelshajskoler.
Hvis bogen derfor skal have et anvendel-
sesomriide, mi det blive pd visse efter-
uddannelseskurser.

Tiedgen, E. og C. A. {bberg-Pedersen,
System i ledelsen, Akademisk Forlag,
1969, 129 s., kr. 37,60,

Denne lille bog, tror jeg, er et sardeles
nyttigt supplement til de teorier, virksom-
hedsledere uds®ttes for og til de mere
klassiske blanketfremstillinger.

Hviz man vil lave en manual for en
virksomhed eller organisation, er det godt
at have instruktive eksempler at g efter.
Det er det, som gives 1 denne hille frem-
stilling.

Den indeholder milsztningsbeskrivel-
ser, politikbeskrivelser, opgavebeskrivelser,
systembeskrivelser, instansbeskrivelser, af-
delingsbeskrivelser og stillingsbesknvelser,

Hvordan man s& vil kombinere disse og
[i dem til at funger:, er et andet spergs-
mil, men forslag til konkrete detailbeskri-
velser foreligger hermed.

J. H. Westing, L. V. Fine, Gary Joseph
Zenz, Purchasing Management, 3, ud-
gave, John Wiley & Sons Ltd., Sussex,
1969, 538 5. 97 sh.

1 handelshejskolernes barndom fandtes
der formentlig ikke nogen indkobsaktivitet,
som ansds for varende af samme vigtig-
hed som afsmtningsaktiviteten, regnskabs-
aktiviteten og de evrige funktioner, som
man traditionelt beskmftiger sig med i
handelshajskoleverdenen. ‘I de senere Ar
er indkebsaktiviteten blevet anerkendt som
varende af samme betydning sem alle
andre funktioner i vicksomheden, Vi mang-
ler pi dansk egentlige lareboger i indkeb,
men det amerikanske marked er godt for-
synet ligesom pi si mange andre omrider.
Denne hindbogsagtige lmrebog i indkeb
indeholder fire gode afsnit,

Det forste er en introduktion til emnet
og beskeaitiger sig bl, a. med indkebsorga-
nisation, procedure og specielle forhold.
Andet afsnit beskriver og analyserer en
rckke indkebsaktiviteter, herunder pro-
blemet om at finde hvilke kilder, der skal
levere til virksomheden, hvilken kvalitet
der skal leveres, til hvilken pris der skal
leveres, og indeholder ogsd et vasentligt
afsnit om research omkring indkebsfunk-
tionen.

Tredie afsnit behandler en rxkke pro-
blemer, der er relateret til selve indkebet,
som dette: om man skal kebe ude eller
lave selv, transportproblemer i relation til
indkebet, overskudsmaterialer og proble-
met om de materialer, som gir i stykker
undervejs, spekulationsindkeb og si en
rickke legale aspekter af indkobet, som
ikke har sterre interesse for danske for-
hold.

Fjerde afsnit indeholder styring af ind-
kebsaktiviteterne, Der er ikke tale om de



