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Friend er fremragende. Det er et aporgs-
mil, hvor meget mere der er at sige om
systemproblematik, hvis man kan sette
dagens information ind i disse to artiklers
problemstillinger.

En bedommelse af stoffets relevans for
problemstillingen styring leder hen til, at
artiklerne al Ashby, Simon, Emery & Trist,
Selznick, samt Ackoff kan lases med ud-
bytte. De pvrige har interessante synspunk-
ter, men méske af mere indirekte karakter.
. Der mangler derimod klassiske artikler
af en del moderne forfattere, f. eks. Beer,
Hall, Wiener, Churchman og Van Court
Hare. En del af denne mangel kan kom-
penseres af Bucekleys store samling af
sModern Systems Research for the Be-
havioral Scicntiste.

Emery's samling er imidlertid 1 sig selv
et si hetydeligt arbejde, at man — prisen
taget 1 betragtning — ikke som interessent
i faget bor undlade at investere i den.

" Det er sikkert lykkedes ham at maksi-
mere systeminformation pr. krone.

Kolosa, Blair J., Introduction to Behavio-
ra Science for Business, John Wiley &
Sons Ltd., Sussex, 1949, 654 5., 97 sh,

Adfxrdsvidenskabens direkte anvendelse
pi virksomhedsledelsessporgsmdl er emnet
for denne fremstilling. Det er en interes-
sant bog ud fra flere forskellige synspunk-
ter. For det forste er det vist forste gang
man har hele adfzrdsvidenskaben samlet
til angreb pi generelle problemer i wirk-
somhedsledelsen.

_ For det andet er det vel forste gang, at
man ser en samling adferdsvidenskabelige
elementer, som i og for sig er anvendelige,
men som alligevel ikke smttes direkte i
relation til de problemer, som de postulerer
at skulle kunne medvirke til losning af.

Pi mig virker bogen nmrmest som en
bedre sammenskrivning af Berelson & Stei-
ners »Inventory of Findingse.

De enkelte afsnit er gode pd den mide.
ac de er tilstrekkeligt omfattende og til-
streekkeliot overskuelize, siledes at leese-

ren faktisk kan ‘tilegne sig stoffet relative
simpelt. Problemet om at anvende den
meget omfattende  information pi egne
analyseproblemer bliver si vedkommendes
egen sag.

Bogen er opdelt i 20 veldisponerede ka-
pitler: Adfardsvidenskab, dens historie,
data, udviklingspsykologi, adfzrd, indlz-
ring, kognitive processer, behov, sprog og
kommunikation, kultur, social struktur, so-
ciale processer, indstillinger og normer,
massekommunikation, grupper, organisa-
tioner, lederskab, politisk adfzrd, ckono-
misk adfmrd og individ, organisation og
samfund.

Sammenligner man denne bog med
Stewart Henderson Britt's store »Consumer
Behavior and the Behavioral Sciencesz er
nzrvaerende bog  koncentreret omkring
grundleggende metoder, medens Britt ghr
direkte pd adfzrdsvidenskabelige opleg til
losning af marketingproblemer.

Disse loses i og for sig med netop de
metoder og med den information, der op-
stilles 1 Kolasa’s bog.

Om man ensker at tilegne sig viden om
adfzerdsvidenskab pd den ene eller pid den
anden mide, bliver et spargsmil om per-
sonlig smag, begge fremstillinger er an-
vendelige.

Bogen anbefales som hindbos.

John F. Hart et al., Computer Approxima-
ticns, John Wiley, New York, 194B.
343 s,

I 1956 anmeldtes i Erhvervsekonomisk
Tidsskrift den hidtidige hovedkilde til ap-
proximative matematiske beregningsmeto-
der. Milne’s og andres fremstillinger er
efterhinden suppleret op med en meget
stor litteratur baseret pd de sidste ti frs
udviklingsarbejde indenfor datamaters ar-
hejdsmulighed pi lesningsomridet.

Nir det_drejer sig om metoder indenfor
tilneermelse til funktioner af de gmngse
typer, finder man i nmrverende fremstil-
ling hvad der er nodvendigt for at kunne
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programmere og ikke mindst argumentere
for den pigzldende approximation.

Det er en bog, der henvender sig til de
folk, som arbejder med simulationsteknik
i analysesjemed.

Buffs, Elwood 5., Modern Production
Management, 3rd ed., John Wiley &
Sons Ltd., Sussex, 795 s., 97 sh.

Buffa's bog om produktionsplanlzgning
{oreligger hermed i 3. udgave.

Den adskiller sig fra forgeengerne forst
oz fremmest ved et lekkert lay-out. De
faglige @ndringer er derimod smi. Men
det kan miske vere ligegyldiet, eftersom
bogen nxrmest er blevet en klassiker,

Den indeholder et afsnit pd 100 sicer
om analysemetoder, et afsnit pd 300 sicer
om den tekniske udformning af produk-
tionssystemer og et afsnit pid 200 sider
om planlzgning og kontrol. Den er en
omfattende  introduktion til emnet.

Steiner, George A., Top Management
Planning, Collier-Macmillan Canada
Ltd, Toronto, 19469, 795 s. 1460 sh,

Professor Steiner -har hidtil vemret en
velkendt forfatter indenfor hvad man kun-
ne kalde administrationsteori. Selv har
han med den g=ngse amerikanske beteg-
nelse altid haft noget med sManagements
blandet op i sine bogtitler. Hans boger
har altid veeret praget af kvalitet.

Nzrvarende bog er miiske en lillz smule
vanskelig at vurdere ud fra dens titel, som
er TOP Management Planning.

Grunden er den, at bogen i virkeliz-
heden ikke si meget er indrettet pd at
lase topledelsens beslutninpgsproblemer, men
mere giver en oversigt over alle de for-
skellige modeldannelser som man kender
indenfor driftsskonomien 1 allerbredeste
almindelighed.

De 24 kapitler er apdelt i 4 hovedafsnit,
hvoraf det ferste behandler selve planl=g-
ningshegrebet oz dettes rolle i virksom-
hedsledelsen. Nzste afsnit gir si logisk
ind i, hvorledes man opstiller planen. oz

a1

d. alspit giver planlzgningsteknikkerne.
I 4. afsnit anvendes planlzgningsinforma-
tionen si pd de gxngse funktioner som
afswetning, produktplanlzgning, finansicl
planlegning, forskning og udvikling m. v.

Fremstillingen er hele tiden eksemplifi-
ceret med case-agtige beskrivelser fra prak-
sis.

I kraft af sin omfatning og sit indhold,
som inkluderer stort set et civilakonom-
studium, samt 1 kraft af sine eksempler ma
Steiner’s bog betegnes som en mulig hind-

hog [or studenten, navnlig i dennes forste
0o3 Ar

Eertram M. Gross, Organiations and Their
Managing, The Free Press, Collier-
Macmillan Limited Londen, 1948, 708
s, 95 sh. :

Professor Gross skrev i 1964 et kampe-
varrk om ledelse af organisationer. Nar-
vrende 708 sider er et koncentrat al
denne fremstilling. Jeg synes, at det er et
fornuftigt angreb pli erganisationsteorien.
Dispositionen gir ganske simpelt pd inte-
grationsproblemet, strukturproblemet, om-
verdenen, organisationens resultat, admini-
strative processer samt visse fremtidsper-
spektiver.

Inden for disse grove overskrifter har
forfatteren samlet stort set, hivad man ved
om organisationer og menneskelig adfeerd
i relation til disse dannelser.

Resultatet er blevet en lmrebog, som
man alvorligt kan overveje at anbefale til
skandinaviske kurser 1 organisation og ad-
ministration,

Allen, R. G. D., Maero-Economic Theory,
MacMillan & Co. Ltd., London, 1947,
Reprint 1968, 420 s.

Denne bog skal ikke gores til genstand
for nogen egentlig anmeldelse. Det skal
blot pipeges, at professor Allen endnu en
gang har bidraget til undervisningslittera-
turen med en serdeles koncis fremstilling
al en razkke makroskonomiske nroblemer



