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klassiske historiske skikkelser er gjort til
virksomhedsledere, o det tyvende frhun-
dredes skikkelser er pant rubricerede, Der
er med andre ord en hel del inlormation
i denne bog, som man kan have glede af,
vel navnlig pd kursusplan,

Der er en enkelt sentens, der miiske smor-
lig gleeder anmelderen, og det er George's
korte og [yndige formulering af grundlaget
for en generel ledelsesteori. Han siger (s
162): sDetermining the collective objec-
tives of an undertaking and generating an
environment for their achievement is the
total function og a managers.

Dette svarer nmsten [ra ord til andet 1il,
hvad anmelderen selv har bygget sin egen
ledelsesteori op pi.

/Wroe Alderson & Michael Halbert, Men,
Motives, and Markets, Prentice-Hall,
Foundations of Marketing Series, Lon-
don, 1968, 118 sider, 21 sh,

Foundations of marketing-serien er be-
regnet pd at introducere folk til den al-
seetningsekonomiske videnskab og goere det
pit et hejt informationsniveau. Men 1 et
sidant sprog, at alle kan lese det. Det er
ikke nogen simpel opgave at lese et avan-
ceret informationsproblem oz et padago-
gisk problem pd nogle (& sider. Men det
skal geres for at bringe vort undervisnings-
materiale op ph et stedse bedre stade.

Denne serie er beregnet til at udgores
al femten mindre fremstillinger pa ca. 100
sider hver. Det er en god ting. Mindre
fremstillinger er lette at overse og navnlig
lette at skiflte ud, Vanskeligheden kommer
t:l at ligre i sammenbindingen. Den har
hidtil igen redakter kunnet overkomme.
[Heller ikke Eugene J. Kelley, som stir for
denne serie. 54 det er stadig lweserens sag
at skabe sit eget billede af marketing
disciplinen.

Serien startes med markedsforingens
funktion og strategi. Den {olges si op
al [fire metodefremstillinger: konsument-
adlerd, adizrdsvidenskal, kvantitative me-
toder, samt nervierende hog »Mennesker,

motiver og markeder«. Hertil kommer s
en specialbehandling af fem vigtigere funk-
tioner: prisfastsettelsen, produktpolitikken,
salgsfremmende [oranstaltninger, distribu-
tionsvej og fysisk distribution i alminde-
lighed. Der kommer si en vis miljobeskri-
velse: international marketing og markeds-
fering og den offentlige politik (lovgivnin-
pen m. v.), samt en rekke cases.

Programmet ser siiledes tilforladeligt ud.

Ser man pi indholdet al nmrverende
bog, si er den et levende bevis pi, hvor
sviert det er at diskutere metode, om man
ikke anvender sig af selve metodens sprog
op teknik. Nir si kyndige folk, som der
her er tale om, efter min opfattelse ikke
magter at gere det, si er det miske en
advarsel til lwrebogsforfattere 1 alminde-
lighed oz til metodeinteresserede loesere i
serdeleshed.

Der skal dog ikke fra denne ene iagt-
tagelse laves nogen prognose for serien som
helhed. Ej heller pi dens markedspoten-
tiale.

Bérje Langefors, System for FSratagsstyr-
ning, Studentlitteratur, Lund, 1968,
178 sider.

Langefors’ bog er for mig at se et meget
originalt epleg til systemstyring. Originalt
fordi det er baseret — i vidt omfang — pi
egne funderinger over malsetningsformu-
leringernes betydning for ledelse al en
virksomhed. Og originalt fordi Langeflors
egentlig har en anden baggrund (ingenier-
mxssig o datamatisk) end de adimerdsvi-
denskabeligt afmarcherede folk, der ellers
slir pd eperationelle milsemingsformule-
ringers nadvendighed for systemstyring.

For en vurderingsmand, der regner sig
til den sidste gruppe, er det ganske oplof-
tende at se, at en disciplin, som han agter,
kommer tat til de samme resultater som
han selv er kommet, ud fra andre promis-
SET.

Langelors laver flere milsmtningskasser,
f. eks. operative mil og onskemdl, hoved-
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mil og delmil, primaermil og sckundmer-
mitl, samt den egne opfindelse sultimiir-
mile. Dét, som det til syvende og sidst
drejer sig om at ni frem til

P4 dente punke skilles forfatterens og
anmelderens veje il stor glede for begge
parter. Forlatteren vil nd en rackke mil
uralervejs til det endelige og vigtigste, han
formulerer altsi en kvantitativ eendimen-
sional milseining ved en sckventiel rang-
ordning af flere malsetninger. 1 almelde-
rens hoved er denne fremgangsmide stadig
cen afl mange mulige, den er det klassiske
specialtilfelde  afl et multimdlsetningssy-
stem, af hvilket man onsker een malsatning
oplyldt oy ikke alle pd een gang. Som be-
kenedt anser anmelderen det sidste for at
viere det almindeligste.

Langefors gir dog langt videre end de
traditionelle  kritericfunktionskonstrukterer
og gor mange milsetninger operationelle
pi wvejen mod der ultimzre. 54 operatio-
nelt at selv datamater kan behandle dem
i en systemmodel for styring af virksom-
heden.

Det er en afl de [ fremstillinger om sy-
stemstyvring, som virkelig bor lases.

Keith, K. Cox, ed., Analytical viewpoint
in Marketing Management, PFrentice-

Hall, London, 1968, 3292 sider, 54 sh.

Markedsanalyse er ved at blive til ana-
lvse al oz for markedsforingsbeslutninger,
siger redaktoren afl denne artikelsamling.
et er — forhitbentlig — si rigtigt, som det
e sagt. O det har atter lforanlediget Cox
til at samle 28 artikler sammen, som er al
samme observans, og som tilsammen skulle
dickke det meste af omrddet markedsana-
Ivse 1 ordets nye mening.

Det synes jeg ikke er tilfieldet, slet ikke.

Marguerite Burk, Consumption Econ-
omics: A Multidisciplinary Approach,
Wiley, Londan, 1968, 358 sider, 88 sh.
Forbrugerckonomi kan studeres ud fra et

makrookonomisk, et mikroskonomisk og

[orskellige adlwrdsvidenskahelige synsvink-

ler, Hvad der skulle motivere indenlandske
kesere til at kigge i denne [remstilling
skulle vel navnlig viere det sidste syns-
punkt. Ellers kan det siges, at bogen er
el godt eksempel pi den velafbalancerede
licrebog indenfor en afgraenset del af af-
swtningsokonomien.

G. Hadley, Introduction to Business Sta-
tistics, Holden-Day, San Francisco,
463 sider, $ 10.75,

Enhwver flittig statistiker skal have sin
cgen Lerebog i statistik for erhvervsokono-
mer. Det er ikke meget andet end forfat-
ternes navne, der adskiller disse Dboger.
Hadley er en flittig skribent indenfor pro-
grammering, hvor han har lavet originale
Lerebeger. Det samme kan man ikke sige
om denne statistiske lerebog.

G. Hadley, Linear programming, 520 si-
der og Monlinear and Dynamic Pro-
gramming, 484 sider, begge London,
1968.

Hegge disse boger er gamle kendinge
ai den opmarksomme leser afl Erhvervs-
ohonomisk Litteratur. De er kommet i nye
udgaver og ikke blevet dirligere af den
grund, De er stadig anvendelige som lwere-
boger.

Pearce C. Kelley, Kenneth Lawyer and
Clifford M. Baumback, How to Organ-
ize and Operate a Small Business, 4th
edition, Prentice-Hall, Lendon, 1948,
624 sider.

Gamle Demostenes var 350 dir {. Kr. inde
pi den tanke, at »Smi muligheder er ofte
begyndelsen tl store virksomheders, Denne
sentens, som indleder how-to bogen, gxl-
der fibenbart ogsh selve denne, idet det jo
ikke times enhver elementier fremstilling af
driftsekonomicn at udkomme i fire ud-
gaver. Mon Demosthenes skulle have et
gsvar pil, hvorfor netop denne virksomherd
er vokset Det md 1 58 fald vaere noget med
de mepet sma muligheder, For at kunne
lase.



