Erhvervsekonomisk litteratur

Al Entk Johinsen.

Edmund Heinen, Das Zielsystem der Un-
ternchmung, Betriebswirtschaftlicher
Verlag Dr. Th. Gabler, Wieshaden,
1966, 279 s, DM 33,50,

Professor Heinen behandler femn hoved-
punkter indenfor mdlsiningsteord,

I forste afsnit diskuteres hivorfor og hvor-
ledes milswtning er blever et forsknings-
omride 1 drifltsekonomicn. Der anlzgges
to hovedsynspunkter pi millsmtningen 1 en
virksomhed. Enten kan den betragtes som
led i en mil-middel kade eller ogsh kan
den betragtes som en afl de [aktorer, der
har betydning i selve beslutningsprocessen.
En rekke empiriske stndier gennemgis.

I andet afsnit behandles milswtnings-
begrebet ud fra tre synsvinkler. En mdl-
saining kan opfattes som et simperative,
altsi noget man ma og skal nd. Den kan
oplattes som en kriteriefunktion i en (ma-
tematisk)  beslutningsmodel,  Endelig kan
den opfattes som et beslutningskriterium i
en beslutningssituation med manglende in-
lormation.

Tredje alsnit behandler det, Heinen kal-
der et méalsetningssystemn. Der er ganske
simpelt flere milsetningsudieyk, der op-
fattes som elementer, og man laver si
relationer al forskelliz slags mellem disse.
Al elementer nevner Heinen gevinst, om-
seining, omkostningsminimering, sikker-
hed, likviditet, ualhangighed, prestige,
magt og visse etiske og sociale miil. Disse
clementer kan si underkastes ardnings-
relationer, hvorved felgende klassifikatio-
ner [remkommer: a) komplementere, kon-
kurrerende og indifferente mil, b} over-,
mellem- og undermil, ¢) hoved- og bimdl
(ogsd kaldet primme- og sekundermil).
Ilementerne kan ogsi opdeles 1 delmmng-
der: a) kvantificerbare og ikke kvantificer-
bare mal, b) operationelle og ikke-opera-
tionelle mal, ¢) afswtnings-, produktions-

or [inansicringsmil, d) korttids-, mellem-
tids- og langtidsindl, ¢) viekst-, vedligehol-
delses- og indskrankningsmil., Som eksem-
pel pit to systemtyper nevner Heinen den
cendimensionale miallunktion  (nyttefunk-
tion), hvor de lorskellige mil har fiet
viegte, samt mal-middelkaeder {der er sam-
menknyttede og enten kan beviege  sig
oppelra 1 organisationen og nedelter, eller
den anden vej).

Det fjerde afsnit besthr i Heinens egne
forslag il simple
som afkaster beslutningsregler, hvor [lere
mil er involverede. Grundtanken i dissc
er, at en eller anden form for smnmen-
vejning mi finde sted, evt. under bibetin-
relser, hvor man opstiller maximums- og

milstningssystemer,

minimumsgrienser, der ikke md overskri-

Det femte afsnit bestiir al en analyse af,
hworledes et miilssetningssystem formes og
anvendes 1 en organiation. Analysen or
Laseret pi ulgengelig litteratur,

I ¢t Nachwort peper Heinen pd wvisse
wloste problemer 1 malsetningsforsknin-
gen og [oresliie, at man setter ind pi fol-
cende punkter. Generel adimrdsvidenskab
mil integreves 1 driftsekonomien, en virk-
somheds mlsietninger mit betragles som
variabel 1 beskrivningsmodellen, prakiisk
milsetning 1 en virksombed md »perso-
nelt og tidsmucssigte knyttes ol planlaeg-
ningen af, hvorledes midlerne skal alloke-
res, man mi opgive den skarpe linie mel-
lem mill og midler, og endelig md man
vaere klar over milseiningssystemets betyd-
ning for en realistisk beskrivelse af en
virksomhed.

Det gleder neerverende anmelder at se
en specialist fremsette disse udtalelser i
julit 1966, da han selv 1 december 1965
har givet et konkret forslag 11l lesning af
de pigeldende problemer.



Heimens Teemstilling har indul fornylig
vicret  boges om  midlseiningsteari, Den
indeholder smit 300 referencer.

Russel L. Ackoff and Mavurice W. Sasieni,
Fundamentals of Qperations Ressarch,
Wiley, London, 1948, 455 sider, cirka
25 kr.

Det synes som om ait hvad dekoff rorer
ved bliver perfekt. Hans store bog om vi-
denskabelig metode fra 1962 er allerede
blevet klassiker. Hans og Rivetts bog fra
1963 om operationsanalyse for topledere
{en orentering) er hgeledes blever klas-
siker,

Sageni tilhorte Ackolfs stald 1 mange
Gt for han kom til Unilever i London.
Han skrev sammen med Friedman og
Yaspan den meget benvitede opgavesam-
ling i operationsanalyse.
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et dirckie kompagniskab mellem Ack-
off og Sasiemi er nu mundet ud 1 den
introducerende  lwrebog | operationsana-
lvse.

Stoffet er disponeret som ¢t konglomerat
al OR-teknikker oz af Ackolls oplag til
operationsanalyseprocessen, som man ken-
der det fra hans metodehog: problemfor-
mulering, modelkonstruktion, lasning  af
madel, test og implementering. Dette vie-
et ind i definitions- og miileproblematik.

Modellerne  (eller  tekmkkerne),  som
gennemgias, er  herefter programmering,
lager, investering, dynamisk progromme-
rning, ke, sekvens, rute og usikkerhedsmo-
deller.

Hvert afsnit slutter med opgaver samt en
Libliografi.

Bogen vil fra elterivet 1968 erstatie den
gainle Churchman-Ackolf-Armofl som -
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