troducerende lerebog pd cand. mere. stu-
diets valgfvi fag i operationsanalyse {ian-
delshojskolen 1 Kebenhavn).

bMed en [remstilling som denne treder
operationsanalysen fra konfirmationsstadiet
over 1 de sikaldte voksnes rakker. Med
den modenhed og altagende voksevmrk
dette medferer.
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John K. Ryan and James C, Baker, World'

Marketing, Wiley, London, 1947, 391

sider, 7 2sh.

Hensigten med denne bog er at belyse
salle geografiske omriders ud fra seks
marketingmassige  svnsvinkler: kulturelle,
organisationsmaessige og [inansiclle, samt
specifikke  distributionskanaler, kooununi-
kation og marketing research-agtize.

Medens zgeografisk omriides holdes no-
get svievende, har forfatterne samlet 32
artikler, som gerne skulle give den essen-
tielle viden, man har om disse ting i rela-
tion til international markedsforing,

Anmelderen har rede for sig, at mange
virksomheder stir med internationale mar-
kedsloringsproblemer, som man ikke har
den samme steorie pd som pl cen-markeds
foretagender. Denne mangel pi viden er
rigt repracsenteret i denne bog, som pi
den anden side afspejler den sporadiske
information man har, og som er bedre end
ingen information,

Bogen bekrefter det indtrvk, at behovet
for viden om international markedsforing
kun lige er begyndt at blive dwekket. En
naturlig vej at gi videre mi vaere at soge
vor almindelige beslutningsteori anvencdt
ogsit pil disse problemer.

John F. Magee and David M. Boodman,
Production Planning and Inventory
Control, McGraw-Hill, London, 1947,
397, doll, 8,95,

Dette er anden udgave af Magees kend-
te {remstilling, som blev anmeldt 1 L. T
1962, 5. 95.

Forsteudgaven var kendeteznet af en
lvkkelig kombination af teori og praksis

pa omridet lager- og produktionsstyring.
Den var tilmed fremstiller i et sidant
sprog, at den var tilgengelig for alle de
produktions- og lagerplanlcggere, som vil-
le ofre tid pi den. Siledes har den varet
anvendt som lerebog pi diplomsiudiet 1
alsetningsokenomi.

Den nye bog er endnu bedre. Lasenem-
heden er foreget gennem indferelse af
uydelige illustrationer og ved at den meste
matematik er placeret 1 appendix. Videre
er nye praktiske erfaringer inddraget i
teksten, medens teorien wved er relativt
mindre uwdbygget,

Teksten behandler lagerstyringens pro-
blem og f[unktion, emkostningsproblemer
(som stadig er temmelig uloste), de for-
skellige  ekonomiske seriesterrelser, ind-
kalkulering al usikkerhed, forskellige pro-
duktionsstyringsoplacg, samt endelig fysi-
ske distributionsproblemer. Erfaringer med
opstilling al et produktionskontrolsystem
afslutter teksten.

Fremstillingen afsluttes med et smrde-
les nyttigt glossarium pa 18 sider, hvor
samtlige 1 lager- og  produktionskontral
relevante begreber delineres.

George Fisk, ed., The Psychology of Man-
agement Decision, C. W. K. Gleerup,
Lund, 1967, 309 sider, 70 sv. kr.
Scktionen for psykologi under The In-

stitute of Management Seience synes at

viere blevet starkere, hvis man skal dom-
me efter denne samling bidrag i forhold

il den forste (ogsd redigeret af Fisk).

I dette tilfelde drejer det sig om kon-
ference-referater fra Wien-modet i 1965,
Man kan nok sperge, hvorfor man skal
viere tre dr om i dem frem. Men det
synes en ikke-unormal periode, nir for-
fatter, producent, financier og distributor
skal finde hinanden i et samarbejde.

Hvis det er generelt, si er alle boger
nve, nir de udkommer, vanset hvor gamle
de er.

Indholdet 1 denne samling er — synes
det anmelderen - gode. Der kommer ting



frem, der ikke er markedsfort 1 denne
branche tilforn. Fisk har uden at skoere
for meget i sagerne kunnet inddele dem
i fire afsnit:

I. Formil for individ og organisation.
II. Organisation med henblik pd  at
kommunikere styvreinformation.

111 Dhachividuelle adfmrdsmenstre 1 be-

slutningstagen, herunder sarlig ind-
stillingen  til risiko, indlering  os
personlighed.
IV, Fremtidsperspektiver,
Kasserne er udlyldt med wviden, som
laktisk lorer os lidt videre frem.
Og i kan man ikke forlange mere.
Det skal nwevnes, at Fisk's bog forekom-
mer i serien Lund Business Studies, der
sammen  med  den  nystartede  serie  fra
Economic Research Center in Lund dan-
ner rammen om resultaterne af en frugt-

bar forsknimgsaktvitet.

George Fisk, ed., The Analysis of Busi-
ness Systems, C, W. K. Gleerup, Lund,
1967, 233 sider.

Greorge Fish, som er professor i market-
ing ved Temple University i Philadelphia,
var gasteprolessor ved Foretagselonomiska
fustitutionen 1 Lund 1 1965-66.

Han ledede i denne periode et seminar
over systemteorctiske problemer, hvis re-
sultat foreligger 1 denne bog.

Bidragyderne er, foruden Fisk selv, Erik
Johnsen, DBérje Langefors, Jan Qdhnoil,
Goran  Bergendahl, DBengt Ferlenius, Do
Schyberger, Goran Nyberg, Ulf Thorssell
og Olof Henell, for nu at tage dem i den
rickkefelge, de er placeret i bogen.

Efter min mening er det signifikante
systemuproblemer, man her har segt at be-
lvse. Systemmilsmtninger og direktiv in-
formation for systemstyring, optimering og
satisfiering al systemer or  effektivitets-
millestokke for systemer er vel de mere
teorctiske bidrag. Folgende har tillige ot
prakiisk anstrog: styring af [rivillige k-
der (ud fra en systemtankegang), mndring
al et marketingsystem, modeller for bud-
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gettering af reklameindsats, metoder for
ex ante vurdering af ¢t produktsortiment,
og separabel programmering anvendt pi
et lokaliseringsproblem.

Det er svaert at skabe homogenitet i ot
vazrk skrevet af si mange forskellige bi-
dragydere. Men 1 dette tillazlde har det
vieret lettere, idet der i Arets lob udvik-
lede sig en vis [xlles terminologl o en vis
frelles reflerenceramme. Fisks bearbejdelse
afl de enkelte bidrag (rent sprogligt) har
ikke gjort sammenliengen dirligere.

Bogen star derfor som en helstobt ting,
som fortjener opmerksomhbed, Detie pi
trocds af, at anmelderen selv optracder med
et bidrag.

Sune Carlson og Dick Ramstrém, Modern

foretagsledning, Bolkférlaget Prisma,
Stockholm, 1947, 122 sider .
Foretagsckonomiska Institutionen
Uppsala Universitet har en omfattende
kontakt med virksomhedsledere. Denne gi-
ver sig bl. a. udslag i, at man har {ingeren
pi pulsen, nar det drejer sig om afslering
al, hvad virksomhedsledere oplever som
problemer. Disse behover nemlig ikke at
viere de samme som de, teoretikerne ellers
finder ud af ar virksomhedsledere har.

Forfatterne  behandler  siledes,  hvad
man kunne kalde realistiske problemer.
Disse er fremstillet som 14 mindre afsnit,
som hver er en artikel, et foredrag eller
andet arbejde, forfattcren for har beskef-
tiget sig med i en speciel aktuel anled-
ning. Bogen er altsi en samling al pro-
Llemkredse, der har vanet arbejdet med
i de senere Ar.

Til trods herfor virker stoffet
gent. Det er samlet i fire hovedgrupper:
virksomhedsledelsens milje og problemer,
visze data om virksomhedslederen, rekrut-
tering af virksomhedsledere, samt integre-
ret virksomhedsledelse.

Bogen kan passende indgi som en ud-
talelse 1 den diskussion, der for ojeblik-
ket fores herhjemme om virksomhedsleder-
uddannelse.

vidl

homo-



