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al hans gode venners indenlor denne graen-
se bedste arbejder, vanset om man pi den-
ne miide nir nogen dekning af det omride,
som bogens titel udsiger.

Det betyder, at der gemt 1 disse boger
ligger sprede mgte perler 1 en kiede af
wegte, Som de sidste mi man betegne ar-
tikler om emmer, der af de [leste (aglolk
bedemmes som perifere, samt sidanne, som
clter normalt skon er afl sdirlig kvalitet«.

Der er i intet tilfwelde tale om en all-
round behandling af et emne, siledes som
dette er gjort i en rickke Penguin mono-
graficr. Der er heller ikke tale om et op-
trvk al klassikere, som vi er si [orsiop-
pede med fra amerikansk hold. Der er tale
om en blanding af skidt og kanel. Og det
har vi fakiisk dirlig d til at sortere, nir
vi hos kebmanden pd hjornet kan kebe ct
ey kanel for en krone. Skidt har vi nok
af under neglene.

Raymond R. Mayer, Production Manage-
ment, Second Edition, McGraw-Hill
Series in Management, McGraw-Hill,
Londeon, 1948, 492 sider, $ 10.95.

Denne anden udgave af professor Meyers
kemdte bog har ffet en ansigtslofining i
forhold til den forste. Det er ikke ubekendt,
at samme forlag udgiver Samuclsons store
Lbog Feonomics. Ej heller at denne har
dannet skole med hensyn til lxckre figurer
og tiltalende lay-out i det hele taget. Den-
ne bog warcherer i samme retning.

Indholdet kan enhver engelsklaescencde
labbe i sig uden vanskeligheder. Om man
si kan noget om produktionsstyring, nér
man cr ferdig, Fir std hen i det uvisse.

Alen orientering har man f&el om pro-
duktionsplanlcgning, investeringsanalyser,
lagerkontrol, produktionssiyring, statistisk
kvalitetskontrol, arbejdsstudicteknik, lon-
faststtelse og lide EDB.

Spog til side. Dette er ikke nogen divlig
clementaer Lierebog pd det helt grundleg-
gende plan.

Palle Hansen, red, Hindbog i Regnskahs-

vasen, Branner og Korch, Kgbenhavn,
19265, 1104 sider.

Palle Hansens hindbog er erfaringsincs-
sigt staerkt savnet, nir den med mellemrum
er udsolgt. Denne tredje, udvidede og om-
arbejdede udgave vil for en tid diekke be-
hovet.

Der skal ikke her gis i detailler med on-
dringerne fra anden udgave, end ikke med
medarbejderlisten. Det skal blot konsta-
teres, at mange al disse har skiltet titel i
cpadgiende retning. Nervicrende bogom-
taler mener i et tidsskrilt for virksombheds-
ledelse at have last, at et kendetegn pit
den gode leder cr, at han omgiver sig med
gode medarbejdere. Og en god medarbej-
der kan wel karakteriseres som cen, der
vokser 1 titulatur, Spergsmalet cr sd, om
det betyder, at niir alle er blevet alt det,
de kan blive, sii er der ikke mere at sige
om praktisk regnskabsvicsen. 1 si {ald er der
med denne udgave lukket pi flere omider.

Hvis det virkelig er tillmeldet, ville det
nok vicre lidt synd for alle dem, der med
udgangspunkt i afvigte udgaver stiller storre
or storre forventninger il hver ny [rem.
bringelse. For de anstrengelser, der er ned-
lagt 1 en hiandbog al denne karakier, or
formidalde. Og hidtil bar den wvieret ct
skolecksempel, siledes forstiet, at man her
stir overfor den eneste velsystematiscrede
erhvervsokonomiske disciplin pd dansk.

Clavde 5. George, jr., The History of
Management Thought, Prentice-Hall,
Londen, 12468, 210 sider, 38 sh.

Det er klart, at der en dag métte kemme
en virksomhedsledelsens historic, En beskri-
velse af, hvorledes ledelsestankegang har
udviklet sig fra forhistorisk tid op til det
Herrens &r 1968,

Ideen er god. Men er det ikke ligesom
lidt underligt at lese om Nebukanezer pi
side 10 og A, K. Erlang pd samme bogs
sidde 1587

0. K., begyndelsen er gjort, nogle af de
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klassiske historiske skikkelser er gjort til
virksomhedsledere, o det tyvende frhun-
dredes skikkelser er pant rubricerede, Der
er med andre ord en hel del inlormation
i denne bog, som man kan have glede af,
vel navnlig pd kursusplan,

Der er en enkelt sentens, der miiske smor-
lig gleeder anmelderen, og det er George's
korte og [yndige formulering af grundlaget
for en generel ledelsesteori. Han siger (s
162): sDetermining the collective objec-
tives of an undertaking and generating an
environment for their achievement is the
total function og a managers.

Dette svarer nmsten [ra ord til andet 1il,
hvad anmelderen selv har bygget sin egen
ledelsesteori op pi.

/Wroe Alderson & Michael Halbert, Men,
Motives, and Markets, Prentice-Hall,
Foundations of Marketing Series, Lon-
don, 1968, 118 sider, 21 sh,

Foundations of marketing-serien er be-
regnet pd at introducere folk til den al-
seetningsekonomiske videnskab og goere det
pit et hejt informationsniveau. Men 1 et
sidant sprog, at alle kan lese det. Det er
ikke nogen simpel opgave at lese et avan-
ceret informationsproblem oz et padago-
gisk problem pd nogle (& sider. Men det
skal geres for at bringe vort undervisnings-
materiale op ph et stedse bedre stade.

Denne serie er beregnet til at udgores
al femten mindre fremstillinger pa ca. 100
sider hver. Det er en god ting. Mindre
fremstillinger er lette at overse og navnlig
lette at skiflte ud, Vanskeligheden kommer
t:l at ligre i sammenbindingen. Den har
hidtil igen redakter kunnet overkomme.
[Heller ikke Eugene J. Kelley, som stir for
denne serie. 54 det er stadig lweserens sag
at skabe sit eget billede af marketing
disciplinen.

Serien startes med markedsforingens
funktion og strategi. Den {olges si op
al [fire metodefremstillinger: konsument-
adlerd, adizrdsvidenskal, kvantitative me-
toder, samt nervierende hog »Mennesker,

motiver og markeder«. Hertil kommer s
en specialbehandling af fem vigtigere funk-
tioner: prisfastsettelsen, produktpolitikken,
salgsfremmende [oranstaltninger, distribu-
tionsvej og fysisk distribution i alminde-
lighed. Der kommer si en vis miljobeskri-
velse: international marketing og markeds-
fering og den offentlige politik (lovgivnin-
pen m. v.), samt en rekke cases.

Programmet ser siiledes tilforladeligt ud.

Ser man pi indholdet al nmrverende
bog, si er den et levende bevis pi, hvor
sviert det er at diskutere metode, om man
ikke anvender sig af selve metodens sprog
op teknik. Nir si kyndige folk, som der
her er tale om, efter min opfattelse ikke
magter at gere det, si er det miske en
advarsel til lwrebogsforfattere 1 alminde-
lighed oz til metodeinteresserede loesere i
serdeleshed.

Der skal dog ikke fra denne ene iagt-
tagelse laves nogen prognose for serien som
helhed. Ej heller pi dens markedspoten-
tiale.

Bérje Langefors, System for FSratagsstyr-
ning, Studentlitteratur, Lund, 1968,
178 sider.

Langefors’ bog er for mig at se et meget
originalt epleg til systemstyring. Originalt
fordi det er baseret — i vidt omfang — pi
egne funderinger over malsetningsformu-
leringernes betydning for ledelse al en
virksomhed. Og originalt fordi Langeflors
egentlig har en anden baggrund (ingenier-
mxssig o datamatisk) end de adimerdsvi-
denskabeligt afmarcherede folk, der ellers
slir pd eperationelle milsemingsformule-
ringers nadvendighed for systemstyring.

For en vurderingsmand, der regner sig
til den sidste gruppe, er det ganske oplof-
tende at se, at en disciplin, som han agter,
kommer tat til de samme resultater som
han selv er kommet, ud fra andre promis-
SET.

Langelors laver flere milsmtningskasser,
f. eks. operative mil og onskemdl, hoved-



