Mﬁ]sﬁttningsteoriemas konsekvenser for
beslutsfattarens aktivitetsval

Av CurisTiaN LinpsTrROM*) 0clh KARL-GUSTAF LOFGREN'™H)

Skilda milsiittningsteoriers konsekvenser {6r beslutsfattarens val
av aktiviteter behandlas i denna uppsats med hjilp av elementira
miingdoperationer, Mot beslutsfattarens informationstillstind sva-
rande satisfierande midl och det forhiillandet att ewt Skande antal
malsiittningar minskar den relevanta aktivitetsmiingdens  storlek,
pekar pd att multimilmodellernas empiriska viirde dir stirre din
vad fallet fir med ett vinstmaximeringsantagande som uttryek for
ett och endast ett mal.

Diskussionen kring olika malmodellers formiga att beskriva komponenter
i foretagarens beslutssituation har pa senare tid varit synnerligen intensiv.
Erik Johnsens avhandling »Studies in Multi-Objective Decision Models«
har hiirvid blivit ett omdebatterat inligg.

I denna framstillning vill vi géra en analys av de konsckvenser skilda
uppfattningar pd malforskningens omride {or valet av handlingsalternativ
(aktiviteter att na uppstiallda mal).

Definitioner

Om mot varje element x i en begriansad och sluten malméngd M (M =
{x1, x2...xu}) svarar cn icke-tom delmingd ¥ (Y = {3, 32...}) av
en given aktivitetsmiingd 4 (4 = {a1, az2...am}), definierar vi en funk-
tion ¢ frin M till mingden av delmiingder i 4. D4 funktionen sannolikt
ar flervirdig foredrar vi att benimna ¢ som korrespondensen frin M till
A. Grafen av korrespondensen ir en delmingd av M X A4, ndmligen
{(x,Y) e M X A]|ye D (x)}.

*) Avdelningen f6r {6retagsekonomi, Umed universitet.
##) Avdelningen fér nationalekonomi, Umed universitet.
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Fig. 1. Korrespondensprincipen.

[ figur 1 framgir korrespondensen frin M till A som en punktmiingd
1 rektangeln. I milmiingden ingiiende clement antas ordnade [rdn det min-
sta x” till det stirsta 2%, Skiirningen av denna punktmiingd med en vertikal
linje genom ett generiskt x £ M iir en icke-tom delmiingd.

Lat oss som exempel antaga att den {or oss relevanta milsiittningen ér
vinst M. Mot maximal vinst ¥* svarar aktivitetsmiingden ¢ (%) eller det
i figuren med klammer betecknade intervallet.

Mot ett pd milvariabeln vinst givet viirde & svarar det med klammer
utmiirkta intervallet @ (#). Om vi antager att ¥ iterger en av beslutsfatta-
ren kriivd minsta vinstniva, dvs ¥ anger en vinstsatisfieringsgriins, kommer
for denna relevanta vinster x 2 X att bestiimma foreningsmiingden av
aktivitetsmiingder T = {U ¢ (x = %) }.

Den mot maximal vinst x* korrespondeande aktivitetsmiingden ¢ (x#)
blir siledes en delmiingd av mot satisflierande vinst svarande aktivitets-
miingd T, dvs. (0 (a%) C T.

Aktivitetsmiingden /A har antagits vara a priori given och bestimd av
[Gretagets teknologi, omgivning ete. Detta antagande kan synas tvivelaktigt,
men di syftet inte ir att utveckla ngon modell av beslutsfattarens infor-
mationsokning och audljande inlirning anser vi det vara beriittigat,

Da aktivitetsmiingden #r given antager vi ocksi att milmingden blir
implicit definierad. Sambandet mellan mil och medel ses alltsi som
varande av Omsesidig natur.

Malsétiningsteorier

Undersokningar av de relationer som rader mellan malsittningar och
relevanta aktiviteter visar att manga mdéjligheter finns [ér konstruktion av
modeller avhildande foretagets mal. Erfarenheterna [rin dessa undersik-
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ningar kan ordnas efter flera linjer. Dirvid kan niimnda relationers natur
brukas som konstituerande element for milsystemets karaktir.

Forstken att utveckla allmiingiltiga méilmodeller iir talrika av flera an-
ledningar. Bidragande orsaker ir t. ex. den betydelse man ligger vid nir-
varon av fler iin en beslutsfattare och de miljébetingade faktorernas influens
pa foretagets mal. Mot bakgrund av dessa synpunkter kan foreligeande
beskrivning av de »viktigastex milmodellerna endast ses som nfigra exempel
pit skilda forskares upplattningar.

Vi kan spara tva distinkta uppfattningar vad giller antalet av i fore-
taget befintliga malsittningar. A ena sidan har vi synpunkten att foretaga-
ren, arbetar med ett och endast et mil, siisom det vinst eller riintabilitets-
mil vilket tjiinar som axiom i minga teoretiska spekulationer kring upp-
bygenaden av skilda marknadsformer. Tankegangen dr, vad vi kan [orstd,
ingalunda att férneka nirvaron av fler atrivirda sstandards« An vinst-
milet, utan snarare att forklara nirvaron av en omsiittningsstrivan eller
ett kostnadsminimeringssyfte med att dessa utgér medel till att nia en vinst-
maximering. Ett utimirkt exempel pd forskare med dessa synpunkter iir
Charmberlain (Chamberlain 1962). I »The Firm« skiljer han mycket
noga mellan vad han kallar »primira mile, bestiende av en vinst- eller
riintabilitetsstrivan, och »sekundiira male, vilka tjinar som medel att ni
primiirmalet,

Den andra utvecklingstendensen innebiir att man ser {éretagarens moti-
vation som uppbyggd av en miingd drivkrafter eller ett system av malstitt-
ningar, I den kategori forskare som viirnar om detta synsitt ir meningarna
[riimst delade vad giller behandlingen av de skilda milen i problemlds-
ningssylte. Vissa forskare [6retriider en linje som innebiir att det blir niid-
viindigt genom t. ex. en viigning att sammanféra samtliga mélsittningar
till en dimension (ex. nigon penningenhet) for att utifran denna vigda
millfunktion fatta fornuftiga beslut, Skillnaden mellan detta angreppssiitt
och den med Chamberlain tidigare beskrivna milmodellen synes obetydlig.

En annan »skola« bland multimélforskare hiivdar att féretagaren arbetar
med sikte pa att maximera eller minimera en malsittning under givna be-
grinsningar vad giiller kraven pa de Gvriga milens upplfyllelse, Det alterna-
tiv som tillfredsstiller de satisfieringsnivaer som uppstillts for namnda
»ivriga« mal och dessutom ger higsta maluppfyllelse vad betraffar huvud-
milsiittningen (maximi/minimimilet) viljes. Som exempel pA normativa
slutsatser typiska {or denna inriktning kan nimnas Baumol’s rekommen-
dation att maximera omsiittningen under begriinsningen att vinsten miste
uppga till ett visst minsta belopp (Baumol 1963).
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Slutligen méste Johnsen niéimnas som foretriidare [6r den inriktning som
bara erkiinner rangordning av i malsystemet ingiende element som ett
specialfall. Det normala dr, enligt Johnsen, att de alternativ viiljes som
medger att samtliga de mélvariabelviirden (satisficringsniviier) uppnis som
ir operationella uttryck for tillfredsstiilllande maluppfyllnad ( Johnsen 19681,

Mdlmodellernas konsekvenser fir alternativvalet.

De nimnda méilmodellernas implikationer {ir valet melian aktiviteter
att nd uppstillda mal skall beskrivas enligt den korrespondensprincip som
tidigare definierats.

Den mot vinstmaximeringshypotesen korresponderande aktivitetsmiing-
den () (x*), dterspeglar {or vinstmaximeraren relevanta medel och ér en
delmiingd av mot satisfierande vinst svarande aktivitetsmiingd 7, dvs.
@ (x*) c T. (Fig. 2A). Storleksrelationen mellan (b (x%) och T be-
stimmes av satisfierarens ambitionsgrad .

LAt oss dvergh till att studera alternativvalet di fler in en milsittning
antages relevant for beslutsfattaren. Det forhillandet ate skilda malsiit-
ningar kan vara av savil komplementir som konkurrerande natur ir for
oss ovidkommande.') Endast det forhallandet att mot malen svarande
aktivitetsmingders snittlingd dr en icke-tom delmingd av A ir 1 denna
uppsats av betydelse.”) I alla fall di mélen inte definitivt utesluter var-
andra kan nimnda icke-tomma snittliingd konstrueras med hjilp av re-
videringar av satta satisfieringsnivicr.

For att studera implikationerna av Baumol’s policyrekommendationer
infor vi forutom tidigare nimnda vinstmal, ocksit ett omsiittningsmil. Den
av teknologi och omgivning definierade aktivitetsmiingden A antager vi,
liksom i vinstfallet, implicera en given och begrinsad malmingd 0 (0 =
{z, z2. .. z1}) av potenticllt uppnicliga omsittningar. P4 samma siitt som
tidigare svarar mot varje element z en icke-tom delmiingd ¥ av 4, vilket
gir det méjligt att Aven hir definiera en korrespondens 7{z) fran 0 ull A.
Baumol’s milmedell medlir da att ur den mot tillfredsstéillande vinst sva-
rande aktivitetsmiingden T viljes en delmiingd aktiviteter ¥ (), ddr 2 iir
den storsta omsiittning vilken tilliter att vinstmalet ¥ satisfieras, (Fig. 2 B).

1) D& mélsiittningarna fic av neotralt slag kan varje milsiittning maximeras. ' minimeras
aberoende av varandra. Detta fall, vad giiller aktivitetsvalet, fr alltsi i denna uppsats
en analogi till vinstmaximeringsfallet.

%) En definition pi t ex. konkurrerande milsiittningar, som med{ér att en icke-tom
snitbmiingd existerar skulle [a GBljande lydelse: milkonkurrens uppkommer di skilda
malsgittningar stiiller olika krav pl en ool samma aktivitet.
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Lat oss overga till att analysera de konsekvenser som Johnsen’s malmodell
med{or for valet av aktiviteter. Vi arbetar {or enkelhetens skull fortfarande
endast med malmingderna vinst och omsittning, fiven om det i princip
inte moter nagra hinder @n inkorporera fler malsittningar in tva 1 analysen.
Med Johnsen ir vi intresserade av mot tillfredsstdllande vinst & och till-
fredsstiillande omsittning z svarande aktivitetsmiingder T={U @ (x2=2X)}
respektive S={U ¥ (z22z). For beslutesfattaren relevanta medel kommer
enligt Johnsen da att definicras som aktivitetsmingden T M 5. (Fig. 2 B).

Foregiende resonemang kan askadliggoras i figurform som féljer. T figu-
ren symboliserade mingder utgér projektioner av korrespondenser pi A
(se t.ex. T i fig, 1),

< T={U} (x=®)

< P (%) (A}

S={ Uy (227))
¥ () (B)

Figur 2, Mot malteorierna korresponderande aktivitetsmiingeer,

Malmodellernas empiriska grund.

Som krav pi att teorier i empiriska vetenskaper skall vara meningsfulla
stilller vi det férhallandet att frin teorierna deducerade utsagor om em-
piriskt verifierbara fenomen skall kunna falsifieras. Villkoret fér att en
teori skall ha empirisk grund ir att det maste vara maéjligt att frin denna
hiirleda empiriska generaliseringar, vilka inte dr tautologier.?) Kan vi med
detta krav pa falsifierbarhet draga nigra slutsatser om malmodellernas
meningsfullhet?

Svirigheterna att falsifiera hypoteser kring alternativvalet grundade pd
vinstmaximeringsantagandet @dr pitagliga. Vi antager att besluten [attas

3} jmi. Puu eller Zetterberg (1968).
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under ofullstiindig information och frigar oss om det dr mojligt att fal-
sifiera hypoteser, gencrerade frin vinstmaximeringsantagandet, rérande
[Gretagarens aktivitetsval. Svaret blir nej, di det alltid, med ett maximi-
cller minimimal, ir mojligt att inféra »autonoma férandringar«!) i infor-
mationstillstind som forklaringsgrund till »uppenbarligen« inkonsckventa
val av aktiviteter. Det dr sdledes mojligt att efterhandsrationalisera olyck-
liga aktivitetsval genom att pasti att beslutsfattarens informaionsmiingd
oka fran beslutsGgonblicket till det 6gonblick da pitagliga svagheter i akti-
vitetsvalet pivisats. Vinstmaximeringshypotesens empiriska viirde, sa Finge
den behandlas pa detta sitt, synes vara ringa.

Om vi évergar till multimilsiittningsteoriernas empiriska viirde tycks den
av vinstmaximeringshypotesen svartmélade bilden bli nigot ljusare. Bidra-
gande orsager hiirtill fir inférandet av mot beslutslattarens informations-
tillstind svarande satisficrande mal och ret forhillandet att ett ckande
antal malsiittningar minskar den [6r beslutsfattaren aktuella aktivitetsmiing-
den. Om vi t. ex. i Johnsen’s malmodell infér fler méal &n vinst och omsiitt-
ning blir T § N &, dir R ir mot exempelvis tilllredsstiillande soliditet
svarande aktivitetsmiingd, delmingd i TN S (fig. 3).

7
'nyg

Tnsnr

I

Fig. 3. Aktivitetsmiingdens beroende av antalet milsiittningar i Jolinsen's malmodell.

S snart vi med t. ex. March-Simon liter de olika milens satisfierande
niviier bestiimmas av beslutsfattarens informationsmingd kommer natur-
ligtvis méjligheterna att pA denna grund efterhandsrationaliscra ctt till
synes olyckligt aktivitetsval att minska. Vidare méste det [6r beslutsfattaren
relevanta aktivitetsmiingdens storlek piverka sannolikheten att [alsilicra
en hypotes byggd pa de olika mal denne antages arbeta med. Ju mindre
nimnda aktivitetsmiingd blir desto stérre synes sannolikheten vara att vid
empirisk konfrontation falsifiera stillda hypoteser. Forutsittningarna [or

1) Se Puu, op. cit., 5. 96-105,
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empiriskt meningsfulla slutsatser om féretagarens val av handlingsalternativ
synes hir vara storre féin vad fallet ir med ett vinstmaximeringsantagande
som uttryck {or en och endast en milsiittning.

Referenser

Baumol, W., Business Behavior, Value and Growth, New York, 1959,

Chamberlain, N. W_, The Firm: Micro-Economic Planning and Action, New York 1962,
Johnsen, E., Studies in Multi-Objective Decision Models, Lund 1968,

Puu, T., Some Reflexions on the Relation between Economic Theory and Emperical
Reality, The Swedish Journal of Bconomics, No. 2, June 1967.

Zenterberg, H., Om teori och heliigy i sociologin, Uppsala 1968 (2:a upp.).



215

empiriskt meningsfulla slutsatser om féretagarens val av handlingsalternativ
synes hir vara storre féin vad fallet ir med ett vinstmaximeringsantagande
som uttryck {or en och endast en milsiittning.

Referenser

Baumol, W., Business Behavior, Value and Growth, New York, 1959,

Chamberlain, N. W_, The Firm: Micro-Economic Planning and Action, New York 1962,
Johnsen, E., Studies in Multi-Objective Decision Models, Lund 1968,

Puu, T., Some Reflexions on the Relation between Economic Theory and Emperical
Reality, The Swedish Journal of Bconomics, No. 2, June 1967.

Zenterberg, H., Om teori och heliigy i sociologin, Uppsala 1968 (2:a upp.).



