dog cr vigtigt at understrege. Det er, at
milsetningen for beslutningen skal vare
molivercude [or beslutningstageren. Den
skal samtidig med, at den ndis i organisatio-
nen, dickke et personligt behov for beslut-
ningstageren, Dette aspekt har man ar-
bejdet en del med i teorien i de senere dir,
men her skaxres det ud 1 pap pd basis al
visse erfaringer. Som dog er meget spora-
diske. Der er lang vej endnu, for ledelse
pi basis afl malsetning kan realiseres,

Bogen kan betragtes som en inspirations-
kilde til et ledelsesaspekt, som ofte drukner
i dagligdagens beslutningsstrom. Og den cor
altsh fortysket for den lImeser, der foretrak-
ker at se verbet dukke op nederat pd siden
frewnfor at sl op 1 den engelske ordbog.

System-litteratur,

I lebet af det sidste dr er der frem-
kommet en del bedre litteratur indenfor
emnet  systemarbejde 1 forbindelse med
regnemaskiner. Der skal her omtales den
del af hosten, der mitie have swrlig in-
teresse for leserne al Erhvervsekonomisk
Tidsskrift.

Ole M. Nielsen, Louis Printz: Systemar-
bejde, Akademisk Forlag, Kgbenhavn,
1966, 190 s,

Nielsen og Printz har efterhinden ud-
arbejdet et meget instruktive begrebsskema
for virksomheden som system. Deres sam-
mensetning af kasser, boller og pile giver
en simpel udgangsstruktur af selv indvik-
lede systemer. Men det er klart, at denne
formalisering skal felges (og al forfat-
terne faktisk folges) af en tilsvarende for-
enkling af den problemstilling, man ensker
at lose,

Bogen indeholder gode eksempler herpi
og ma som lerebog betragtet betegnes som
serdeles velegnet. Og der sker en klar over-
lorsel af kasse-bolle-teknikken til program-
mering og kodning for starre opgaver,

Forfatterne giir videre 1 forskellige ret-
ninger og giver bl a. en raekke formalise-
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rede eksempler pid anvendelse af system-
Leskrivelse ved losning af visse operations-
analytiske problemer.

Det er klart, at det er denne vej man
skal videre ,oz man mi regne med en fort-
suttelse pd ikke alene de felier, forfalicrne
her har behandlet, men hele det spektim
al  operationsanalyse,
Printz’ systemopleeg lader sig anvende,

hvor Nielsen o

Roger L. Sisson, Richard G. Canning:
A Manager's Guide to Computer Pro-
cessing, John Wiley & Sons, Inc., New
York, 124 s.

Wiley har fortsat successen med sin
»Manager's Guide tog fra Ackoll og Ri-
vetts bog om operationsanalyse til oven-
nevnte o forfatteres lige si instruktive
bog om programmering. Fremstillingen or
stort set verbal men supplerct med sed-
vanlige diagrammer, der giver et visacl
hillede af systemopbygning.

De o specialister magter faktisk pa det
korte sideantal at give en helt up-to-daie
information em systemarbejde,

Det er en bog, der kan anbelales alle
de virksomhedsledere, der onsker at kende
til systemarbejdets muligheder wden selv
at skulle nd til en beherskelse al disse vierk-
lojer,

Richard . Canning, Reger L. Sisson:
The Management of Data Processing,
John Wiley & Sons, Lid., Sussex, 124 s,,
56/~ sh.

Databehandling er en normal Tunktion
i en virksomhed pi linje med indkebs-,
produktions- og afswetningsfunktion, og den
krever sin egen viden ligeson de andre
funktioner.

I dette tilfielde har de to forlattere sam-
let, hvad man har af erfaringer ved over-
vejelser, installering og anvendelse af store
databehandlingssystemer
og det er ganske simpelt bogen, der pi det
organisatoriske felt folger virksomhedsle-
dernes viden up-to-date,

i virksomheder,



