Forfatteren anvender farverne sort, hvidt,
brun, bld, gul, red og lilla og maler kreds-
lob pd kredslelb, Somme tider som infor-
wationsteoriagtige cirkler med pile, somme
tider som lagerteoriagtige kar med vand i.
Der skvulper, st man kan se, at det er vand.
Sommme tider med kernereaktorieoretiske
apstillinger, der livagtig gengiver vort bil-
lede af en produktionsproces, som det teg-
nes 1 regnskabsvicsenet.,

Jo, forresten, den gronne farve er ogsa
med. Den er god for ejnene og anvendes
pi driftsregnskaly og status.

Anmelderens kendskaly il og forstielse
af regnskabsvicsenets nylte nar det gaelder
at modellere et vardikredstob or sporadisk.
Hvis Zawades bog er svaret, ved han nu,
at han aldrig kommer til at fange fiduscn,

Walter Baur, Meue Wege der betriebli-

chen Planung, Springer-Yerlag, Berlin,
1967, 351 sider.

Den nye vej, der her betrmdes | plan-
legningens jungle, bestir ai opstiliing oz
mwendelse al ferekurver. Det er en be-
stemt form [or kerckurve, nemlig den, der
wdtrykker at jo mere man beskaltiger sig
med et stykke arbejde, jo klogere bliver
man pi bvordan det bor gores. Dette
skulle give sig udslag 1 et stigende produk-
tionsudbytte pr. tidsenhed jo storre absolut
nivean man [Ar sig lagt pi.

De cksempler, der findes 1 bogen, ved-
vorer 53 godt som alle relativt smid pro-
duktionssteder 1 en virksomhed,

Problemstillingen er i nawr familie med
den, der producerer en faldende omkost-
vingskurve pr. produceret enhed for en
voksende produktion pr. tidsenhed. Det,
sean det 1 begge problemstiilinger drejer
sig om, er at nd henimod et konstaterbart
mininmun.

Forfatteren er bide tekniker og akonom,
o hans forsog ph at forene tekniske effek-
tivitetsobservationer med okonomiske om-
kostningsbetragininger i en [xlles lere-
Lurve er interessant.

Sporgsmiler er s, hvad vi Lerer af det.
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Albert Ackermann, Praktische Psykologie
fir Fihrungskrifie, Verlag Moderne
Industrie, Miinchen, 1967.

Man kan somme tider undre sig over
det synspunkt, at en virksomheds hoved-
opgave er at opfylde sine kunders onsker
og behov, Det kunne vel ligesfivel haevdes,
at det mitte vaere hovedopgaven at op-
f¥lder medarbejdernes onsker og lehov,
De turde jo trods alt viere ledelsen noer-
mere,

Dette sidste synspunkt er det berende
i denne bog, som giver en lang roeckke si-
kaldie praktiske ledelsesregler for perso-
nale.

Man har indtryk af, at [{orfatteren har
praktiske erfaringer, som har vieret afgo-
rende [or hans disponering  al
s Teknikker for personnleledelsens kunsie
or »Vejen til personaleledelsens kunst«.

Bogens indhold ligger pi det plan som
dizse to overskrifter angiver.

stofiet:

George 5. Odiorne, Management by Ohb-
jectives, Verlag Moderne Industrie,
Minchen, 1957,

Tyske virksomhedsledere er endmu ikke
si amerikansklasende, at de frivilligt gir
ind i et studium af de snye« ling, som sta-
dig kommer hjemme fra staterne.

For et par &r siden wdsendtes der i
American Management Associations skrift-
seric en bog om et pnyte ledelsesprincip,
som man miske kunne kalde milrettet le-
delse. Det gir i al sin korthed pa, at afgo-
telser bor toeffes i henhold til en mil-
setning, som ma viere klar 1 beslutnings-
situationen. Lederens funktien bliver der-
for mere at hellige sig millormuleringer
end at arbejde med midlerne til at op-
fylde de opstillede mdl.

Der sker ingen skade ved at rendyrke
denne tanke, nir man til stadighed har i
baghovedet, at der mi vare tale om en
kembination af mil-middel aspektet i en-
hwer praktisk beslutningstagen.

Der er et aspekt i milformuleringen, som
- om det ikke kan kaldes egentlig nyt —



