Bind 11 behandler den del al psykolo-
gicn, der er et sd vigtigt grundlag bilde
for alsmtningsokonomien og for ordning
al arbejdspladsernes forheld, herunder:

Motivation

Organiske motiver

Sociale motiver

Maolivers vekselvitkning og
Personlighedspsykologi.

Vi har for i Erhvervsehonomisk Tids-
skrift anmeldt K. B. Madsens bog om
Moderne psykologiske teorier, som var en
pop-udgave af hans disputats.

Marvarende 2 boger gir videre og er
for niervicrende anmelder at se mere afl-
balancerede og satler 1 enhver henseende
prikken over i'et. € j.

Stafford Beer, Detision and Control, The
meaning of Operationel Research and
Management Cybernetics, John Wiley
& Sons, london 1986,

Stafford Beer var cn afl de forste ope-
rationsanalytikere i England, og han dan-
nede efter krigen det forste storre OR-
team, som pi serdeles velorganiseret vis
loste en rackke uloste problemer, f. cks. i
stdlindustrien. Stafford Beer har siden
bide haft eget konsulentfirma og spillet
ph ct stort register af roller: filosof, for-
fatter, videnskabsmand, prazdikant og in-
spirator,

Stafford Beer's metode bestdr, nir det
drejer sig om virksomhedsledelse, i at at
simplilicere cybernctiske modeller, si de
kan anvendes ph store sivel som pd smd
ledelsesproblemer. Det er denne grund-
tanke, han gennemforer i n@rvaerende
bog om beslutning op kontrol. Man mi
indromme, at Stafford Beer i de sidste 10
ir har fiet et stort erfaringsmateriale
bragt under kontrol. Han er nu i stand til
at kondensere disse erfaringer, siledes at
de fremtraeder bide i form al en prak-
tisk larchog og en teorctisk set uhyre in-
spirerende bog.

Det er nerverende anmelders oplat-
telse, at Stafford Beers nye bog (i mod-
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sictning til hans 2 tidligere, der har vie-
ret  opvarmningsforsag) cr ot absslul
hovedvierk 1 ledelseslitteratur, og at det
vil komme til at danne en hjornesten i
vor begrebsdannelse 1 de nmste dr, Stal-
ford Beer har en vaeldig evne til at skrive,
si enhver kan forsti, hvad han mener.
Selvom denne bog arbejder med systemer,
si cr fremstillingen nwsten ndelukkende
verbal og [yldt med let tilgengelige [i-
gurer, hvad der gor, at folk. der beskaf-
tiger sig med . rksomhedsledelse bide pd
begynderstadiet o pd det mere avan-
cerede stadium, kan lwese bopen og wil
have nytte af en sfdan studering.

For et short cut: studér teguingerne pi
siderne 331, 386 og 302,

Richard Taylor, Action and Purpose,
Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs,
Mew Jersey, 1946, 269 s.

Der er mange vinkler at betragie on
virksomheds milsxiningsproblemer ud fra.
Man kan gore det ud fra okonomisk
teori, ud fra psykologisk teori og ud fra
sociologisk og organisatorisk teori. Taylor
ghr en anden vej; han gir nemlig filoso-
fisk til vaerks og stiller en lang rakke
sporgsmdl, som, hvis de kan besvares, vel
ziver tilstraekkeliz  information om
fleste malstningsproblemer. Forfatteren
giver en raekke svar, fortrinsvis naturlig-
vis af spekulativ natur, men bogen er et
inspirerende oplzg til behandling af mil-
setningsproblemerne ogsd i en virksom-
hed.

de

Erich Schneider, Volkswirtschaft und Be-
trichswirtschaft, J, C. B. Maohr (Paul
Siebeck) Tiibingen, 552 s., DM 51.—

Professor Schneider har 1 denne bog
samlet specielle artikler fra sin mange-
sidipe virksomhed som okonomisk skri-
bent, De er samlet i 3 hovedgrupper.
nemlig det, der har med mikro- og ma-
krookenomiske problemer at skaffe, det
der specielt har med klassiske driftseko-
nomiske problemstillinger at gore, og en-



