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Bruce J. Biddle and Edwin J. Thomas,
ed., Role Theory, Concepts and Re-
search, Wiley, London, 1966, 453 si-
der, 68/—.

Rolle-aktivitet er en beslutningsvariabel

i den operationelle organisationsteori. Hvad

man for gjeblikket ved om denne aktivitet

er pd en eller anden mile belyst i denne

Log, som indeholder 47 velredigerede spe-

cialafhandlinger og omkring 1400 referen-

cer.

Redaktarerne har opsummeret problem-
stillinger og forskningsresultater pid de for-
ste 65 sider.

Denald F. Mulvihill and Stephen Paran-
ka, ed., Price Policies and Practices,
A Source Book of Readings, Wiley,
Lenden, 1947, 333 sider, 60/-.
Dyrkere af pristeori finder i denne bog

alle deres gamle kendinge: Griffin, Lan-

zillotti, Oxenfeldt, Cyert, March, Katona,

Green, alle reprasenterede ved deres vel-

kendte og akcepterede oversigtsarbejder i

artikelform.

Der er dog ogsil en del ret nye bidrag,
navnlig indenfor den kvantitative analyse-
metodik, Bogen giver - set med ameri-
kanske ojne — en omfattende viden om de-
skriptiv og normativ pristeori.

Manley Howe Jones, The Marketing Pro-
cess, an Introduction, Harper and Row,
London, 1965, 605 s, 36/—.

Dette synes at veere en temmelig kom-
plet beskrivelse af den viden, man har
om markedsfering. Hovedopdelingen gir
pid marketingbeslutninger, organisering af
markedsferingen, prisfastsmttelse,
licgning og kontrol.

plan-

Meil J. Smelser, The Sociclogy of Econ-
jomie Life, Prentice-Hall, Londoen.
| Third Printing, 1965, 120 s.

-'!Dcn af Alex Inkeles redigerede scrie

»Foundations of Modern Sociology Se-

ricse« er panske simpelt fremragende i

sin relevans, sin korthed og med sit om-
fattende stof. 54 godt kan det gores, nir

“man sxtter kyndige folk til at nedfzlde,

hvad man ved om tingene pd 100 sider.

Det kraver naturligvis ogsi, at emnc-
valget gor en sidan behandling mulig,
vg det har det hidiil gjort. Smelsers bog
danner ingen undtagelse. Han starter med
et historisk overblik over den ckonomiske
sociologl og behandler si de to discipli-
ners metodeproblemer i bogens vel star-
keste afsnit. Herefter behandles det wko-
nomiske system som et samfundsmoessigt
del-system, hivorefter han analyserer oko-
nomiske processer og wkonomisk udvik-
ling [ra et sociologisk synspunkt.

Peter F. Drucker, The Effective Executive,
Heinemann, london, 1947, 148 pp.
At vere virksombedsleder er et jobs lige-

som alle andre. Hverken mere eller mindre.

Der er ikke nogen nimbus ferbundet med

det. Mener Drucker.

Derfor kan man opstille nogle regler for
beslutningstagerens  effektivitet pa tilsva-
rende made som man kan job-specificere
alle andre roller.

Drucker slic pd, at effektivitet i1 ledelses-
beslutninger skal lxres og kan lmres. Han
giir 1 brechen for folgende lempunkispro-
cram:

1) det farste trin mod hojere elfcktivitet
er at optegne og analysere, hvorledes
man bruger sin tid,

2) det nwste trin er, at man finder ud
af, hvilket specielt bidrag man er sat
til at yde i virksomheden,

3) Det wedje gir pi at finde nd af,
pi hvilke punkter (herunder tids-
punkter) man bor smtte ind med
styrke,

4) det fjerde trin er at vurdere i hvil-
ken rwekkefolge beslutningerne ber
tages samt tage cen ad gangen, og

5) disse trin forer si op til det sidste:
den fornuftige beslutning, der ikke
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kan tages i eet spring, men krawver
at man har slidt sig op ad fire-trins-
stigen.

Alan bedes undlade at grine al Drucker,
for mange betydningsfulde personer tager
liom alvorligt.

James G. March, ed., Handbook of Or-
ganizations, Rand McNally and Com-
any, Chicago, 65, 1247 sider.

Al de monumentale beger indenflor or-
ganisationsteori, som vi har set over de
seneste 15 dr, er denne den storste.

Det har stor pedagogisk vaerdi at soge
en discipling viden samlet i ecen enkelt
liindbog, Selv om det naturligvis ikke er
muligt, si kan man pilegee sig selv at
redegoare for sit afsnit pd et afmalt antal
sider. Disse mi si udnyttes sidan, at man
tager det vigtigste forst og ofrer mindre
plads pa det, der [orekommer forfatteren
mindre vasentlige.

March har som redaktor 1 ganske vidt
omfbang flormaet at holde de forskellige
specialister i tojle, og bogen er — si vidt
man herer — blevet en best-seller pid siu-
dentermarkedet. Hvilket bla, gor, at vi
andre for at felge med md investere 1 den.
Samlingen fremtreder nemlig mere som
Ltrebog end som egentlig hindbog, selv
pi trods af det omlattende stikordsregi-
ster.

De 28 bidrag er opdelt i fire scktioner:
grundelementer, metoder, specielle leorier
o anvendelser.

Grundelementerne er betragtet som be-
shitningstagen og problemlosning, leder-
skaly, gruppe-organisationsforheldet og so-
cial struktur. Det er naturligvis en arbi-
trzer opdeling, der kan wvaere lige si god
og lige si dadig som cnhver anden, men
det afgorende er, at vel kun Cartwright's
afsnit om lederskab er al hindbogskarat.

Metodesektionen er inddelt i [fire af-
snit: laboratoriceksperimenter, markstu-
dier, simulation samt matematik og or-
ganisationsteori. Her er der greond il ar

hwlte sig ved det [orste og panske spe-
cielt det sidste skrevet af Starbuck. Det er
der ligefrem grund til at vere taknemine-
lig for.

Tredje sektion indeholder alle special-
modellerne indenfor organisationsteorien:
virksomhedsledelse, ekonomisk teori, orga-
nisationers vakst, kommunikation, beslut-
ningstagen, kontrol, interpersonelle rela-
tioner, fagloreninger, politisk problematik,
olfentlige og mulitiere organisationer, ho-
spitaler, skoler, fangsler op endelig er-
hvervsvirksomheden. De enkelte afsnit er
al varicrende kvalitet som oversigt betrag-
tet, men de overskrider alle de minimums-
krav, der kan stilles til et lwerestof.

Fjerde schtion bestir af tre afsnit: noget
om wndringer 1 organisationer og noget
om systemanalyse anvendt pi organisatio-
nens organisationsproblem. Det er lidt
synd, at bogen slutter si svagt, der cr ikke
megen liverken scktionen
som helhed eller det specielle systemafsnit,
som burde vaere vigtigl.

Denne kaede al artikler udmerker sig
ved at viere stwrkere end det svageste led,
betydelig stwrkere. Den fylder meget pa
Loghylden, men skubber wvicsentlig mere
ned 1 papirkurven. Den er et godt byte.

infarmation 1

MODTAGNE B@GER:

i Alan B, Btechelder, The Economics of

Poverty, Wiley, 1967, 214 sider, 38/
{Cloth), 15/~ (Paper),

H. Thustrup Hansen, U-landene i verdens-
handelen, Mellemfolkeligt Samvirke,
Kgbenhavn, 1967,

Bartell C, Jensen, The Impact of Repara-
tions on the Post-War Finnish Econ-
omy, Richard D.
Hl., 1966, $ 5.50.

Howard G. Reepke, ed., Readings in
Economic Geography, Wiley, London,
1967, 662 sider,

Bo Stromb&m, At marknadsféra pd euro-
pamarknzden, Akademiforlaget, Géte-
borg, 1964,

Irwin, Homewood,



