Mason Haire, Edwin E. Ghiselli, Lyman
W. Porter, Managerial Thinking: an in-
ternational study, 298 s., 60/—, John
Wiley & Sons Lid., Londen.

Forfatterne har gennem udsendte spor-
gueskemaer forsogt at [A et billede alf,
hivorledes virksomhedsledere teenker i [or-
skellige lande. Det er klart, at underse-
gelsens resultat er direkte sammenhaen-
gende med sporgeskemaerne, som isvrigt
er aftrykt i detaljer i bogen. Det er der-
lor et spurgsmil, om bearbejderne al sva-
rene har lorstiet disse pd den miide, de
cr ment. Det kan man nok have sine
tvivl om, nir man studerer bogens opleg
vg resultater. Disse sidste er i korthed
koncentreret om det, forfatterne kalder
» e nature of human natures, hvor
f. cks. skandinaviske virksomhedsledere
(inder, at der er forskel imellem at diri-
wgere nogle og overbevise nogle om, at
siidan skal der handles, medens man nor-
malt ikke pd andre dele af jorden anser
al der er forskel mellem disse Lo aktivi-
teter. Man har ogsi en beskrivelse af
andre karakteristika og konklusioner om-
kring det, man kunne kalde lor sam-
Tundslilosoli vg ledelsens motivation. Om
dette sidste siges, at der kun er ringe
forskel med hensyn til, hvilke personlige
behov, der oplyldes hos en virksomheds-
leder, wanset hvor i verden, han er pla-
ceret. Bt oresultat som dette mi jo nok
indicere en vis kritisk holdning overlor
denne undersogelse.

Tare Yamane, Statistics, An Introductory
Analysis, Harper and Row, London,
Third Printing 1964, 734 s, 42/-

Der er to salgbare egenskaber wved
tlenne bog: den er billig og den er verbal.
Den minder i sin struktur om gamle
»Mills«, som mange okonomer har an-
vendt som  introduktion til statistikken.
Videre er den ret komplet hvad angir
den klassiske del af statistikken og kan
wiere et nyttigt supplement sivel il mate-
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matisk preegede introduktioner til klassisk
statistik som til den nyere sandsynlig-
hedsregning.

Eric Duckworth, A Guide to Operational
Research, Methuen, London, 1745,
154 pp.

Duckworth’s bog er ude 1 tredje oplag,
hvilket siger noget om alsetningen, samt
om hvor svart det er oat lnde wd af,
hvor mange ecksemplarer et oplag skal
indeholde for at vare optimalt.

Introduktionen er kort ogp klar. Den
siger noget om, hvad operationsanalyse
er, noget om teknikkerne (modellerne).
noget om organisation al OR samt noget
om s¢lve anvendelsen.

Jimmy R. Amos, Foster Lloyd Brown and
Oscar . Mink, Statistical Concepts,
A Basic Program, Harper and Row,
Londan, 1965, 125 pp. 17/—.

Programmeret undervisning har vaeret
drevet indenfor statistikken 1 mange ir.
Denne bog giver de mest [undamentale
begreber 1oen neddeskal samt lidt om den
tenkning, der skal til for at omsiette isse
i praktiske resultater.

Bogen kan viere nyttig [or studerende,
som ikke foler at have statistikkens sikre
grund under fodderne. Den er billigere
cnd manuduktion.

Hans Schneeweill, Entscheidungskriterien
bei Risiko, Springer Yerlag, Berlin,
1967, 214 sider.

Forfatteren, som er matematiker, har
formaliseret nytteproblemet ud i sytten
principper og tolv sitninger,

Nytteproblemet har alle dage wviere
uoverskueligt, og ingen har kunnet kom-
me overens med sig selv og andre om
nogen eentydig formulering og ej heller
cm at troppe det. Schneeweill smtter o
vist system i tingene, og man lor sige, al



hans behandling er temmelig komplet,
hvad angir den viden, man har,

Hvad man kunne onske sig er et bind
II, hvor Schneeweifl skulle forlade de
tridte stier og bane veje 1 satisficrings-
lankegangens jungle, for vi kommer ikke
lengere ad de klassiske rationalitetsprin-
cippers asfalt. Schneeweifi har selv med
denne bog sat en kraltig bom herfor,

Harper International Student
Harper and Row, London.

Harper and Row har udsendt en rackke
klassikere som en slags billighoger, der
udmarker sig ved at viere identiske med
originalen (subs. reviderede) samt meget
prisbillige. Det sidste skyldes, si vidt man
forstir, at begerne produceres i Japan.

Indenjor organisationsticort kan der pe-
ges pid tre stadig gangbare beger, som
deres alder til trods er vigtige kilde-
skrifter. Den ene er Bariward M., Bass,
Leadership, Psychology, and Organizalio-
nal Behavior (548 s., 35/-). Den udmger-
ker sig navalig ved en oversigtlig ana-
lyse al begreberne gruppetrivsel og grup-
peelfektivitet, men analyserer ved en om-
fattende litteraturgennemgang ogsh de
lorskellige oplattelser al lederskab. Bogen
indeholder 1155 !:ildchtnvisningtr. S0
gor den til et vigtigt relerencevierk. Den
meste er Dovid W. Ewing. ed, Long-
Range Planning for Management fra 1938,
som er kommet 1 revideret udgave 1 1064,
Den indeholder 49 hver for sig velskrevne
artikler om specialaspekter af langtids-
planlzgning. Tilsammen giver de et godt
billede af, hvor lidt man ved om disse
problemer. Hvad man jo ievrigt daglizen
ser mange cksempler, der bekrafter (565
5, 42/=). Den tredje bog er Philip Sel:-
niek's klassiske vmrk om Leadership in
Administration, A Sactological Intevire-
fation [ra 1957 (162 s, 20/-). Her cr
ikke engang forordet wndret, si skarpt
stir stadig teksten.

Der kan vare grond til at nevne to
andre Harper boger: Chris Avgyris’ Pey-

Reprints,

sonality and Orgenizetion [ra 1957 (291
§., 23/). Argyris har de sidste mange fir
arbejdet pd forholdet mellem »individ og
organisations, og man kan miske godt
sige, at det ikke er fordi det sidste
halve dirs skribentvirksomhed [ra den [lit-
tige forfatter har givet si forferdelig
meget mere end stadige nyformuleringer
al hans teser (1 betydningen hypoteser,
postulater og onsker). Men de har sat
andre i gang med empirisk arbejde og
eksperiment-virksomhed, si Argyris' ind-
fiydelse er voksende., Frankiin M. Moore,
Management, Organization and Practice
[ra 1964 (625 s., 86/=) er en normal lare-
bog i organisationsteori. Informationen
pr. shilling er ret stor.

Indenfor mikroekonomi er reproduceret
Kenneth K. Bowlding, Economic Analysis
Volume I: Microeconmmics, (720 5. 45/-).
Begyndelsen til denne bog blev gjort i
1941, og en forelobig slutsten blev lagt i
1948, Denne 1948-udgave har narvierende
omtaler folt pd sin krop. Den har gjort
ham swrdeles meget godt, idet den sam-
men med Sehneiders vidipriste »Einlih-
rung ...« har gjort ham immun overfor
infektionerende pivirkninger fra klassisk
mikrookonomi. Dette skal dog ikke al-
holde ham Fra at holde Boulding for een
af de virkelig store kanoner og bogen for
en fuldireeffer. Man [ir si blot hibe, at
ikke mange belinder sig pid nedslagsste-
det. Bouldings bog er et vardigt alter-
nativ til Schnciders introduktioner, og da
den er ment som en sdidan fra forlagets
side, si er meget ndel ved omtalte teefler,

Maylor, Balintfy, Burdick and Chu, Com-
puter Simulation Technigues, Wiley,
Londen, 1966, 352 sider,

Denne bog har vierel ventet kenge, del-
vis kendt som den har veeret fra stencile-
rede udgaver. P4 samlet tryk betegner den
et wvigtigt skridt videre i vor viden om
pperationelle mikrockonomiske modeller.
Den er blevet til som teamwork mellem



