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Af Erik Jolnsen.
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Multidisciplinary Approach, 19686 Ta-
vistock Publikation, 810 s., 63/ net

Professor Kuhee [orsoger i denne mam-
muthbog pi omkring 300 sider at beskrive
samflundslanomener ved en  integration
af Torskellige discipliner inden for social-
videnskaben, Han tager udgangspunkt i ¢t
citat af Aekaff. der siger, at vi mid holde
op med at ¢ os, som om virkeligheden
skulle viere organiseret eller samme rel-
ningslinier som universiteterne er opdelt
i forskellige discipliner. Hvis man vil be-
skrive og styre virkeligheden, kan man
derfor blive nodt til at éntegrere.

Professor Kuhns forsvar for
optrede  bdde som  psykolog, sociolog,
okonom og politisk videnskabsmand er,
at det letter kommunikationsproblemerne
viesentligt, hvis en analyse af samfunds-
udviklingen [oregir indenfor den samme
hjerneskal. Hvad der tabes i speciel ind-
sigt, kan eventuelt vindes gennem bedre
kommunikation. Stort set mi man sige, at
det er lykkedes Kuhn meningsfuldt at in-
tegrere de forskellige discipliners parti-
clle viden. Flan ger det i 2 hovedoplivg:
det ene, der heskriver delene eller bygge-
stenene for en samfundsdannclse, og det
andet hovedafsnit, hvor han forseger at
beskrive =det hele«, altsd en total sam-
fundsdannelse. Forste hovedaflsnit, delene,
heskriver Tor det forste de videnskaber,
der beskaeftiger sig med mennesker, der-
efter diskuteres kommunikation, kullur
ug personlighed, beslutninger, ransaklio-
ner, og endelig organisationer. For nuvr-
vicrende iagttager har detie hovedafanil
vicret det sterkeste,

selv ol

I det andet diskuteres det totale sam-
lundssytem,  kultursystemet, samfundet

som en organisation ag prival henholdsvis

oflentlig produktion al goder og tjensie-

yilelser, og sluttelig kommer Kuhn ind pi

en behandling afl de forskellige samlunds-

filosolier i relation til produktionen.
Det er en stor hog.

K. B. Madsen: Almen Psykologi I-1l, Gvl-
dendals Pedagogiske Bibliotek 179 s.
J170 s, 1966 .

Psykologiens griensevidenskaber inden-
lor socialvidenskaben mii glede sig over,
at de har en forlatter af K. B. Madsens
formadt.

K. B. Madsen har det overblik og den
indsigt, der skal til for at [remstille et
megel start stofl op en omlatiende viden
ph en miide, i Torbrugeren af hans vi-
denskaly kan forsti det som netop han
har brug for at wdnytlc i sin cgen dis-
ciplin,

K. B. Madsens 2 boger burde Lieses al
alle skonomer, idet de tilsammen giver
det billede al mennesket som psykologisk
model, som man har mualighed Tor at op-
stille idag.

De fleste har pd fornemmelsen, at delie
billede adskiller sig meget sterkt fra det
billede af mennesket, som vi arbejder
med i skonomien.

Det er en fornemmelse, man i hoj grad
kan fi bekramltet ved studinm af K. B.
Madsens boger,

Bind T vedrarer den kognitive del af
psykolagien, herunder er der miske navn-
lig grund til for okonomer at [remhive:

Liereprocesser

Problemlosning

Indlaringsteori

Hukommelse og

Intellektuelle processer
helt generelt.



Erhvervsokonomisk litteratur

Af Erik Jolnsen.

/

. [Alfred Kvhn, The Study of Society, A
Multidisciplinary Approach, 19686 Ta-
vistock Publikation, 810 s., 63/ net

Professor Kuhee [orsoger i denne mam-
muthbog pi omkring 300 sider at beskrive
samflundslanomener ved en  integration
af Torskellige discipliner inden for social-
videnskaben, Han tager udgangspunkt i ¢t
citat af Aekaff. der siger, at vi mid holde
op med at ¢ os, som om virkeligheden
skulle viere organiseret eller samme rel-
ningslinier som universiteterne er opdelt
i forskellige discipliner. Hvis man vil be-
skrive og styre virkeligheden, kan man
derfor blive nodt til at éntegrere.

Professor Kuhns forsvar for
optrede  bdde som  psykolog, sociolog,
okonom og politisk videnskabsmand er,
at det letter kommunikationsproblemerne
viesentligt, hvis en analyse af samfunds-
udviklingen [oregir indenfor den samme
hjerneskal. Hvad der tabes i speciel ind-
sigt, kan eventuelt vindes gennem bedre
kommunikation. Stort set mi man sige, at
det er lykkedes Kuhn meningsfuldt at in-
tegrere de forskellige discipliners parti-
clle viden. Flan ger det i 2 hovedoplivg:
det ene, der heskriver delene eller bygge-
stenene for en samfundsdannclse, og det
andet hovedafsnit, hvor han forseger at
beskrive =det hele«, altsd en total sam-
fundsdannelse. Forste hovedaflsnit, delene,
heskriver Tor det forste de videnskaber,
der beskaeftiger sig med mennesker, der-
efter diskuteres kommunikation, kullur
ug personlighed, beslutninger, ransaklio-
ner, og endelig organisationer. For nuvr-
vicrende iagttager har detie hovedafanil
vicret det sterkeste,

selv ol

I det andet diskuteres det totale sam-
lundssytem,  kultursystemet, samfundet

som en organisation ag prival henholdsvis

oflentlig produktion al goder og tjensie-

yilelser, og sluttelig kommer Kuhn ind pi

en behandling afl de forskellige samlunds-

filosolier i relation til produktionen.
Det er en stor hog.

K. B. Madsen: Almen Psykologi I-1l, Gvl-
dendals Pedagogiske Bibliotek 179 s.
J170 s, 1966 .

Psykologiens griensevidenskaber inden-
lor socialvidenskaben mii glede sig over,
at de har en forlatter af K. B. Madsens
formadt.

K. B. Madsen har det overblik og den
indsigt, der skal til for at [remstille et
megel start stofl op en omlatiende viden
ph en miide, i Torbrugeren af hans vi-
denskaly kan forsti det som netop han
har brug for at wdnytlc i sin cgen dis-
ciplin,

K. B. Madsens 2 boger burde Lieses al
alle skonomer, idet de tilsammen giver
det billede al mennesket som psykologisk
model, som man har mualighed Tor at op-
stille idag.

De fleste har pd fornemmelsen, at delie
billede adskiller sig meget sterkt fra det
billede af mennesket, som vi arbejder
med i skonomien.

Det er en fornemmelse, man i hoj grad
kan fi bekramltet ved studinm af K. B.
Madsens boger,

Bind T vedrarer den kognitive del af
psykolagien, herunder er der miske navn-
lig grund til for okonomer at [remhive:

Liereprocesser

Problemlosning

Indlaringsteori

Hukommelse og

Intellektuelle processer
helt generelt.



Bind 11 behandler den del al psykolo-
gicn, der er et sd vigtigt grundlag bilde
for alsmtningsokonomien og for ordning
al arbejdspladsernes forheld, herunder:

Motivation

Organiske motiver

Sociale motiver

Maolivers vekselvitkning og
Personlighedspsykologi.

Vi har for i Erhvervsehonomisk Tids-
skrift anmeldt K. B. Madsens bog om
Moderne psykologiske teorier, som var en
pop-udgave af hans disputats.

Marvarende 2 boger gir videre og er
for niervicrende anmelder at se mere afl-
balancerede og satler 1 enhver henseende
prikken over i'et. € j.

Stafford Beer, Detision and Control, The
meaning of Operationel Research and
Management Cybernetics, John Wiley
& Sons, london 1986,

Stafford Beer var cn afl de forste ope-
rationsanalytikere i England, og han dan-
nede efter krigen det forste storre OR-
team, som pi serdeles velorganiseret vis
loste en rackke uloste problemer, f. cks. i
stdlindustrien. Stafford Beer har siden
bide haft eget konsulentfirma og spillet
ph ct stort register af roller: filosof, for-
fatter, videnskabsmand, prazdikant og in-
spirator,

Stafford Beer's metode bestdr, nir det
drejer sig om virksomhedsledelse, i at at
simplilicere cybernctiske modeller, si de
kan anvendes ph store sivel som pd smd
ledelsesproblemer. Det er denne grund-
tanke, han gennemforer i n@rvaerende
bog om beslutning op kontrol. Man mi
indromme, at Stafford Beer i de sidste 10
ir har fiet et stort erfaringsmateriale
bragt under kontrol. Han er nu i stand til
at kondensere disse erfaringer, siledes at
de fremtraeder bide i form al en prak-
tisk larchog og en teorctisk set uhyre in-
spirerende bog.

Det er nerverende anmelders oplat-
telse, at Stafford Beers nye bog (i mod-
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sictning til hans 2 tidligere, der har vie-
ret  opvarmningsforsag) cr ot absslul
hovedvierk 1 ledelseslitteratur, og at det
vil komme til at danne en hjornesten i
vor begrebsdannelse 1 de nmste dr, Stal-
ford Beer har en vaeldig evne til at skrive,
si enhver kan forsti, hvad han mener.
Selvom denne bog arbejder med systemer,
si cr fremstillingen nwsten ndelukkende
verbal og [yldt med let tilgengelige [i-
gurer, hvad der gor, at folk. der beskaf-
tiger sig med . rksomhedsledelse bide pd
begynderstadiet o pd det mere avan-
cerede stadium, kan lwese bopen og wil
have nytte af en sfdan studering.

For et short cut: studér teguingerne pi
siderne 331, 386 og 302,

Richard Taylor, Action and Purpose,
Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs,
Mew Jersey, 1946, 269 s.

Der er mange vinkler at betragie on
virksomheds milsxiningsproblemer ud fra.
Man kan gore det ud fra okonomisk
teori, ud fra psykologisk teori og ud fra
sociologisk og organisatorisk teori. Taylor
ghr en anden vej; han gir nemlig filoso-
fisk til vaerks og stiller en lang rakke
sporgsmdl, som, hvis de kan besvares, vel
ziver tilstraekkeliz  information om
fleste malstningsproblemer. Forfatteren
giver en raekke svar, fortrinsvis naturlig-
vis af spekulativ natur, men bogen er et
inspirerende oplzg til behandling af mil-
setningsproblemerne ogsd i en virksom-
hed.

de

Erich Schneider, Volkswirtschaft und Be-
trichswirtschaft, J, C. B. Maohr (Paul
Siebeck) Tiibingen, 552 s., DM 51.—

Professor Schneider har 1 denne bog
samlet specielle artikler fra sin mange-
sidipe virksomhed som okonomisk skri-
bent, De er samlet i 3 hovedgrupper.
nemlig det, der har med mikro- og ma-
krookenomiske problemer at skaffe, det
der specielt har med klassiske driftseko-
nomiske problemstillinger at gore, og en-



