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hele processen, altsa ogsi dataindsamlingslfasen, gores til genstand for ekonomisk vurde-
ring og oplimering,

I owvrigt kan det navnes, at Green & Tull’s bog fra efterirssemestret er indfort som
levebog ved cand. merc-studict ved Handelshojskolen i Arhus,

Kommentar til Mogens Lindhard: Fastleggelse af serviceniveaver for lagerfgrie
kemponenter.

Af civilgkonom, stud, polyt, Pauli Pedersen,

Forfatteren sporger i sin konklusion, hvorledes man skal skonne de forskellige service-
niveauer.
En intwitiv forstieliy metode ville vicre almindelig Torholdsregning. 1T artiklens cksem-
pel fis:
zEnhedselagerombostning = 20 kr.
Antal enheder = 1000 : 20 = 50 enheder
»Enhedssandsynligheds = #01/0,05 = 0,9990 = §
fra = (f1)19*" = 0,9990% = 0,9980
fa = {f1320020 = (090010 =< 0,0808
f}'f = (,99900t . 090803 . 0,98983 = 0,45

Sammenligning med artiklen:

Mangelomkost-
ningsmetode Ovensthende Optimal
i 0,9990 0,9990 0,9992
i 0,9950 0,9980 0,9982
fia 0,9903 0,9808 0,9893

I artiklen er fibenbart brugt en for grov logaritmctabel, idet

fy {optimalmetoden) = ,952.3
f#; (mangelomkostningsmetoden) = 09519

Tages heosyn il dette, ses ovenstiende meget simple udregning at wiere, om ikke
mcgel, sa dog gunstigere end mangelomkostningsmetoden.,

Svar fra civilgkenom og civilingenigr Mogens Lindhard.

Som svar pd hr. stud, polyt. Pauli Pedersens bemmrkniner skal jeg anflore [olgende:

I den omtalte artikel piviste jeg, hvor meget gunstigere det er at fastlicgge scervice-
niveauer for lagerforte komponenter ud fra systematiske beregninger (herunder den op-
stillede optimale metode og den viste tilnmrmede simple mangelomkostningsmetode) end
ved hjzlp af en serviceniveaumetode, hvor man tildeler samtlige komponenter samme
servicegrad,
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»Pi basis af de observerede resultater kunne man maske fristes il at tro, at man
uden storre vanskeligheder kunne forbedre den anvendte serviceniveaumetode wved
rent skensmaessigt at hieve servieeniveauet for saerlig billige lagervarer og tilsvarende
saenke niveauet for serlig dyre varer (omtrent pid samme mide som det gores ved
mangelomkostningsmetoden ).

Der skal derfor gores opmearksom pd visse vanskeligheder ved en shdan skonsmiessig
wendring afl serviceniveauerne. Hvorledes skal man [ cks, afgore, om en hillig vine
skal have et serviceniveau pd 0,99 cller pi 0,99997

Kan man rent skonsmesssigt afgore, om den lagerforogelse for den billige vare, der
kan blive aktuel, kan retfxrdiggeres ved en tilsvarende storre lagerreduktion for de
dyrere varer?«

AT Pauli Pedersens indlxg ser jeg, at ogsd han gar ind for en systematisk beregnings-
metode. Thi selv om han karakteriserer sin metode som intuitiv forstiicliz, vil den dog
— ikke mindst hvor et storre antal af komponenter har forskellig pris — fore 11l 1kke ube-
tydelige beregninger.

Pauli Pedersens metode ser imidlertid lovende ud, og det ville viere al interesse, hvis
den blev vidercudviklet, sfledes at den f. eks. kunne tage hensyn il forckomsten afl kom-
ponenter, der er Gelles for flere [mrdigvarer, og siledes at den kunne indpasses i de
almindelig anvendte lagermodeller,

i sit nuvarende stade vil metoden nieppe pa samme lette mdde som mangelomkost-
ningsmetoden kunne tilfredsstille disse onsker.

Forholdet er jo, at man ved en hel del af de klassiske lagermodeller netop fastlicgger
den optimale lagerstorrelse udira bl a. mangelomkostningen, Hertil kommer, at det i
praksis ofte mere vil dreje sig om at udnytte en given lagerkapital gunstigst muligt
{eller at sikre, at grenselageromkostningerne svarer til gransefortjenesten ved en @mndring
i serviceniveauet) end det gmlder om at holde fast ved et bestemnt serviceniveau,

Anglende sporgsmilet om grovheden af den anvendie logaritmetabel, skal der peges
i, at nejagtigheden af de i cksemplerne viste serviceniveauer ikke blot har vieret of-
hxngig al logaritmeopslag, men tillige pi beregning af en fast mangelomkostning ved
hjxlp af en tilnzrmet formel samt af opslag i tabeller for ¢ (Q) og {3,



