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P34 trods af sin skeptiske holdning overfor det spekulative element forseger forfatteren
sig dog alligevel med en mere »frix opsummering af de forskellige personlighedsfakto-
rers betydning, idet han fuldtud erkender det vovelige heri. Disse skonklusioner« er dog
langt fra uinteressante. Siledes giver det undersegte motivkompleks basis for felgende
antagelser om personlighedsvariablernes betydning:

Personer med ct staerkt pravstationsbehov (achievers) eller magtbehov (power-seckers)
er i hejere grad end andre omsatnings-minded og interesseret i lensomhed. S3danne
personlighedstyper interesserer sig for konkrete beviser pd deres indsats, Omsatning,
gevinst og penge or sidanne konkrete sukeesindikatorer. ’

Heroverfor stir personer med et stmrkt tilknytnings-behov (affiliators cller non-
achicvers), som mere legper vegt pi folelsesmassige feedbacks. De farste (the
achievers) er kendtetegnet ved, at de smtter realistiske mdl. Deres aspirationer ligger
pa et niveau, som de erfaringsmeaessigt ved, at de har gode muligheder for at ni. De
er villige til at lebe en kalkuleret risiko. Denne type tager den aldrig med ro. Man
kan sige, at de selv skaker problemerne - forstiet pid den midde, at sfisnart et problem
er lest og et mdl er ndet, seger de nye veje for at tilfredsstille deres behov for at
prastere noget -til at bevise overfor dem selv, hvor effcktive de er. Siledes bliver
deres prastationshehov aldrig tilfredsstillet.

Derimod valger den anden type (the affiliators) sikre alternativer og er mere usikre
pa sig selv. De folger mere traditionelle veje, fordi de herigennem opnir at de bliver
akeepteret af andre.

Kan sidanne resultater anvendes ved ansmttelser og forfremmelser af ledende med-
arbejdere?

Hertil siger forfatteren, at svaret indtil videre mid vare nej, idet mileinstrumenterne
forclobig er for unejagtige til at mile individuelle forskelle. Derimod skulle metoden
kunne anvendes for grupper af individer.

Hvordan var det med »den mekanish handlende awtomate? Miske er vi nu et lille
trin pd vej til at kunne anvise en ny idealtype — en ny robot pd empiriens sikre prund.

Rettelse.

Poul Sveistrup, Sysiembegrebet og virksomheden som system, Erhvervsskonomisk
Tidsskriftnr. 4, 1965,side 241, linl2 f.o.: »impulstilstanden« skal rettes til »input-
tilstanden«. Clichéen side 243 stir pi hovedet,



