profesoren selv behersker den stikpreve-
teknik, han pradiker.

Narverende anmelder onsker ikke ved
denne lejlighed at knytte kritiske kom-
mentarer til veerket, der som sagt gan-
ske simpelt imponerer ham. Men han er
overbevist om, at det bind Max udsender
pi sin 100 Ars fodselsdag over de til den
tid sidste 50 frs udvikling i marketing,
vil se veesentlig anderledes ud. Og intet
vil glede Max mere end at se nye af-
grader pd den jord, han gennem en men-
neskealder har ryddet.

ej.

Iral_-"'G. Wilson and Marthann E. Wilson,
[Information, Computers, and System
‘Design, Wiley, London, 1965, 341 s,
@5 sh/—.

Aigteparret Wilson smiler huldsaligt fra
smudsomslaget, og det er der faktisk pod
grund til. Den ene forfatter har forstand
pi systemanalyse og systemopbygning,
idet han har vaeret medarbejder hos Bell
Telephone i mange dr. Den anden er
pedagog, i dette tilfxlde seminarielaerer-
inde. Tilsammen har de skabt den bed-
ste introduktion til systemanalyse, som
nervierende anmelder til dato har set.

Ved en god introduktion forsthr anmel-
deren, at en virkelig stor kanon, der be-
hersker emnet, fir sin viden givet fra sig
pa en sidan mide, at novicer i faget be-
griber det. Eller skal vi sige siledes, at
lxsere af erhvervsokonpmiske tidsskrifter
kan percipere den fremlagte information.
Man kan geette pd, at det pzdagogiske er
mutters vaerk, medens sagkundskaben si
mi vere fatters.

34 vidt anmelderen kan se, s3 stir der
i bogen, hvad man ved om systemer ud
fra den informationsteoretiske synsvinkel,
og det mi vere en tilstrzkkelig karakte-
ristik af indholdet. Symbolikken bevager
sig ikke meget ud over adgangsproven til
HD, o hvor den gor, er der gjort rede
for, hvorledes man kommer frem til ud-
trykkene,

Der findes nzsten intet samlet om sy-
stemer. En af de forste sammenskrivnin-
ger som denne ma derfor lide af nogle
mangler. Nxrvarende anmelder mener,
at der er to svagheder ved bogen. Den
ene er, at teksten er delt op i mange
afsnit, 4 det kan vzre vanskeligt at 3
samling pi tingene og (4 system pd syste-
met. Den anden er, at de enkelte afsnit
somme tider er for korte til, at man fsler,
at man har fdet information nok om det,
der skrives om.

Men bogen er wvelegnet som lerchog
samt til at skrive studiekredse af efter.

J. M. Juran, Managerial Breakthrough,
MeGraw-Hill Bock Company, London,
1964, 396 sider, 74/—-.

Forfatteren er forfatter, lektor (fore-
dragsholder?) og konsulent. Han har tjent
sine sporer indenfor statistisk kvalitets-
kontrel, og han filosoferer pu over, hvor-
dan kontrolprincipper af den type kan
overfores pd lederfunktionen generelt.

Ved »Breakthroughs forstiis vistnok en
motivation fra ledelsesside til at igang-
smite en wndring, folge den op og kon-
trolere, at milopfyldelsen bliver bedre.

Nerverende anmelder har ikke ffiet
noget ud af bogen, og han betvivler, .at
den er til nogen nytte overhovedet.

W. Sadowski, The Theory of Decision-
Making, Pergamon Press, Londen and
Oxford, 1964, 292 sider, 60/—.

Sadowski er en kendt polsk operations-
analysemand med bund i statistikken.
Narvaerende anmelder kan ikke rigtig se
hensigten med at oversmite Sadowski's
bog til engelsk. Det skulle da vere at fi
en dokumentation af, hvorledes Sadowski
underviser sine studenter og fi en slags
indblik i, hvilke ting der legges vaept pi
i den polske undervisning.

Over halvdelen af bogen behandler
lineer programmering og det meste af
resten simplere statistiske OR metoder.

Det originale er introduktionen, der vi-



ser Sadowski som ¢t tmnksomt gemyt,
samt konklusionen, hver han opsd tager
andre trdde op end de gangse, herunder
en interessant analyse af kriterielunktio-
nens problem og et konkret forslag til
lasning af multimdlsetningsproblemet.

Paul H. Rigby, Conceptval Foundations
of Business Research, Wiley, London,
1965, 215 sider.

Denne bog fAs i ostiv flip til 42/- og
med bled ditto for 23/ Hvortil kommer
en del boghandleromkostninger. Men i
begge tilimlde kan man nappe give 2
cller 4 tiere bedre ud.

Ackoff har lert os at tage stilling til
beslutningsproblemerne i en analyseproces
som bestutningstagere. Righy popularise-
rer disse synspunkter pa et forsvarligt ver-
balt niveau og [remlmgger et stykke pe-
dagogik, som wvar det skrevet nctop for
handelshajskolestuderende.

Hvis bogen ikke kommer pi studiepla-
nen al en cller anden grund, si tag selv
og invester i den og lzes den 1 sporvognen
frem og tilbage.

&7

L. R. Shaffer, J. B. Ritter and W. L. Mever,

" The Critical-Path Method, McGraw-Hill
Book Company, Londen, 1945, 212 si-
der, 76/—.

Den kritiske vejs metode er her beskre-
vet pA en sddan mdde, at selv nmrve-
rende anmelder kan begribe det. 83 kan
alle andre ogsd. Der er praktiske regne-
cksempler, sivel hindregnede som ma-
skinregnede. Og der er ingen formler, si
hvad kan man forlange mere for scks-
oghalvfjerds kroner?

f
4

Harold Chestnut, Systems Engineering
Tools, Wiley, London, 19635, 646 sider,
98/—

Forfatteren har sin erfaring navnlig fra
automatiske kontrolsystemer, men hans
fremstilling gir langt videre. Opliegget er
systemkonstruktion ved hjzlp af de byg-
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gestene, man har arbejdet med i servo-
mekanikken. Al de 10 kapitler er fire af
swrlig interesse for ekonomer. Det drejer
sig om kap. 1 om systemkonstruktion i
industrien, kap. 3 om simulation, kap. 8§
som er ct sierdeles velskrevet afsnit om
optimeringsmetodik, samt endelig kap. 10,
der beskriver opbygning af et informa-
tionssystem.

Tord Karlsson, Nitverksplanering, Scan-
dinavian University Books, Akademi-
férlaget-Gumperts, 1955,
118 sider.

Forlatteren er civilekonom og har pd
opfordring af prol. Walter Goldberg
sammenskrevet STAV's og andet mate-
riale omkring Handelshdgskolan i Géte-
borg. Bogen giver en absolut [yldest-
gorende  fremstilling af de forskellige
netverk og kan pd det bedste anbefales
som orientering for danske interessenter,
der ikke pid anden wvis har sat sig ind i
tingene,

Géteborg,

Robert E, Machol, ed., System Engineer-
ing Handbook, McGraw-Hill, London,
1965, 11 £ 16 s. ’

Machol er en meget aktiv koordinator
af samleveerker indenfor system op kon-
trol, men nxrvaerende hindbog slir alle
hans tidligere rekorder i omfang. Der
er samlet 41 kapitler hver pd 30-40 sider,
og tilsammtn tor de vel siges at dakke
alt, hvad der overhovedet tales om inden-
for systemteori.

Hovedopdelingen er folgende: System
omgivelser, system komponenter, system
leord, system teknik og nyttig system ma-
tematik.

De afsnit, der har s®rlig interesse for
skonomer, er system teory og system tek-
wik 1 nwerverende lerminologi. Indenfor
systemteori er der i hiindbogen fire lase-
vardige afsnit: informationsteori, beslut-
ningsteori, feedback teori og adaptive-
og leresystemer, medens de evrige alsnit
er prasenteret bedre andetsteds (der er



