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en neddeskal. Neerverende anmelder min-
des ikke at have set en si koncentreret
op dog omfattende fremstilling af, hvad
organisationsteorierne formir og ikke for-
mér (mdske med undtagelse af Torben
Apersnaps artikel 1 ET. nr. 4, 1961).
Den mé vere oplagt [or civilekonomer,
mestre, svende og l=rlinge. ef.

Martin Kenneth Starr, Production Man-f
agement, Systems and Synthesis, Pren
tice-Hall, Englewocod Cliffs, N. ".I"
1964, 533 sider. |
Starr er en god bekendt af de, der her

i landet har besk=ftiget sig med opera-

tionsanalyse, idet han har veeret medfor-

fatter til boger om OR-modeller for le-
delsen og OR-modeller for lagerkontrol

Han forseger i denne bog at lzgge op
til en systempraget fremstilling af pro-
duktionsproblemer. Det, der kendetegner
et sidant opleg, er, at produktionen skal
styres. Det betyder atter, at der skal veere
en milsetning, nogle modeller for plan-
lzegning af produktionen, for opnielse af
milsmtningen og endelig en kontrol pé,
om man nir, hvad man vil = med mulig-
heder for mndringer af kredslabet. I
Starrs fremstilling bliver det til folgende
dispasition.

Del I behandler hele komplekset af
produktionsledelsesproblemer,  herunder
produktionsprocessen som system, samt
milsztningsproblemerne.

Del II tager sig af nogle elementer i
opbygning af produktionsmodeller, her-
under beslutningsteori, planlegningsmo-
deller {navnlig af netveerkstypen) og nog-
le adfeerdsmodeller.

Del IIT beskeeftiger sig med opbygning
af produktionsprocessen, og endelig tager
del IV sip af kontrolproblemerne og
kontrolmodeller.

Starrs bog er wvel den hidtil bedste
sammenstilling af sikaldte moderne mo-
deller for produktionsstyring i praksis.

ej.

Paul A. Samuelson, Economics, An Intro-
ductory Analysis, McGraw-Hill, Lon-
den, 19484, 838 sider, 62 sh.
Samuclsons bog er nu kommet i sjette

udgave. For at citere lidt af forordet er
den meget anvendt, oversat til alverdens
sprog og flatterende efterlignet. Dette
har dog ikke hindret forfatteren i1 lebende
at omarbejde den og forbedre dens form
og indhold med det formil at skabe den
ideelle introduktion til det sveere, men
spendende og udfordrende emne: gko-
nomi. Det er salesmanship af hejt karat.
Narverende iagttager tror nok, at Sa-
muelson har fiet det veesentlige af klas-
sisk og moderne nationalekonomi med i
begen. Hvis man kunne overtale Samuel-
son til med sit pzdagogiske talent ogsi
at skrive en bog om den del af ekonomien,
der kan bruges til noget fornuftigt, si
ville man ikke alene wvare stolt over at
vare okonom (det er man nemlig, nir
man lmser 1 n®mrvaerende fremstilling),
men man ville formentlig fole sig mindre
utilpas over den totale mangel pi opera-
tionalitet, der preeger de modeller, man
poster pd de unge mennesker, subs. mod-
tagelige sind. Er det stadig nodvendigt
at eksaminere folk 1 salmevers, katekismus
og andre ritualer, for man bestempler dem
som skonomer? Hvis ja, s4 er Samuelson
fortraeflelig, hvis nej, si prav at udnytte
hans talent pd anden wvis. €f.

Victor H. ¥room, Work and Motivation,
Wiley, London, 1964, 331 sider, 53
sh.

Vroom herer til Carnegiegruppen af
yngre forskere indenfor adferdsviden-
skaben. Boger, der i de senere &r er kom-
met fra denne gruppe, adskiller sig sig-
nifikant fra hovedmassen af de boger pi
det amerikaknske marked, der behandler
almindelige handelshsjskolefag, derved,
at det tager flere dage at arbejde sig
igennem  dem, medes den gennemsnit-
lige l=zsetid for en normal bog ligger
pid to til tre timer, = i hvert fald for
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lxsere med en vis almen bagerund pd

feltet.

Vroom ensker at undersege, hvad der
fir folk til at velge et bestemt job, samt
hvad der er bestemmende for den triv-
sel op elfektivitet, det plgzldende job
mitte afkaste. Til den ende formulerer
han to grundleggende forudsetninger,
som har udspring i almindelip motiva-
tionspsykologi:

1. Valensen (the valence) af et resultat
for en person er en monotont wok-
sende funktion af den algebraiske
sum af de produkter, der fremkom-
mer ved at gange valenserne af alle
andre resultater i forbindelse hermed
med sandsynlighederne for at de fo-
rekommer (p. 17).

2. Motivationen (the foree), der fir en
person til at foretage en handling, er
en monotont voksende funktion af
den algebraiske sum af de produkter,
der fremkommer ved at gange va-
lenserne af alle resultater med den
respektive styrke af hans forventning
om, at handlingen wil blive efterfulgt
al opnielsen af disse resultater (p. 18).

Ved valens forstir forfatteren »affec-
tive orientations toward particular out-
comes« og ved force forstis drift eller
motivation. Den forste forudsmining an-
tages at give holdepunkt for ¢n forud-
sigelse af opndiede resultaters valens og
den anden for forudsigelse af, hvilke
konkrete handlinger en person vil ud-
fore med hensyn til det forventede re-
sultat. Begge forudsmtninger er altsd
matematisk udtrykt som et vejet gen-
nemsnit, hvis wverdi antages at wvokse
med f.eks. vardien af beslutningsva-
riable i en arbejdssituation.

I afhandlingen argumenteres for en
riekke konkrete méilemodeller for valens
sivel som for motivation, og givet
disse gennemfores et metateoretisk stu-
dium af ea. 500 starre op mindre afhand-
linger. Disse giver efter forf.'s sken en
rimelig bekrftelse af, at valensen af

jobvalg, trivsel og effektivitet og af at
motivationen for de samme tre vokser
monotont med de i forudsztningerne spe-
cifecerede vejede gennemsnit.

Disse sidste er sammensat af de til
jobbet herende faktorer som lon, psy-
kisk og fysisk energiforbrug, tilfredsstil-
lelse m. h. t. personligt bidrag til produk-
tionen af goder og tjenesteydelser, i den
sociale interaktion samt endelig den so-
ciale status.

Forfatteren understreger, at der ikke
er tale om en show to do ite-bog, og
heri har han faktisk ret. Det er svart at
fa eje pd den dirckie nytte af det meget
store materiale, der er samlet. Dette skyl-
des miske de noget fantasiforladte hypo-
teser, forfatteren starter med, samt at
materialet giver holdepunkt for en helt
anden opfattelse af motivation til ar-
bejde end den eendimensionale, forfat-
teren formulerer i sine vejede gennem-
snit. Der tmnkes her pi den normale
satisflicringstankegang med flere mini-
mumsgrenser, der skal overskrides for
valg af arbejde og den heral folgende
mulighed for multimilsaetningsformule-
ring af arbejdsforhold.

Denne kritik kan dog pd ingen mide
fordunkle det indtryk, bogen piver af
en velgennemarbejdet fremstilling af,
hvad man i dag ved om arbejdssituatio-
nen set fra et individualpsykologisk
synspunkt. Derved bliver bogen et vork
pd linie med de to andre store Carnegie-
boger:Simon-March's  Organizations og
Cyert-March's A Behavioral Theory of
the Firm. Og det er efter anmelderens
opfattelse den bedste anbefaling, der for
gjeblikket kan medgives en bog.

Erik Johnsen.

G. Hadley, Nonlinear and Dynamic Pro-
gramming, Addison-Wesley Publish-
ing Company, Inc., Reading, Mass.,
and London, 1944, 484 s, $ 10,75,
Professor Hadley er matematiker, hvad

der prger hans fremstilling af ikke-



